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V 0 E W o R. T 

B i e t e A r b e i t i s t i n der P r a x i s und -für. d ie P rax i s gesch r i eben 
worden. Jede Arbe i t kann auf v i e l e Ar ten a u s g e f ü h r t werden. Nun 
muß der A r b e i t s g e s t a l t e r e ine so lche Methode a n s t r e b e n , d ie am 
s c h n e l l s t e n zum Z i e l f ü h r t und d ie am wenigsten K r a f t v e r s c h l e i ß 
beanspruch t , D ie se r . Grundsatz war auch b e i d i e se r A r b e i t aus^ 
schlaggebend. 

Jeder P r a k t i k e r und Be t r i e lp sbe ra t e r , der i n verschiedenen B e t r i e b e n 
zu tun h a t , z e i g t e ine s t a r k e Neigung - sobald e r i n e inen B e t r i e b 
kommt - Vergle iche zu z iehen . Er. ve r such t zunächs t , d i e B e t r i e b e a l s 
Ganzes zu ve rg l e i chen . S o l l t e 1 e s ihm n i c h t ge l i ngen , so sucht er 

,Ähn l i chke i t a b t e i l u n g s - oder f r a k t i o n s w e i s e . Wenn es auch n i c h t geh t , 
so können die. e inze lnen Maschinen' - besonders der g l e i c h e n F a b r i k a t e -
v e r g l i c h e n werden. Und wenn man e ine B e t r i e b s a n a l y s e von f r ü h e r h a t , 
so können vifele RISTWERTE auch f ü r d i e sen B e t r i e b p a s s e n . Man kann 
sehr s c h n e l l 1 den Schluß z i ehen , ob der B e t r i e b gut l ä u f t , wo Hemnisse 
und Engpäße sind- und so w e i t e r . 
L e i s t u n g s r i c h t w e r t e dienen a l s o n i c h t nur f ü r L e i s t u n g s - und Prämien-. 
ent lchnung i n einem B e t r i e b , sondern auch f ü r ex te rne Vergle iche* 
Und da i c h in meiner P r a x i s i n v i e l e n H o l z b e t r i e b e n L e i s t u n g s l o h n , 
AV und Terminplanung e i n f ü h r e n s o l l t e , so mußte i c h mir .solche U n t e r -
l agen s c h a f f e n , um'n icht immer von vorne anfangen, zu müssen. 

So en t s t and auch d iese A r b e i t . Indem i c h merkte , daß i c h von .diesen 
Unter lagen e ine gute H i l f e bekomme, dachte ich- g l e i c h z e i t i g , s i e 
konnten ebenso gu t . auch anderen P r a k t i k e r n d ienen , So ge lang ten meine' 
s c h r i f t l i c h e Arbe i t en i n v i e l e F a c h z e i t s c h r i f t e n , a n mehrere Sprachen 
und mehrere Ländern. I n diesem .Zuge e r t e i l t e mir 1948 der Verband' 
der k r o a t i s c h e n F o r s t w i r t e den e r s t e n P r e i s f ü r "ELEMENTE; BM LEISTUNGS-
ERMITTLUNG IN DER HOLZINDUSTRIE u (F ;RSTBLATT, 194?) | womit i c h auch 
sagen möchte, daß man e ine so lche Ar b e i t n i c h t von heute auf morgen 
und am wenigs tens n i c h t am grünen T i sch , sondern durch J a h r e l a n g e s 

, Abtas ten und langsames und v o r s i c h t i g e s Vorwär tskr iechen S t e i n auf 
S t e i n aufbauen kann. 

Um nun d ie Ideen f ü r d ie P r a x i s schöpfen zu können, b e f a s s t e i ch mich 
i n t e n s i v mit der F a c h l i t e r a t u r , wobei i ch e ine - . f a s t une r schöp f l i che 
Ideenque l l e besonders i n zwei Werken fands 
M | | | ARBEITSWISSENSOHAFT von Pr o f . Dr H.H. H i l f (Reinbek) und 

" THE PRACTICE OF MANAGEMENT 
DIE PRAXIS DES MANAGEMENT' von P r o f . Dr P ,F . .Drucke r (Harvard) , 

sodaß i c h d iese zwei Werke sogar i n s Jugoslawische ü b e r s e t z t e . 


