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Ginlerfung.

Alie Giitevverwaltung ift mit vielen Gewohupeits-
fehlern behaftet. Wie Eounte e8 audy anderd fein? Das
Bujammenjaffen allev Betviebsfrdjte jum gewerbliden
Biel des nacdhhaltigen beftmdglidhen Ertvages, diefe
Aufgabe bdev Giitevvevwaltung ift nidht jo wie die
einge(ne Letvieb@arbeit duvd) theovetijche Negeln voll-
fontmen vovgezeichnet. Die Betviebslehre enthilt wobhl
in allgemeinen Winviffeu audy die Vovjdyriften fiv die
Giitevvevwaltitug, unmoglid aber fann fie die ein-
gehende Untevivetjung fiiv die bielféltig verfdyiedene
Avt enthalten, in welder die Vevwaltung je nady
Umftdnden zu gejdgehen hat. Die Svofe ded Bejip-
tung, die Bahl jeiner Gutsforper, die Betriebsjiveige,
aus denen jedev eingelne jujamntengejest ijt, die jonftigen
Befi- und Lebendverhiltniffe des Cigentilmers, die
ortliche Qage, die Berfefhrs- und Avbeitdverhiltniife ujw.
evfordern eine mannigfacge Vevjdyiedenbeit der Ber-
waltung.  Auf jedem Sut wmiiffen dafiiv  bejoudere
Lorfdyriften beftehen, weldhe entweder durd) eine vor-
gefcdriebene Gefdydftdovdnung feftgejelst find oder auf
iiberformmener, gerwohnter Uebung bevufen. Aud) dortaber,
wo die BVevwaltungsgefchifte duvch eine fdyriftliche Jn-
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ftruftion gevegelt find, ift died big ing Kleinfte und
fiiv alle verdnderlichen Fdalle nidht ausfithrbar und es
beruben aud) dort viele Gejdydftsteile auf dev gewohnten
Uebung. Ju der Beitfolge werden durd) den Fovtfdyritt
und durd) bevanderte Umitinde neuwe Regeln fiir die
ejdyiftsfihrung  erforderlidy; ja e8 werden durd
LBerbreitung der Fadintelligeny eingelne Klaffen dev
Lerwaltungdorgane in  ihrer Bebeutung  verdndert
(fiehe 2Avt. 79, 93, 94, 139, 161 de8 Budes) und
eine gednderte Verwendung derfelben wird notwendig.
Die gewohnte llebung bildet aber einen Damm gegen
Neverungen wnd dadurd) entfrehen die Gewohnbheits-
feblerx.

Aus langer Berufderfahrung habe idh) nadyfolgend
in jedem Leil ber Giitervermaltung eine Weihe widtiger
Gewohnbeitdfelhler davgelegt. Benige derfelben betreffen
den  betviebStechnijdhen Teil, fitr welden die Unter-
weifung nahegu erfdhipfend durd) die Litevatur und
Fadjdule geliefert ift; die mnteiften begiehen fidy auf
ven mirtjchaftlichen Teil und auf die fozialen Aufgaben
ver  @itferverwaltung. Das  Wert de§  Fentral-
diveftors Jofef Sdimaf , Dienftinftvuttion fiv Wit
fdaftd- und Forftbeamte” (Wien 1883, Hugo
itfgmanng Journalverlag) enthielt, ibeveiuftinumend
mit dem damaligen Entwidlungsftand der Betriehs-
lefhre, gum grdpten Teil betrviebtednijde Vorjdjriften
und Berhiltnigzahlen. Diefe find gegenmirtig duvd)
Lehrbitcher hinveidhend geboten wund e8 Handelt fid) in
Dienftoorfdhriften wefentlidy davum, die BVerwaltungs-
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gefchiifte vidhtig su gejtalten. Die eingehende Bovfdyvift
fiiv eine allgemeine Gefdhaftdorduung fann aber aus
bem evmihnten Grunde der Mannigfaltigleit nur in
jener tiberfichtlich andeutenden Beije evfolgen, wic ef in
Beilage 1 diefed Budes verfudht wivd. Rwedmdgiger ift
eé daher, eine Darftellung bder Gewobhnheitsfehler iv
ver Giitervervaltung zu gebew, in weldher gugleid) die
seitgemife At ihrer Befeitiguug gegeigt wivd. I
diefer Weife ift die vorliegende Neubeavbeitung des er-
wihnten LWerfed gedadht und ausdgefiihrt. Bei ad)-
weifung der Fehler, junddyjt tm perjonlichen Wivfungs-
frei¢ bed Gigentiimers, daun in jeder Bevwoaltunasd-
abteilung, muf und die Gejchdftsfiihvung eined grofen
Befigtums  vor Augen ftehen, in rwelder alle BVee-
waltungsftellen vorfornmen. Der Eigentiimer eines
flemneven DBefited, weldjer an devr BVerwaltung ein-
gehender teilnimmt, und Dder Beamite, bdev mehreve
LBerwaltungsjtellen verfieht oder bdeffen Titigleit fidh
teilweife aud) auf eine andere Oejdyiftdubteilung
evjtredt, finden Ddie auf ihren Wirfungsfreis be-
siiglicdhen Andeutungen i den eingelnen Abfdyuitten.
JQeber Lejer aber foun dag bei ihm Borfommende in
vem Qubalt8verzeicdhnis, welhed die davgelegten Fehler
benennt, leid)t auffinden.
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