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П Р Е Д Г О В О Р 

За успешно решење великих задатака који се постављају пред 
социјалистичку индустрију, потребно је претходно провести обиман 
организациони рад у предузећима. Планска привреда претставља вишу 
фазу развитка привреде те је у условима изградње социјализма по-
требно да сва радна места буду организацией исправно постављена 
и сва средства радз рационално искоришћена. Наша индустрија, у 
данашњем стадиуму, захтева највећу могућу примену начела научно-
сти, организационе напредности и ефикасности у равномерном план-
ском извршењу производње. Великим порастом индустрије на бази 
нов их могућности не може се овладати без савремених метода орга-
низации е и управљања производњом. Занатски начин решавања ових 
проблема, који се у нашој пракси понегде почео одомаћивати, може 
претстављати само почетак развитка, који треба ликвидираТи у на ј -
краћем врёмену првог периода утврђивања планског рада. 

Савремено руковођење индустриским предузећима веома је сло-
жен посао. Оно је истовремено јако проширено у погледу циљева и 
подељено, диференцирано у радним напорима и функцијама. Радни 
односи у оквиру индустриског рада, планирање продукције, методе 
анализе и рационалног утврђивања радНих процеса, имају свако своје 
пол>е делатности, а истовремено сви се сливају у једну радну целину. 
Принципи научНе организације рада јасно су утврђени и сваки ру-
ководилац у свом сектору треба да се управља према њима, без обзира 
на врсту производње ььеговог предузећа, или на величину и број рад-
ника у предузећу. 

Ова књига бави се, у првом реду, најважнијим елементима општих 
научних принципа планске организаЦије индустриских предузећа. 
Материјал је у њој распоређен према основним местима рада. Сваком 
р а дном месту посвећено је по једно поглавље, у коме су детаљно изло-
жени или назначени сви важнији проблеми који у студији и раду у 
предузећу у оквиру тога одељења могу да искрсну. Држећи се науЧне 
систематизације, ми нисмо описивали конкретан посао појединачних 
предузећа, нити наше шеме треба сматрати као упутства за непо-
средну примену и решавање. Тај део задатка, та упутства за р а д у 
п л а н с к о ј с л у ж б и непосредно у данашњем периоду развитка, 
јасно је обрађен у званичним брошурама и издањима наших виших 
привредних установа. Овде, систематско излагање основних проблема 
науке о рационализирању и организацији социјалистичког планирања 
производње у индустрији треба само да помогне стручним руково-
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