. A C. CAMEYHOBHR

OPTAHHBALHJA H MNIAHHPAHE
(iVMCHOT TA3[MHCTBA

I AEO
OPFAHH3ALMJA YNPABIbAEHA WIYMAMA -

NMPEAABAILA HA MYMAPCKOM ®AKYNTETY YHUBEP3UTETA Y BEOIPAAY

U3AABAUYKO NPEAY3ERE HAPOAHE PENYBIMKE CPBUIE
BEOTPAA, 1950 23




ORCAWIZACIJA UPRAVLJANJA SUMAMA
-~ OP3TI DEO -

o

1. Razlike izmedju upravljanjs Sgmsma u k-
i pitelistickim i mekspitelistifkim

: zeml jama -
ha. Kongervatorski larakier upravlijanjas BSu-
"4 mame 2 Xepitalistitkim zealjama
b. Operativei karakter upravlijsnjs Svmans
o socijalistidkim zemi jama.

Ako se posmatra organizacija uprav-
L 1 janja Sumams u raznim zeml jama, ¥idi seda
f ima tolike razliditih orgenmizacija. koliko
} i memalja. Isto tako, sako se posmatra orge-
' nizacije upravljanja Sumame uw raznim  vre-
mengkim razdobljime u. jednoj istoj zemlji,

" videde se da ome nije bila uvek ista, veé
~ ds se stalna menjela, i da je svako istori-
. sko doba imalo svoju specifiénu organizaci-

- Jju upravijenja Sumams.

' Ovo je potpune razumljive, kada se
j tdino zna E¥ta je %o orgamizacija i Zta su
. to0 organizacione forme.
_ Organizacija nije same forms,cblik.
. Ona je spoljni izraz,menje-viSe prikladan
’ 1 celishedsn. oblik jedue odredjene sadrii-
ne, koju uotiiduje. Dobar organizacioni ob-
1ik, dobro izvedena organizscija omocgudava
_ nejracivpalnije izvrdenje posla 1 najceli-
- shodnije, najekonomi¥nije ostvarenje posta=
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Deo Ii
?ERSPEKTIVNB'I OSROVEOC ?LAHIEAEJE

- OPSTI DEO -
OSNOVNT I COPSTI POJMOVI PLANIRANJA

1.0 planskoj privredi i planirsniu kod nas

- I. NaSa je zemlja u.tocku oslobodi-
latkog rata 1 posle oslcbodjenjs dozZivela
duboke politidke i ekinomske promene.Prela-
skom vliasti u ruke naroda, stvaranjem moé-
nog drZavnog sektora priyrede irazvijanjem
zadruZnog sektora stvoreni su osnovpi neop-
hodni preduslovi za planiranje i plansko u-
pravljenje privrelom i drugim granama ¥ivo-
380 ; 3 ; 3

Ustav FRRJ ozskonio je sve one ve-
like promene koje su izvr¥ene u na3dcj zem-
13i. U pogledu planske privrede $lan 15 TU-
. 8%gva propisuje:"U cilju zadtite %ivotnih
' ‘interesa naroda, podizanja narodncg blago-
~ 8tanja i pravilnog iskori¥davanja svih pri-
vrednih moguénosti i snaga, dr¥aca daje pra-
vac privrednom Zivotu-i razvitku putem op-
Steg privrednog plana, oslanjajuéi se na
dr?avni i zedruZni privredni syktor aostva-
rejuéi opStu kontrolu nad privetnim sekio-
rom privrede.” :

, II. Praksa je ved odavno relila te~
oriske sporove o planskoj privredi.Ono 3%o
Su protivniel plansgke privrede jo¥ pre de-
8etak godina progla¥avali fantazijom i uto-

1/ Izvod iz obrazlo¥enja Zakona ¢ opStem.
drZavrnem plane i organims zs planirenje.
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A.TEENIGSKO NORMIRANSTER
R A D A

1. UOPSTE O NORMIR ANJU

Normiran je,kao i &€itava naudna or-
ganizaclija rada,dobija svoj puni znadaj u
planskoj privredl. Planska privreda stvara
ong op3te uslove kojl su potrebni za pot-
pun i pravilan razvoj naucns organizacije
- rada,a u okviru nje pruZa 1 realne mogué-
nosti za op3te normiranje proizvodnje i ra-
da,

Poznato je da realno pleniranje
zahteva, pored konkretnog postavl janja za-
datka,dobro poznavanje ne ssmo tehnolodkog
procesa 1 organizacije samog posla,veé 1
najpribliZniji,po moguénosti 1 stvarni, u-~
tro3ak sredstava za proizvodnju 1 rada. Sa-
mo sa pognavanjem svih oyih élemenata moZe
se realno planiratl vremensko,koldéinsko 1

kvelitativno ostvarenje postavl jenog zadat-:

ka,

Operativno planiranje se ne moZe
ni gemislitl bez tadnog poznavania  nasih
kapnciteta,bez poznavanja radnih  uinaka
‘svake maline,grupe ma&ina 1 radionicg,Isto
tako,operativno planiranje se ne moZe re-
alno postaviti bez poznavanja ufinka  sva-
kogz pojedinog radnika;odncsno bez poznava-
nja potrebnog radnog vremena za izvrSenje
svakog pojedlnog posla,prolzvodnog procesa
ili operacijs., .

Tek kada se zna za koje se vreme
moZe proizvesti odredjena kolicina 211 je-
dinica proizvoda,cdnosno,tek onda ako -se
zna koliko je potrebno rada da bl  se ova .



