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Znamo kamo treba

i¢i, znamo Sto
treba ciniti. Na tom
nuznom putu
promjena bit ¢e
prisutna i pomoc¢
Ministarstva
poljoprivrede i
Sumarstva,

Vlade Republike
Hrvatske i

Hrvatskoga sabora.

1. Proslov

rvatske Sume", p.o. Zagreb, javno su poduzeée koje je osnovano Odlukom Sabora Republike
Hrvatske 5. listopada 1990. i koje je pocelo raditi 1. sijecnja 1991. godine temeljem Zakona 0 Su-
mama. Tim su Zakonom Sume i Sumsko zemljiSte Republike Hrvatske definirane kao jedno Sum-
sko podrucje na kojemu Sumama u drzavnom vlasniStvu gospodari jedan gospodarski subjekt, tj.
"Hrvatske Sume", p.o. Zagreb. Osnovni zadatak toga poduzeca je gospodarenje Sumama i Sum-
skim zemljiStima u Republici Hrvatskoj, s tim da se osigura jednostavna i proSirena reprodukcija
Suma u drzavnom vlasnistvu koje su obuhvacene jedinstvenim gospodarskimpodru¢jem. Osno-
vane kao javno poduzeée, "Hrvatske Sume" su gospodarski subjekt Ciji je cilj uspje$no gospodare-
nje Sumama i Sumskim zemljiStima i istodobno uspjeSno ekonomsko poslovanje. Drugim rijec¢ima,
Poduzece prihodima koje ostvaruje prodajom drvnih sortimenata osigurava sredstva za ulaganje
u uzgoj, zastitu i uredivanje Suma radi potrajnoga gospodarenja Sumama, pokriva svoje rashode
i svoje poslovanje samostalno financira.

U proteklom razdoblju [1997. i 1998.] radi racionalizacije i trZiSnijega poslovanja izdvajanjem iz
sastava Poduzeca dijela imovine i zaposlenika osnovano je 18 druStava s ogranic¢enom odgovor-
nos¢u. Bududi da se poslovanjem osnovnih drustava u dvije do tri godine rada nisu ostvarili cilje-
vi zbog kojih su osnovana, Upravni odbor "Hrvatskih Suma", p.o. Zagreb, 2. svibnja 2000. godine
donosi odluku O prestanku 14 trgovackih drustava i O provodenju likvidacijskoga postupka, s ci-
liem da se provedbom likvidacijskoga postupka navedena drusStva, odnosno imovina i radnici
inkorporiraju u sastav vlasnika i osnivaca "Hrvatskih Suma", p.o. Zagreb. Za ostala Cetiri drustva
s ograniCenom odgovornos¢u nisu donesene takve odluke jer ona nisu iz temeljne Sumarske dje-
latnosti Poduzeca.

Istodobno na trziSnim nacelima stvoreno partnerstvo s hrvatskom drvnom industrijom takoder
je objektivno u funkciji sanacije, jer se zbog joS nekonsolidirane drvne industrije jednim dijelom
priznaju i netrziSni principi poslovanja.

Hrvatsko Sumarstvo u 21. stolje€u mora i spremno je preuzeti sve obveze i odgovornosti koje
izlaze iz zada¢a zaStite prirode i odrzivoga razvoja u gospodarenju prirodnim Sumskim ekosusta-
vima Hrvatske.

Taj integralni pristup u sebi nosi obvezu multidisciplinarnoga pristupa pri programiranju, racio-
nalnomu i odrzivomu gospodareniju s biljnim, Zivotinjskim svijetom, prirodnim staniStima i opéim
dobrima Sumskih ekosustava Hrvatske.

Preoblikovanjem Poduzeca u trgovacko drustvo, restrukturiranjem, privatizacijom dijela djelat-
nosti koja nema izravan utjecaj na gospodarenje Sumama, mora se proSriti asortiman proizvoda
i usluga Sume, uposliti mlade stru€njake raznih struka, omoguciti trajna edukacija, otvaranje
novih radnih mjesta, stabilizirati troSkove poslovanja, povecati prihode, primanja i profitabilnost
poslovanja Poduzeca.

Sada "Hrvatskim Sumama”, p.o. Zagreb, slijedi proces preoblikovanja iz javnhoga u trgovacko
drustvo, tj. restrukturiranje. Pripremne poslove Upravni odbor i Poduzece vode i obavljaju plan-
ski pod vodstvom i u koordinaciji s Ministarstvom poljoprivrede i Sumarstva. Upravni je odbor
utvrdio strateSke odrednice restrukturiranja u skladu sa zaklju¢cima Vlade Republike Hrvatske od
21. prosinca 2000. godine na temelju kojih ée se odvijati sliedece faze u procesu restrukturiranja,
angazirat ¢e se i izabrana inozemna konzultantska tvrtka, ali ¢e glavninu pripremnih poslova,
projektiranja i provodenja obaviti naSi stru€njaci, koriste¢i se spoznajama razvijenih srednjo-
europskih zemalja.



Direktor
Zeljko Ledinski, dipl. ing. $um.



2. Direktorovo izvjesce

osebna mi je Cast i zadovoljstvo predstaviti poslovne rezultate "Hrvatskih Suma", p.o. Zagreb, u
2000. godini. Potrebno je istaknuti da je na ostvarene rezultate djelovalo gospodarsko-politicko
okruZje i zate€eno stanje u poslovanju Poduzeéa, kao i €injenica da se upravljanje i rukovodenje

Poduze¢em mijenjalo u toku poslovne godine.

Op¢a makroekonomska i drustveno-politicka kretanja

Parlamentarni i predsjednicki izbori od 3. sije€nja rezultirali su povoljnijim politickim i gospodar-
skim poloZajem Hrvatske u medunarodnim krugovima, ulaskom Hrvatske u ¢lanstvo Svjetske tr-
govinske organizacije - WTO, po€etkom pregovora 0 stabilnosti i pribliZavanju Europskoj uniji, te
potpisivanja Sporazuma s Medunarodnim monetarnim fondom. Rast hrvatskoga gospodarstva,
mjeren BDP-om, kretao se krajem 2000. godine na razini od 3,8 %, i to ve¢inom kao rezultat us-
pjeSne turistiCke sezone, te rasta izvoza i usluga. Smanjenje deficita u platnoj bilanci 2000. godi-
ne utjecalo je na stabilnost kune prema euru. U odnosu na prosinac 1999. kuna je nominalno

aprecirala prema euru za 1,06 %, dok je inflacija mjerena rastom cijena namalo iznosila 6,2 %.

Promjene u upravljanju i rukovodenju "Hrvatskih Suma", p.o. Zagreb
Duznost direktora Poduzeca preuzeo sam temeljem odluke Vlade Republike Hrvatske od 15. oZu-
jka 2000. godine, nakon €ega je 14. travnja Vlada imenovala i 6 novih ¢lanova Upravnoga odbo-

ra, a trisu cClana birana iz redova radnika jer je bivSim ¢lanovima istekao mandat.

Polazne osnove pri preuzimanju rukovodenja i upravljanja Poduzecem

lako je i za Upravni odbor, i za rukovodstvo Poduzeca otezavajuc¢a okolnost bila preuzimanje upra-
vljanja i rukovodenja Poduzeca tijekom poslovne godine, olakSavajuce su okolnosti bile sljedece:

1. Pomak koji je u poslovanju Poduzecéa proteklih godina napravila bivda upravljacka i rukovodeca
struktura, ocijenili smo kao pozitivan predznak za buduc¢e odnose koji ¢e vladati u Poduzecu.
Naime, godisnji obracun za 1999. godinu nakon pokriéa gubitka 18 druStava s ograni€enom
odgovornoscéu iskazao je dobit od 12 mil. kuna u odnosu na 1998. godinu, kada je iskazani gubitak
iznosio oko 250 mil. kuna.

2. Realna procjena da ¢e svi radnici korektnim odnosom podrzati provedbu nove poslovne politike
Poduzeca, promjene u rukovodeéem timu i nadolazece preoblikovanje Poduzeéa u trgovacko drustvo.
Medutim, unato€ zate€enim pozitivnim trendovima u poslovanju i investicijskom razvoju, zati-
¢em Poduzeée s postoje¢im kratkorocnim i dugoro¢nim zaduzenjima u ukupnom iznosu od 118
996 tis. kn, te dugogodisSnjim neurednostima u naplati doprinosa za opc¢ekorisne funkcije Suma
[OKFS] zbog prestanka funkcioniranja ZAP-a.

Uz veliki angaZzman i na teret troSkova Poduzeca tijekom godine naplata s te osnove povecana je
u 2000. godini za priblizno 65 mil. kuna.

Ipak je najveci problem bilo postojanje 18 drustava s ogranic¢enom odgovorno$c¢u, koja su ostva-
rivala velike gubitke, odnosno koja nisu ostvarila cilieve zbog kojih su osnovana te je Upravni
odbor na 2. sjednici donio odluku O prestanku rada 14 d.0.0. i O provodenju postupka likvidacije,

dok su ostala 4 d.0.0., koja nisu iz Sumarske djelatnosti, ostala i dalje u funkciji.



Preuzimanje rukovodenija i upravljanja JP "Hrvatske Sume" velika je odgovornost jer su postignu-
ta ostvarenja vrlo bitna za gospodarstvo Republike Hrvatske s obzirom na to da je Poduzecu po-
vjereno na gospodarenje gotovo 2 milijuna hektara Suma i Sumskoga zemljiSta koja €ine 34,5 %
povrsine Republike Hrvatske i 81 % svih Suma u Hrvatskoj. Prema Sumskogospodarskoj osnovi
podrucja "Hrvatske Sume" gospodare s 245 tisu¢a hektara Suma i Sumskih zemljiSta unutar par-
kova prirode, od €ega su 82 % gospodarske Sume, te 88 839 ha zastitnih Suma.

Za prvo razdoblje 1996-2005. godine propisani etat pokazuje da se moze sjeci 49,3 mil. m3. Sjeca
doseze 4.2 mil. m3 drva. Osim toga tu su i velika lovna podrucja i turistiki kapaciteti i dr.

Te prirodne gospodarske resurse prate i ljudski resursi, tj. kolektiv u kojemu od 9991 zaposlena
radnika samo 13,9 % radi u administraciji, u kojemu rade 3 doktora znanosti, 55 magistara zna-
nosti, 1110 diplomiranih inZenjera, 1871 Sumarski tehnicar i 2124 sjekaca, organiziranih u 16 upra-
va Suma, 170 Sumarija, 16 radnihjedinica u priblizno 700 gospodarskih jedinica. Uz vrijednost po-
slovnih sredstava (bez Suma] od 2,1 milijardu kuna, te jaku informatiCku opremljenost obavezuju

rukovodstvo i upravljacku strukturu i u razvojnom i u gospodarsko-financijskom smislu.

Temeljni ciljevi poslovanja u 2000. godini

Da bi poslovanje i daljnji razvoj Poduzeéa bili uspje3ni, Upravni odbor na prijedlog direktora utvr-
duje temeljne ciljeve za 2000. godinu, a to su:

1. ekonomi¢no poslovanje Poduzec¢a kojim se osiguravaju sredstva za radove bioloSke reproduk-
cije Suma, povecanja tehnoloSke osnove poslovanja i porasta realnih plac¢a radnika u skladu s po-
slovnim rezultatima, odnosno

2. izvrSenje obveza u gospodarenju Sumama uz davanje posebne pozornosti radovima na sanaciji Suma,
3. nastavak aktivne politike investiranja uz odrzavanje financijske stabilnosti i likvidnosti,

4. poslovanje Poduzeca kao gospodarskoga subjekta koji treba poslovati uspjesno tako da svojim pri-

hodima ostvari dobit i izdvoji dio dobiti u Drzavni proracun prema Odluci Vlade Republike Hrvatske.

Ostvarenje postavljenih ciljeva poslovne politike u 2000. godini

Ako se usporede neki osnovni naturalni i financijski pokazatelji, dobiva se sljedeca slika uspjes-
nosti poslovanja:

Drvna zaliha 31.12.2000. godine povecava se i iznosi oko 300 mil. m3, $to je rezultat dobroga go-
spodarenja Sumama, tj. trajne politike uredivanja Suma, visoke zastupljenosti proreda u jedno-
dobnim Sumama, uzgoja Suma, te racionalnoga odrzavanja omjera volumnoga prirasta u peto-
godiSnjem razdoblju od 40,6 mil. m3 i ostvarene sjece od 19,8 mil. m3.

Radovi na jednostavnoj biloskoj reprodukciji Suma [JBRS] obavljeni su upravo u 2000. godini u
najve¢em iznosu od 311 771 tis. kuna, Sto je 2,5 °/o vise nego’u 1999. godini.

Radovi na prosirenoj biolokoj reprodukciji [PBRS] takoder su obavljeni u najve¢em iznosu od 138
116 tis. kuna u 2000. godini, $to je 17,5 % viSe u odnosu na 1999. godinu.

Sredstva za radove na JBRS i PBRS Poduzeée je osiguralo izdvajanjem iz prihoda od prodanih
drvnih sortimenata (¢lanak 68. Zakona 0 Sumamama - ZOS], i to za JBRS po stopama: 20,2 % za
jednodobne Sume, 15,0 °/o za preborne Sume, te 15,0 % za krSke Sume, a za .radove na PBRS 3 %.
Ostali dio financiran je iz sredstava opéekorisnih funkcija [OKFS, €. 70 ZOS-a] i nesto po osnovi
¢l, 58. ZOS-a.

Sjeca drvne bruto mase doseze 4,4 mil. m3, a proizvodnja drvnih sortimenata najveca je takoder
u 2000. godini u iznosu od 3 590 tis. m3, Sto je 0,6 % viSe od plana ili 12,1 % viSe od 1999. godine.
Od toga se na oblovinu [trupce] odnosi 1 832 tis. m3 ili 5,8 % viSe nego u 1999. godini.

U sjeci i izradi porastao je udio vlastite rezije Poduzeca sa 64 % u 1999. godini na 70 % ukupnih
radova u 2000, §to je rezultat bolje organizacije i uporabe radne snage i sredstava rada u Poduzecu.
U privla€enju/izvlagenju je za 233 tis. m3 izvedeno viSe radova u vlastitoj reZiji nego prethodne
godine. SjeCa je takoder ostvarena u najvecoj koli€ini u 2000. godini i iznosi 2 941 tis. m}.
Ukupne zalihe drvnih sortimenata iznose 31.12.2000. godine 430 548 mJ, Sto je za 6,8 % viSe nego
u 1999. godini.

Poslovni rezultati u
2000. godini potvrduju
da je Poduzece u svim
segmentima poslova-
nja ostvarilo ciljeve
postavljene poslovhom
politikom. Isto tako u
promatranom petogo-
diSnjem razdoblju od
1996. do 2000. godine
vidljiv je pozitivan
trend rasta po osnovi
svih razmatranih
pokazatelja, od Cega
su, nakon stagnacije
sredinom razdoblja,
najuspjesniji pokaza-
telji ostvareni upravo
u 2000. godini.



Ukupna prodaja drvnih sortimenata takoder je najvec¢a u 2000. godini i iznosi 3 554 tis. m3, Sto
je 9,7 % viSe nego u 1999. godini i 3,9 % viSe od plana. Vrijednosno prodaja je ostvarena u izno-
su od 1107 092 tis. kuna, Sto je 9,1 °/o viSe nego u 1999. godini.

Po strukturi koli¢inske prodaje raste udio prodaje drvnoj finalnoj industriji i drvnoj industriji od
posebne drzavne skrbi na ugovor do 5 godina s rokom pla¢anja do 60 dana, a to je 83,7 % od
ukupne prodaje.

Prodaja nadmetanjem na domacem trziStu sudjeluje samo s 4,3 %. lzvoz nadmetanjem sudjelu-
je s 12 %, i to samo za sortimente za koje domaca industrija nema interesa ili moguénosti pre-
rade. U strukturi prodaje trupaca ti su odnosi jo$ viSe u korist drvne industrije, a tom se proda-
jom postiZe cijena u iznosu od 477 kn/m3, a u izvozu od 986 kn/m3.

"Hrvatske Sume", p.o. Zagreb, tako znacajno pridonose ozdravljenju drvne industrije te joj olak-
Savaju poslovanje i prilagodbu u prvim godinama ulaska Hrvatske u WT0. Poduzeée svojom reali-
zacijom sudjeluje u sanaciji za sada joS nekonsolidirane drvne industrije na ovaj nacin:

- prodajom na petogodisnji ugovor s odgodom pla¢anja 60 dana, $to iznosi 83,7% od ukupne prodaje,
- prodajom do 50 % niZzom cijenom od cijene koja se postize trziSnim nadmetanjem, €¢ime se bit-
no djeluje na smanjenje rashoda drvne industrije,

- iznosom nenaplacenih potrazivanja od 298 778 tis. kuna ili 27 °/o ukupne realizacije, te stalnim
cijenama koje su cjenikom iz 1997. godine, odlukom Ministarstva gospodarstva, ostale do danas
nepromijenjene,

- raznim oblicima poceka ili reprograma dospjelih obveza i nenapla¢enih potrazivanja od proda-
je drva i s osnova OKFS-a,

Svi ti elementi zajedno djeluju na smanjenje rashoda drvne industrije i pomo¢ su u njezinoj li-
kvidnosti, ali se teret rashoda i utjecaja na likvidnost i porast kratkoro€ne zaduZenosti prenosi na
"Hrvatske Sume", p.o. Zagreb.

Zapoceti investicijski iskorak u 1999. godini u iznosu od 111 263 tis. kuna, osobito u sektor tehno-
logije i opreme, Sumske prometnice i gradevinske objekte iznosom od 109 740 tis. kuna ili 63%
prihoda nastavio se i u 2000. godini. U tome su vlastita sredstva sudjelovala s 50 420 tis. kuna,
a dugorocni krediti s 36 200 tis. kuna.

Ulaganjem u Sumske prometnice donjega stroja u petogodiSnjem razdoblju izgradeno je 714,14
km, od Cega u 2000. godini 459,91 km, a gornjega stroja izgradeno je 2 001,86 km, od Cega u
2000. godini 1356,92 km. Rezultat te izgradnje je porast otvorenosti Suma Sumskim prometni-
cama od 7,08 m/ha u 1996. godini na 7,59 m/ha u 2000. godini.

Likvidnost je bila stabilna s prosjecnim stanjem na racunima Poduzeca u iznosu od 17 386 tis. kuna.
Kreditna zaduzenost zadrZzana je na razini stanja 1999. godini, tj. 77 033 tis. kuna dugoroc¢nih
kredita i oko 42 000 tis. kuna kratkoro€nih kredita. U odnosu na prag zaduzenosti od 50% sa sto-
pom zaduZenosti od 29 % [odnos imovine - bez Suma i ukupnih obveza] pokazuje da Poduzece
nije prezaduzeno. Zbog privremena raskoraka u priljevu i odljevu Poduzece je 2000. godini u
prosjeku koristilo samo 8,5 mil. kuna kratkoro€nih kredita.

Na dan 31.12.2000. godine u Poduzecu je zaposlen 9991 radnik. Bruto plac¢e porasle su za 17 %
u odnosu na prethodnu godinu, i to kao rezultat porasta vrijednosti obracunskoga boda na za-
htjev sindikata i potpisanoga kolektivhoga ugovora u interesu socijalnoga mira za 7,7 °lo, promje-
ne u primjeni poreznoga propisa kada se u prvom polugodistu terenski dodatak tretirao kao pla-
¢a za 5,8 % te angaziranja sezonske radne snage zbog povecanih radova u biloskoj reprodukci-
ji za 3,5 %. ProsjeCne bruto place iznosile su 5 228 kuna, a neto pla¢e 3 775 kuna. Taj rast pla¢a
manji je od rasta prosjec¢nih bruto i neto pla¢a u Republici Hrvatskoj.

Za radove na zastiti Suma uloZeno je 73 103 tis. kuna, te za vatrogasne zajednice izdvojeno je 5%
od uplaéenih sredstava za opcéekorisne funkcije Suma [OKFS] ili oko 7 000 tis. kuna. Unato¢ tako
opseznim ulaganjima u zastitu Suma od pozZara, zbog izuzetno povoljnih uvjeta za nastajanje i
Sirenje poZara te zbog drugih razloga u protekloj godini pojavilo se 706 pozara kojima je opo-
7aren 68 171 ha Sume i Sumskoga zemljista. Steta nastala zbog poZara, ukljugujuéi j sredstva za
opcekorisne funkcije, iznosila je 2 777 322 tis. kuna, dok je u 1999. godini iznosila samo 106 557
tis. kuna. Otkada se prate pozari u Republici Hrvatskoj 2000. godina bila je godina s najvec¢im

brojem poZara, opoZarenih povrSina i materijalnom Stetom.



‘ « Financijska izvjeS¢a iskazuju da bilanca Poduzeéa 31.12.2000. godine iznosi 23 674 052 tis. kuna.
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Ukupni prihodi ostvareni su u iznosu od 1 749 610 tis. kuna i u odnosu na proteklu godinu po-
vecani su za 11 %. | dok su outputi putem stalnih cijena od 1997. godine za glavni prihod od pro-
daje drvnih sortimenata pod ograni¢enjem, a prihod je i usto ostvario porast od 9,1 %, na rast
troSkova inputa nije se moglo bitno utjecati. Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 1 738 886
tis. kuna ili 13 % viSe u odnosu na proteklu godinu. Na porast rashoda najviSe je djelovao rast
materijalnih troSkova, obavezna izdvajanja za Sumski doprinos od 2,5 % od ostvarenih prihoda
prodajom drva u ukupnom iznosu od priblizno 25 000 tis. kuna, kao i izdvajanje za vodoprivred-
nu naknadu u iznosu od 22 475 507,32 kn. Nakon pokri¢a svih rashoda ostvarena je dobit u izno-
su od 10 724 tis. kuna, od ¢ega je u skladu s odlukom Vlade Republike Hrvatske u drZzavni prora-
¢un uplacen iznos od 10 00O tis. kuna.

Revizorsko misljenje neovsine revizorske tvrte Delloitte Touche s izvjeS¢ima daje se u prilogu.

Zaklju€na rije¢

Bududi da ¢e se "Hrvatske Sume' restruktuirati i preoblikovati iz javnoga poduzeéa u trgovacko
drustvo, Upravni je odbor i menadzment Poduzeéa zapoceo ve¢ u 2000. godini s pripremama za
restrukturiranje radi poboljSanja djelotvornosti poslovanja. U sklopu toga ostvareni su brojni su-
sreti s predstavnicima poduzeca iz drugih zemalja. Svi su zaposleni radnici upoznati anketira-
njem i intranetskim obavjeSc¢ivanjem s poslovima koji su u tijeku. Rasprave s temom restrukturi-
ranja i metodoloSki obradeni rezultati ankete zaposlenih predstavljeni su vodstvu Poduzeca 4
stru¢noj javnosti te su viSekratno obradeni na kolegijima Poduzeéa i u Hrvatskom Sumarskom
drusStvu. Svi se poslovi vode i obavljaju planski i u koordinaciji s Ministarstvom poljoprivrede i
Sumarstva, a u skladu sa zaklju€cima Vlade Republike Hrvatske i upoznavanjem kolektiva sa svim
vodenim akcijama.

Ovim sam izvjeS¢em istaknuo pozitivne rezultate i trendove ostvarene u 2000. godini koji su os-
tvareni ponajprije zalaganjem zaposlenih u uvjetima socijalne stabilnosti osigurane uz razumije-
vajucéu suradnju sa sindikatima, na ¢emu im svima zahvaljujem.

Ovim izvjeSéem namjeravamo uZzu i Siru gospodarsku i politicku javnost, kolektiv i inozemne par-
tnere upoznati s poslovanjem i ostvarenim rezultatima poslovanja u 2000. godini, kako bismo
sukladno tomu mogli ocijeniti uspjeSnost upravljanja Upravnoga odbora i menadZmenta Javnim
poduzec¢em "Hrvatske Sume". Njima izri€em zahvalu za potporu u nastojanju da povjereno podu-
zec€e ostvari istodobno dva osnovna cilja: uspjeSno gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem

i ekonomski uspjesSno poslovanje.



3. Upravni odbor

2000. godini Upravni odbor "Hrvatskih Suma", p.o. Zagreb, odrZzao je osam sjednica. PoCetkom
godine Upravni odbor €inili su lvica Gazi, dipl.ing.agr. [predsjednik], dr.sc. Joso Vukeli¢ [zamjenik
predsjednika], dr.sc. Joso Gracan, Ivan IStok, Robert Laginja, Mijo Juki¢ [Clanovi imenovani rje-
Senjem Vlade Republike Hrvatske], Buro Kauzlarié, Antun Sabo i Andrija Stefangié [Elanovi birani

iz reda radnika Poduzeca).

Vlada Republike Hrvatske rjeSenjem od 20. travnja 2000. godine imenovala je nove clanove
Upravnoga odbora "Hrvatskih Suma", p.o. Zagreb, a istodobno su, jer je ¢lanovima biviega sazi-
va Upravnoga odbora biranima iz redova radnika istekao mandat, provedeni izbori pa su dana 14.
travnja 2000. godine za ¢lanove Upravnoga odbora izabrani novi €lanovi i iz redova radnika. Na

taj nacin od travnja 2000. godine Upravni odbor Poduzec¢a €ine:

mr.sc. Bozidar Pankreti¢ - predsjednik [4], Bozo Kovacevi¢ - zamjenik predsjednika [3],
dr.sc. Joso Gragan [6], Franjo Misak, dipl.ing.5um. [2], Zeljko Renduli¢, dipl.ing.5um. [5],
dr.sc. Joso Vukeli¢ [i], Josip Jari¢, dipl.ing.sum. [9], Zeljko Kalauz, dipl.ing.5um. [8],
Milan Stimac, dipl.ing.3um. [7]



Osim dono3enja temeljnih akata za gospodarenje Sumama i Sumskim zemljistima
[redovite i izvanredne revizije osnove gospodarenja, programa za gospodarenje Sumama
i godisnjih planova gospodarenja] djelovanje Upravnoga odbora osobito je bilo usmje-
reno na stalno pracenje rezultata poslovanja i otklanjanje negativnosti u poslovanju

i Poduzeca i trgovackih drustava u vlasniStvu, te na poduzimanje mjera racionalizacije
poslovanja, unapredivanja proizvodnje i djelatnosti Sumarstva u Sirem smislu, na
stvaranje uvjeta za primjenu trzisnih nacela u poslovnim odnosima, posebno uvjeta
dugorocne suradnje s tvrtkama drvne industrije, na unoSenje viSe sigurnosti u
duznicko-vjerovnicke odnose uz povecanje naplate potrazivanja, redovito podmirivanje

svih obveza prema radnicima.

Uz usvajanje polugodiSnjega, devetomjesecnoga i godiSnjega obracuna za 2000. godinu redovi-
to su analizirani uzroci loSega poslovanja u pojedinim dijelovima Poduzeca te su poduzimane
mjere za njihovo otklanjanje. Upravni je odbor utvrdio i potrebu revizije temeljnih financijskih
izvieS¢a Poduzecéa za 2000. godinu, te je s tim u svezi raspisan natje€aj i izabrana najpovoljnija
ponuda za obavljanje toga posla.

Na prijedlog Vlade Republike Hrvatske donesena je Odluka o prethodnom rasporedivanju dobiti
"Hrvatskih Suma", p.o. Zagreb, iz poslovne 2000. godine u korist Drzavnoga proracuna Republike
Hrvatske u iznosu od 10 milijuna kuna.

Planski akti za 2000. godinu doneseni su na temelju objektivnih planskih zadaca koje su ostva-
rene te godine.

Unapredivano je i trziStu prilagodavano komercijalno poslovanje Poduze¢a donoSenjem Cjenika
glavnih Sumskih proizvoda za domace i medunarodno trziste, te Odluke o uvjetima i nacinima
prodaje proizvoda i usluga u "Hrvatskim Sumama", p.o. Zagreb, za 2000. godinu.

Radi zaStite Suma poduzete su aktivnosti koje se odnose na protupozarnu zastitu Suma za 2000.
godinu, a usvojeni su i prijedlozi preventivnih mjera za protupozarnu sezonu u 2001. godini.
Provoden je zaklju€ak Vlade Republike Hrvatske glede politike plaéa u trgovackim drustvima i
javnim poduzeéima u drzavnom i pretezito drzavnom vlasnistvu.

Upravni je odbor raspravljao i poduzeo niz aktivnosti u pripremi Poduzeca za buduce preobliko-
vanje u trgovacko drustvo sukladno Zakonu o trgovackim drustvima, kao i njegovo restrukturi-
ranje. S obzirom na nerentabilno poslovanje trgovackih drustava u vlasniStvu "Hrvatskih Suma",
p. 0. Zagreb, Upravni je odbor donio odluke o prestanku 14 trgovackih druStava. Nastavljena je
prodaja i zamjena nekretnina koje nisu u funkciji obavljanja osnovne djelatnosti Poduzeca.

U skladu s moguénostima rjeSavane su mnogobrojne zamolbe za pomo¢ u obnovi ratom uniste-

nih i oStec¢enih gospodarskih i sakralnih objekata.



Molitva prirode

Covjece, kad poZeli§ sa mnom gospodariti, ili se od mene odvojiti,
znaj da je sve zivotnim sokom kao krvlju izmijeSano.
u tom osjecaju strahopostovanjaprema meni shvatit ¢e$

dasu ljudi, zemlja, Suma, voda, zrak, travke i leptiri jedna obitelj.

Tek tada bit ¢e jasno kako ne moze biti ni tebe,

ni hrasta, nijelena, ni mirisnog cvijeta gloga,

bez sunca, bez vode, bez crnice i kamena,

bez masline i mora, bez orla i mrava, bez pcele i vjetra.

Ja sam velicanstven i savrsen spomenik snazi i skladu Zivota,
a Suma, ta zemljina kosa, osigurava mi vezu zemlje i neba.
Zajedno smo sudionici u postojanju, suputnici u ljepoti,

ali neizbjezno, CovjeCe, 1 Zrtve u tvome vlastitom grijehu.

Ja u sebi skrivam snagu i mudrost tvojih predaka .,

ja posjedujem sva znanja oslobodi, medusobnom pripadanju,
skladu, poStovanju, razumijevanju i ljubavi.

Ja tebi, CovjeCe, nudim ruku prijateljstva i molim za mir.

Tomislav Star€evi¢, pomoc¢nik direktora









Pregled uprava Suma i Sumarija “Hrvatskih Suma", p.o. Zagreb
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Organizacijska shema ""Hrvatskih Suma"

Upravni odbor
mr.sc. BoZidar Pankreti¢,
predsjednik

Direktor
Zeljko Ledinski, dipl.ing.Sum

Zamjenik direktora
Ivan Hodi¢, dipl.ing.Sum

Pomoc¢nik direktora za
uredivanje Suma, ekologiju,
lovstvo, pravne, kadrovske
i opce poslove

Tomislav Starcevic,
dipl.ingSum

Pomoc¢nik direktora za
proizvodne, komercijalne,
plansko-analiticke poslove
i poslove razvoja

Milan Devci¢, dipl.ingSum

Rukovoditelj Rukovoditelj Rukovoditelj Rukovoditelj Rukovoditelj
Plansko- Sluzbe za Proizvodne  Sluzbe Sluzbe
analiticke komercijalne sluzbe razvoja za lovstvo
sluzbe poslove Mladen mr. Stjepan  Ivan

mr. lvan Petar Slunjski, Puljak, Tarnaj,
Stipetic, Milinkovi¢,  dipl.ing.8um. dipling.Sum. dipl.ing.Sum.
dipl.oec. dipl.ing.Sum.

Upravitelj Uprave Suma
Vinkovci
luka Vukovac, dipl.ing.Sum.

Upravitelj Uprave Suma
Bjelovar __

Upravitelj Uprave Suma
Osijek
Pavle Vratari¢, dipl.ing.Sum.

Upravitelj Uprave Suma
Koprivnica

I
Upravitelj Uprave Suma

NaSice
Zdravko Buri¢, dipl.ing.Sum.

Upravitelj Uprave Suma
Zagreb
Darko Vuleti¢, dipl.ing.Sum.

Upravitelj Uprave Suma
Pozega

Upravitelj Uprave Suma
Sisak

Drazen Dumandi¢,dipl.ing.Sum. Zvonko RoZi¢, dipl.ing.Sum.

Antun Pohacek, dipl.ing.Sum.

Ante Stankovi¢, dipl.ing.Sum.

Rukovoditelj
Pravne,
kadrovske i
opce sluzbe
Danko
Kralik,
dipl.iur.

Rukovoditelj Rukovoditelj Rukovoditelj
Imovinsko Sluzbe za Sluzbe za
pravne zastitu na uredivanje
sluzbe radu Suma

Ljerka Perica mr. lvica
Kobelja, Frkovi¢, Milkovi¢,
dipl.iur. dipl.ing.znr.  dipl.ing.Sum.

Upravitelj Uprave Suma
Karlovac
Ivan Grgin€i¢, dipl.ingJum.

Upravitelj Uprave Suma
Ogulin
Branko Blaskovi¢, dipLingJum.

Upravitelj Uprave Suma
Delnice
Herman Susnik, dipl.ing.Sum.

Upravitelj Uprave Suma Senj,
Jurica Tomljanovic,
dipl.ingSum.

Pomo¢nik direktora
za poslove financija
Burdica Kunsti¢, dipLoec.

Rukovoditelj Rukovoditelj Rukovoditelj Rukovoditel
Sluzbe za Sluzbe Financijske ~ Racuno-
ekologiju interne sluzbe vodstvene
mr. Petar revizije Miljenko sluzbe
Jurjevic, i kontrole ~ Sari¢, Vlado
dipl.ing.sum. BuroCuti,  dipLoec. Burasin,
dipl.oec. dipl.oec.

Upravitelj Uprave Suma
Gospi¢
Marko Rukavina, dipLingSum.

Upravitelj Uprave Suma
Buzet _
Marijan Maraci¢, dipl.ing.sum. ¥

Upravitelj Uprave Suma
Split
mr. Ivan leko, dipl.ing.Sum.

Upravitelj Uprave Suma
Nova gradiska
Mladen Serti¢, dipl.ing.Sum.
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Rukovoditelj
Informaticke
sluzbe
Branko
Mestrié,
dipl.ingium.
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4.2. Radnici i troSkovi osoblja

Radnici

S jk u. 200a grupa “Hrvatske Sume* zaposljavala je 9 991 radnika. Tijekom godine u Poduzec¢u
je bio prosje€no mjesecno zaposlen 741 radnik na odredeno vrijeme.

U kolovozu 200a od 18 drustava ograni¢ene odgovornosti njih 14 s 932 radnika je vra¢eno u sus-

tav "Hrvatskih Suma*, a Cetiri d.0.0., koja su zaposljavala 83 radnika, nastavila su poslovati.

Kretanje broja zaposlenih u grupi "Hrvatske Sume"

Godina Broj radnika
1996. 10 122

10 169
1998. 9 750
1999. 9 918
2000. 9991

Kretanje broja zaposlenih u grupi "Hrvatske Sume"

10169
10122

9991
9918

9750



Struktura zaposlenih 31.12. 2000.

Ustrojna razina "Hrvatske Sume”

Kategorije radnika Radne jedinice Sumarije  Struéne sluzbe n °lo

I. Rezijski radnici 258 2 995 1 306 4 559 46,0

- struéno osoblje 116 2407 672 3195 322

- pomocno osoblje 142 588 634 1364 13,8

Neposredni radnici 738 4529 82 5 349 54.0

proizvodni radnici 676 4 374 - 5 050 51.0

- pomogéni radnici 62 ’55 82 299 3.0

"Hrvatske Sume" |+l 996 7 524 1388 9 908 100
Drustva s ograni¢enom odgovornoséu 83
Grupa "Hrvatske Sume" 9 99i

QOdnos rezijskih radnika prema neposrednima je 46 %: 54 %, s tim da od ukupnoga broja na admi-
nistrativnim poslovima radi 13,7 °/o radnika. U 2000. je poveéan udio neposrednih radnika u stru-

kturi zaposlenih za 2,2 %, i to je posljedica povratka d.0.0. u sustav "Hrvatskih Suma".

Postotni udio radnika po organizacijskim dijelovima je sljedeci:

Sumarije 75,3 %

Strucne sluzbe 13,9 %

Drustva s ogranicenom odgovornoscéu 0,8 %

Radne jedinice io,0 %



Naobrazbena struktura radnika t

U 'Hrvatskim Sumama' rade 3 doktora znanosti i 55 magistara znanosti. Zaposleno je 1110 diplo-
miranih inZenjera Sumarstva ukljucujuci doktore i magistre, §to je 11,2 % od zaposlenih, Sumar-
skih tehnicara je 1 871 [18,9 4b] i Sumarskih radnika sjekaca 2 124 ili 21,4 4b od svih zaposlenih.

Fluktuacija radnika *

Tijekom godine Poduzece je napustilo 226 radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme.

Invalidni radnici

"Hrvatske Sume" zaposljavaju 902 invalidna radnika. Profesionalnu nesposobnost za rad ima 622
radnika, neposrednu opasnost od nastanka invalidnosti 146 radnika, a 134 radnika imaju status
invalida Domovinskoga rata, odnosno civilnoga invalida rata.

U odnosu na sve zaposlene udio je invalidnih radnika 9,1 4b, Sto je nepromijenjeno stanje u odno-

su na 1999. godinu.

Izobrazba radnika

Sukladno potrebama u 2000. stru€no su osposobljena 443 radnika, i to najviSe za poslove Sumar-
skoga radnika sjekaca [191] i voza€a kopcaSa traktora [147].

Na obrazovanje uz rad je upuceno 35 radnika, a najéeS¢i oblici obrazovanja su:

- specijalizacija Sumarskih tehniCara

- stjecanje zvanja inZenjera lovstva.

Sukladno Planu obrazovanja za 2000. na poslijediplomske stru¢ne studije upucena su 4 radnika.
Najboljim studentima Sumarskoga fakulteta dodijeljene su tri stipendije.

Struktura radnoga vremena

Ukupni fond radnoga vremena | 20 703 588 sati 1100 %

- sati prisutnosti | 15 967 043 sata | 77,1 %

- sati izostanka | 4 736 545 sati | 22,9 °lo

Struktura radnoga vremena gotovo je zadrZzana iz 1999. godine. Bolovanja u strukturi radnoga vre-
mena su 8,6 4b, od toga je 4,7 % bolovanja na teret Poduzeca, a 3,9 % na teret drzavnoga fonda.

Plac¢a radnika i materijalna prava

Tijekom 2000. godine politika plac¢a bila je odredena ukupnom poslovnom politikom Poduzeca,
Ciji su temeljni ciljevi bili ekonomska i financijska stabilnost Poduze¢a uz obavljanje propisanih
zadataka u gospodarenju Sumama te Kolektivnim ugovorom izmedu poslodavca i sindikata.
Tro$kovi osoblja za grupu "Hrvatske Sume", pod kojima se razumijevaju place i doprinosi na place,
porasli su za 14 % u odnosu na proslu godinu. Gledano u strukturi najveci je porast ostvaren na
stavci bruto placa [17 4b], Sto je posljedica porasta vrijednosti obrac¢unskoga boda za place za 7,7
%. Porast je placa takoder rezultat primjene novoga poreznoga propisa za prvo polugodiste
[terenski se dodatak obracunava kao pla¢a] od 5,8 % te angaziranja sezonske radne snage zbog

povecanih radova u bioloSkoj reprodukciji Suma od 3,5 4b.

Troskovi radnika grupe "Hrvatske Sume" | u tis. kn

1999-
Opis I1znos 0/0
| 2 3
1. Bruto place 524 634 82,03
2. Doprinosi na bruto place H4 930 17.97

3. Troskovi osoblja [1.+2.] 639 564 100,00

1znos

4
614 366
120 434

734 800

2000.

4b

83,61

16,39

100,00

Indeks
[4/2]
6

1171

104.7
114,8



Opis

1

1. Doprinosi iz bruto pla¢a
2. Porezi i prirezi iz pla¢a
3. Isplac¢ene neto place

Ukupno bruto place [1. do 3.]

Opis

|

1. Naknade materijalnih troSkova
2. Materijalna prava

Ukupno

Struktura ispla¢enih bruto pla¢a grupe "Hrvatske Sume" | u tis. kn

1999. 2000. Indeks

1znos % Iznos % [4/2]

2 3 4 5 6

97 582 18,6 125 331 20,4 128,44
37 774 7.2 46 077 75 121,08
389278 74.2 442 958 72.1 113.78
524 634 100,0 614 366 100,0 117.10

U 2000. godini prosjecna je mjesecna placa po radniku iznosila 5 228 kn u bruto, a 3 775 kn u neto
iznosu. U odnosu na pro$lu godinu rast prosjecnih bruto placa iznosi 17,2 %, a neto plac¢a 14 %.
Ovaj je rast bio sporiji od rasta prosjecnih bruto pla¢a za 3,1 % te za 9,2 % od rasta prosjecnih
neto placa u Hrvatskoj.

Naknade materijalnih troSkova i prava radnika | u tis. kn

1997- 1998. 1999. 2000. Indeks

Iznos °lo I1znos % Iznos 0/0 I1znos % [8/61

2 3 4 5 6 7 8 9 10

89 353 912 79010 87.2 76384 889 56760  85.84 7431
8 647 8,8 u 555 128 9 521 111 9364 14,16 98.35
98 000 100,0 9® 565 100,0 85 905 100,0 66 100,0 76.97

Naknade materijalnih troSkova i prava radnika stalno padaju. Dok su 1997. godine iznosile 98 000
tis. kuna u 2000. godini iznose 66 124 tis. kuna.

Osiguranje imovine i osoba

Poslovima osiguranja imovine i osoba u "Hrvatskim Sumama", p.o. Zagreb, pridaje se veliko zna-
€enje. Ugovaranje osiguranja imovine i osoba za 2000. godinu temelji se na viSegodiSnjem ugo-
voru s Croatia osiguranjem d.d. Zagreb, a prema specificnim potrebama i financijskim moguéno-
stima Poduzeca ugovorene su ove vrste osiguranja:

1. Obvezno osiguranje autoodgovornosti je osiguranje motornih vozila u prometu za Stete prema
tre¢ima, a dopunsko se ugovara osiguranje vozaca i putnika za slu¢aj nezgode. Premija za ovo
osiguranje sudjeluje s 45 posto premije svih osiguranja imovine i osoba, a za 2000. godinu izno-
sila je 3,4 milijuna kuna.

Prijavljeno je 46 Steta na naSim vozilima, a za 37 rijeSenih Steta od osiguravatelja su naplacene
394 583 kune [12 posto uplac¢ene premije].

2. Kod osiguranja objekata i opreme za sluc€aj pozara i nekih drugih opasnosti, kao Sto su oluja, tu-
¢a, udar groma i dr., ukupna premija iznosi 1,5 milijuna kuna, a dopunsko je ugovoreno osiguranje
od rizika izlieva vode iz vodovoda i kanalizacije, te osiguranje opreme za slucaj provalne krade i nov-
ca za slu€aj razbojstva. Za osam rijeSenih Steta naplaceno je 294 000 kuna (20 % od premije].
Najveca vrijednost ovoga osiguranja nalazi se u stalnom pokricu rizika velikih Steta na imovini
koje moze izazvati pozar.

3. Kolektivno kombinirano osiguranje radnika od posljedica nesretnoga slu¢aja pokriva sve ne-
zgode tijekom 24 sata uz visoke svote osiguranja, i to za slu€aj invalidnosti do 30 000 DEM. te
smrti zbog nezgode 10 000 DEM i smrti zbog bolesti 5 000 DEM u kunama.

Premija za 9 412 zaposlenih iznosila je 1,3 milijuna kuna, a prijavljeno je 306 nezgoda. Za rijeSenih
137 slu¢ajeva radnicima je ispla¢eno 1,5 milijuna kuna, $to je znac¢ajno viSe od upla¢ene premije.
Posebno se ugovara osiguranje sudionika lova za slu€aj nezgode u lovu uz 2,70 DEM [u kunama]
po sudioniku lova dnevno.

Kod ovoga osiguranja rastu napla¢ene odStete u odnosu na pla¢enu premiju, Sto je posebno rezul-

tat vec¢e informiranosti radnika O pravima na ostvarivanje odStete za posljedice nesretnoga slucaja.
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4. Obvezno zdravstveno osiguranje poslodavatelja za slu€aj naknade troSkova zbog ozljede na
radu ili profesionalne bolesti radnika propisano je Zakonom o zdravstvenom osiguranju, a tim
osiguranjem poslodavatelj moZe vratiti navedene troSkove od osiguravatelja. Premija je iznosila
1,057 milijuna kuna, a vraéeni troskovi 3,966 milijuna kuna, Sto znaci da je za uplaéenih 100 kuna
premije vraceno 375 kuna troSkova.

Ovo je relativno mlado osiguranje jer se u Poduzecu ugovara od 1. srpnja 1997. godine. | tu je prisu-
tan pozitivan trend, jer se svake godine poveéava rezultat osiguranja u korist naSega Poduzeca.
Ukupan rezultat osiguranja imovine i osoba u odnosu upla¢ene premije [7,510 milijuna kuna] i
naplac¢enih Steta [6,394 milijuna kuna] jest 85 posto povrata premije §to je, uz stalno pokriven

rizik velikih Steta na imovini, izuzetno dobar rezultat.

ZaStita na radu

Tijekom 2000. godine obavljeni su svi Zakonom propisani poslovi zastite na radu i zaStite od po-
Zara objekata, u Sto su ulagana i znatna nov€ana sredstva.

Sukladno Pravilniku 0 izradi procjene opasnosti [NN, br. 48/97] izradena je procjena opasnosti te
su nadlezne inspekcije rada donijele rjeSenje 0 njezinu prihvacanju.

Takoder je tijekom 2000. godine u Sluzbi ZNR osposobljeno za rad na siguran nacin 1160 radni-
ka, a za zaStitu od poZzara objekata 1 394 radnika.

Tijekom 2000. godine u poduzecu 'Hrvatske Sume" dogodilo se 676 ozljeda na radu, $to prema
indeksu ucestalosti i broju ozljeda na 1000 zaposlenih ostaje u prosjeku proteklih godina, te upu-
¢uje da i u budu¢em razdoblju treba maksimalnu pozornost usmijeriti na smanjenje ozljeda na
radu. | uz taj broj ozljeda na radu ostvareni efekti sati rada veci su u 2000. godini i iznose 14158

292, dok su u 1999. iznosili 12 813 453 sata.
4.3. Informaticki sustav

Zadace informatike u "Hrvatskim Sumama"” planira i vodi Informatic¢ka sluzba, a provode ih u svo-
me radu sve sluzbe u Direkciji, sve uprave Suma te Sumarije i radne jedinice, kao stvaratelji, no-
sitelji i korisnici proizvodnih podataka i informacija.

Informatika je u "Hrvatskim Sumama" strogo distribuirana djelatnost. Mjesto prihvata podataka
nastoji se Sto viSe pribliziti mjestu njihova nastanka, a dobivenu poslovnu informaciju Sto brze i
ucinkovitije prenijeti do mjesta njezine uporabe.

Strojevna osnova se sastoji od 1050 uredskih racunala i oko 50 terenskih terminala, koja je raspo-
redena od same Sume [sjeCine, stovarista], preko Sumarija i uprava Suma do Direkcije. Sva su ra-
Cunala povezana u lokalne mrezZe, a svaka lokacija je preko internetskih veza ukljucena u sustav
razmjene informacija s ostatkom sustava.

Organizacijsko-kadrovsko-obu€nu podrSku cEitavom informatiCkom sustavu daje Informaticka
sluzba, koja ima osmoclanu razvojno-operativnu grupu u Direkciji i operativnu grupu u svakoj
upravi Suma - ukupno 74 djelatnika.

Sve potrebne projekte izvode sami djelatnici Informaticke sluZzbe prema zahtjevima i pod nadzo-
rom drugih sluzbi. Sva programska rieSenja HS su organizacijski i programski standardizirana i
uglavnom pokrivaju sva podrucja djelovanja Poduzeca.

U tijeku je integriranje procesa, ali i usporedno tomu tehnoloska tranzicija Citavoga informati-
¢koga sustava.

Glavno obiljezje ove tranzicije je u eksternom smislu prelazak sa sustava za obrade podataka pre-
ma sustavima za upravljanje informacijama, a interno gledano, radikalni prelazak na najnovije
internetske tehnologije.

Uporabom podataka redovitih obrada formirano je nekoliko baza podataka osnovnih resursa Po-
duzecéa: Suma, opreme i kadrova. Baze se redovito odrZzavaju i koriste na razini Poduzeca, dok je
na nizim razinama uporaba nesSto manja pa stoga treba poraditi na njezinu proSirenju. Novim te-
hnologijama upravo ¢e se na podrucju baza podataka uciniti znacajniji pomak prema uspjesnoj

uporabi podataka i informacija.



"Hrvatske Sume" su prisutne na internetu od 1996. godine, od 1997. imaju svoju domenu [hrsume.hr],
a od 1999. i svoj server na internetu. Cijelo to vijeme osiguravano je predstavljanje Poduzeca u
internetskom okruzju, ali isto tako koriSten je za poslovne potrebe. Najprije je ostvaren sustav
objave licitacija, a tijekom 1999. uspostavljen je i sustav internetskoga prac¢enja pozZara.
Intranetski sustav u primjeni je i dulje od internetskoga i na njemu se objavljuju sve znacajne
informacije potrebne za poslovanje Poduzeéa, od opcih akata i zapisnika, preko uvida u Sifarnike
i baze podataka, pa do Zivih opc¢ih, proizvodnih i poslovnih informacija.

Tijekom izvjeStajnoga razdoblja upravo je raSirena primjena intranetskoga sustava na svim loka-
cijama u Poduzecu uporabom interneta kao prijenosnoga medija, ali tek ¢e postava vlastitoga
servera osigurati optimalnu, ali i sigurnu uporabu ovoga sustava.

U komunikacijskom dijelu na tehnickoj razini situacija je solidna zahvaljujuéi razvoju komunika-
cijskih resursa u okruzju. Direkcija rjeSava svoje potrebe trajno otvorenom ISDN linijom tijekom
radnoga vremena. | ve€e uprave rijeSile su svoje veze na isti nacin, dok sve ostale lokacije rabe
standardne birane veze prema internetu.

Kad se jednom priklju€e na internet, upotrebljava se internetska infrastruktura za razmjenu podata-
ka i informacija. U tijeku je uvodenje stalne veze Direkcije HS prema ostatku internetskoga svijeta.
Uvodenjem standardnoga komunikacijskoga sustava [interneta] do najnize razine osigurana je
svakom zaposleniku mogucénost uporabe i svih na internetu dostupnih informacija i znanja i time
osobodena njihova kreativnost. Svaki zaposlenik koji ima pristup racunalu ima i moguénost

pratiti sve javne informacije na intranetu HS, te sudjelovati u komunikaciji jer ima svoju vlastitu

adresu elektroniCke poste, koja tipi€no glasi ime.prezime@hrsume.hr.


hrsume.hr
mailto:ime.prezime@hrsume.hr

26
27

4.4. Interna kontrola i revizija

Poslovi interne revizije i kontrole obavljaju se u okviru Sluzbe za internu kontrolu i reviziju sa sje-
distem u Direkciji "Hrvatskih Suma", p.o. Zagreb, koja je za svoj rad neposredno odgovorna direk-
toru i Upravnomu odboru Poduzeca.

Uloga i znacaj poslova interne revizije i kontrole moze se sagledati s viSe stajalista, kao Sto su:
stru¢ni nadzor nad primjenom zakonskih propisa i pravila Sto ih je donijelo Poduzece,
djelovanje na ucinkovitost poslovanja Poduzeca i zaStitu imovine od svake vrste zloporabe i rasipanja,
unapredenje tocnosti i pouzdanosti raunovodstvenih podataka i drugih podataka koji sluze kao
podloga za poslovno odlucivanje.

SluZba za internu kontrolu i reviziju postiZze postavljene zadatke provodenjem programa rada, i
to CetverogodisSnjim i jednogodiSnjim, kojim su obuhvaceni: revizija ekonomsko-financijskoga
poslovanja [revizija financijskih izvjeS¢a, revizija bilanci - materijalne i nematerijalne imovine,
inventure, revizija materijalnih troSkova poslovanja, zaliha, investicija, revizija kupaca i dobavlja-
¢a, te nabave i prodaje, upravljacka revizija i dr.j, revizija poslovanja i proizvodnje [revizija poslo-
vanja, proizvodnje, JBR, PBR i dr.j, revizija opce, pravne i kadrovske funkcije, te revizija infoma-

tickoga sustava.

JednogodiSnjim programom detaljno se raSclanjuju svi segmenti gore naznacenih sastavnica.
Tijekom 2000. godine poslovi interne kontrole i revizije odvijali su se po programu rada za
tu godinu. Sukladno programskim zadacima obavljen je revizijski uvid: u imovinu i obveze u
svim upravama Suma i Direkciji, u utroSena sredstva za promicanje i predstavljanje Poduzeca,
u financijska izvjeS¢a uprava Suma, u poslovanje drvnim sortimentima u Sumarijama.

Ukupno je u 2000. godini revizorima izdano 128 radnih naloga. Po svakoj obavljenoj revi-
ziji sastavljeni su revizijski zapisnici s nalazom i izvjeS¢em koji se dostavlja nadleznomu

menadZmentu, te su na osnovi njega poduzete odgovaraju¢e radnopravne i ostale mjere.

Osim rada po programu Sluzba obavlja poslove i prema izravnim nalozima menadZmenta, Uprav-
noga odbora i drzavnih tijela. Zapazena je suradnja s Drzavnim uredom za reviziju, Drzavnim
inspektoratom, gospodarskim inspektoratom, Financijskom policijom, tuzemnim i medunarod-
nim revizorskim tvrtkama i dr. Sluzba svoj posao obavlja preko revizorskih timova koji su imen-

ovani da bi pokrili €itavo podrucje Poduzeca.



4.5. Znanstvenoistrazivacki rad

Znanstvenoistrazivatka djelatnost znaajna je za o€uvanje prirodnosti Suma u Hrvatskoj, za po-
trajno gospodarenje te za povecanje proizvodnje drva i unapredenje opcekorisnih funkcija Sume,
stoga joj se posvecuje znatna pozornost. Ona se odvija u suradnji sa Zavodom za istraZivanja u
Sumarstvu Sumarskoga fakulteta u Zagrebu i Sumarskim institutom u Jastrebarskom uz sudjelo-
vanje stru¢njaka "Hrvatskih Suma". Petogodisnjim Programom rada za razdoblje 1996-2000. pred-
videna su dva projekta s osam potprojekata, u Cijim se okvirima odvija istrazivacki rad. GodiSnjim
planom za 2000. godinu utvrden je opseg godisnjih istraZivackih radova i planirana financijska
sredstva za njihovo ostvarenje.

Program znanstvenoistrazivackoga rada 1996-2000. godina ¢ine dva projekta:

ZasStita i unapredenje proizvodnje biomase u ulozi odrzavanja viSestrukih uloga i
funkcija Sume

Projekt ima Cetiri potprojekta:

Osiguranje obnove kao mjere stabilnosti i potrajne proizvodnje fitomase u prirodnim Sumskim
ekosustavima

Podrzavanje ucinkovitoga povecéanja Sumskih povrSina

I1zloZenost Suma Stetnim utjecajima i povecanje njihove zastite

Osiguranje odrzivoga asortimana proizvodnje i uporabe prirodnih sastojina po ekoloSko-gospo-

darskim tipovima Sume.

Koristenje i upravljanje kapitalom u Sumarstvu

Projekt €ine Cetiri potprojekta:

Iskorid¢ivanje biomase

Razvijanje i koriStenje ekoloSki prihvatljivih tehnologija rada

Vrednovanje kapitalnih dobara Suma i gubitaka uzrokovanih Stetnim Ciniteljima

Uspostavljanje sustava ekonomike poslovanja

Osim viSegodiSnjih projekata financirani su i ovi jednokratni projekti, nositelji kojih su bile razli-
Cite institucije i pojedinci:

Monografija Jela

Reprint Silvae nostre Croatiae

IstraZivanje rada traktora Steyr

Sastanak sekcije IUFRO-a

Sredstva za ostvarenje spomenutih projekata osigurana su godiSnjim planom poslovanja "Hrvatskih
Suma" iz izvora za proSirenu bioloSku reprodukciju Suma. Uz financiranje projekata planom su pred-
videna i sredstva za tiskanje stru¢nih Casopisa Radovi, Glasnik za Sumske pokuse, Sumarski listi Me-
hanizacija Sumarstva. Usto je dodijeljena pomo¢ pri tiskanju Drvne industrije i knjige M. Krmpoti¢a.
UtroSena sredstva za znanstvenoistrazivacki rad u 2000. godini bez PDV-a iznose 6 657 tis. kuna.
U tijeku 2000. godine sastavljen je Program znanstvenoistrazivackoga rada za razdoblje 2001-
2005. godina, koji je donesen pocetkom 2001. godine. Plan sadrzi preko 85 % zadataka koje su

predlozili Sumarski stru€njaci iz Direkcije, uprava Suma i Sumarija.



4.6. Investicije

U materijalnu i nematerijalnu imovinu Poduzeéa ulaZze se radi odrzivoga razvoja i potreba opti-
malnoga otvaranja Suma i Sumskih sastojina, modernizacije sredstava rada za ucinkovitije oba-
vljanje proizvodnih zadataka, odrZzanja prirodnih Suma te radi povec¢anja povrSine kvalitetnih
Sumskih sastojina.

Godisnjim planom ulaganja utvrdeni su naturalni opseg i nov€ane vrijednosti ulaganja. Za po-
slovnu 2000. godinu Plan investicija potvrden je na 119 665 892 kn, a plan tehnickih investicija
ostvaren je u iznosu 109 740 850 kn, §to je 92 % od plana investicija.

U 2000. godini znatnije se ulagalo u strojeve i opremu, za Sumske prometnice i objekte visoko-
gradnje. Nakon toga redom su ostvarena ulaganja u hidrogradevne objekte, objekte niskograd-
nje | lovnogospodarske objekte.

Preglednije se ulaganja daju u tablicnom obliku gdje se vide planski postavljene potrebe i ostva-
raj nov€anih iznosa. Sto znate materijalna ulaganja prema ostvarenomu ukupnomu prihodu od
drvnih sortimenata u poracu, dakle 1996-2000. godine, vidi se na grafickom prikazu. Znac¢ajno je
reci da je ukupni prihod dosta porastao upravo poslovne 1999. i 2000. godine, a time je vidljivo
da se to moZe ostvariti s moguénoséu uporabe sjecivoga etata na cijeloj povrSini kao Sto je to
bilo prije rata. U apsolutnom iznosu 1999. i 2000. godine planirana su i ostvarena mnogo veca

sredstva nego u prijasnje tri godine.

Ostvarena investicijska ulaganja u 2000. godini | u tis. kn

Plan Ostvaraj %
1. Sumske prometnice 20 182 20 162 99.9
Objekti niskogradnje 1026 1 026 100,0
Hidrogradevni objekti 4113 3719 90.4
Objekti visokogradnje 21771 19361 88,9
Lovnogospodarski objekti 448 448 99.8
Ukupno gradevinski objekti 47 541 44 716 94.1
Il. Strojevi 49 167 47225 96,0
Oprema 22 958 17 800 775
Ukupno strojevi i oprema 72125 65 025 90,2
Ukupno 1. ¥ Il. 119 666 109 741 92
1749
1574
1996. 1997.

1998.

1999.

2000.

Ulaganje H



Prema ostvarenomu ukupnomu prihodu u 2000. godini nastavlja se povecéanje ulaganja u odnosu na

prijaSnju godinu i ranije u poracu pa se gotovo izjednacuje obujam ulaganja u protekle dvije godine.

Struktura investicijskih ulaganja u 2000. godini

Sumske prometnice 18 %

Visokogradnja, hidrogradnja i niskogradnja 23 %

Strojevi 43 %

Oprema 16 %
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4.7. Sumske prometnice i otvorenost Suma

Znacajno je ostvarena izgradnja Sumskih prometnica 2000. godine, donjega stroja izgradeno je
459,91 km i 1 356,92 km gornjega stroja Sumskih prometnica. U odnosu na poslovnu 1999. godi-
nu povecanije je u fizi€kom opsegu kod izgradnje donjega stroja za 261,95 km, a u gornjem stro-
ju ostvareno je povecanje ulaganja za 146,48 km.

U nov€anom ulaganju u Sumske prometnice 2000. iskazuje se racionalnije troSenje pri gradnji
prometnica nego u 1999. godini. Razlozi tomu su povecano gradenje vlastitim kapacitetima te
povoljnije gradenje jeftinijega gornjega stroja prometnica.

Ukupna otvorenost Suma Sumskim prometnicama narasla je na 15118 km, Sto je 7,59 m/ha.

Godina Duljina prometnica, km Otvorenost, m/ha
1996. 14 095,80 7,08
-997- 14 202,91 7.13
1998. 14 476,69 7.27
1999. 14 755.76 7.41
2000. 15118,00 759

Ulaganje u Sumske ceste 1996 - 2000.

Sumske ceste Protupozarne prosjeke s el. ceste

Godina Donji stroj Gornji stroj Iznos Donji stroj Gornji stroj I1znos
km km 000 kn km km 000 kn

1996. 91.5 90,3 22 322 151,0 28,1 15-337
1997- 43.0 94.4 18423 64,1 63,6 10-557
1998. 164.9 >’73 20 953 48,2 37,8 7.716
1999. 110,56 97.44 33120 87.4 116,0 16,131
2000. 232,61 363.02 20161 227.3 093.9 39-463

Ukupno
Donji stroj Gornji stroj Ulaganje
km km 000 kn
2425 118,4 37 659
107,1 158,0 28 980
2131 155-1 28 669
197,96 213.44 49 251
459.91 1356,92 59 624
1 356,92 km
Doniji stroj |

Gornji stroj H

Ukupno pB

213,44
158,00 km
155,10 km~

118,40 km



| laganje u Sumske ceste 1996 - 2000.

59 624 000 kn

49 251000 kn
37 659 000 kn

28 980 000 kn
28 669 000 kn

459,9» km

242,50 km
213.10 km
197.96 km

107.10 km

1996. 1997- 1999. 2000.
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4.8. Sume i Sumsko zemljiste

Sume i Sumsko zemljiste u Republici Hrvatskoj

Gospodari se prema Osnovi gospodarenja Sumskogospodarskoga podrucja 1996-2005. [SGO u
daljnjem tekstu).

Ukupna kopnena povrSina Republike Hrvatske iznosi 56.610 km2, a od toga Sume i Sumsko ze-
mljiSte zauzimaju 24 856 km2 [44 %]. ViSe od 80 % [20 245 km?] Suma je u drzavnom vlasniStvu.
Drzavnim Sumama pretezito gospodari poduzece "Hrvatske Sume", p.o. Zagreb [19 915 km2], dok
manjim dijelom gospodare drugi pravni subjekti [329 km?2].

Sumom je obraslo gotovo 84 % ukupne povrsine Sumskih zemljista [20 783 km2), daljnjih 14 % je
neobraslo [3 459 km?], ali ve¢im dijelom pogodno za odredene oblike Sumske proizvodnje, dok je
ostalih 614 km2 [oko 2 %] neplodno zemljiSte [prometnice, kamenjari, mocvare i si.].

Drvna zaliha Suma Sumskogospodarskoga podrucja Republike Hrvatske iznosi 324 milijuna mj,
godisnji teajni prirast 9,6 milijuna mJ, a godisnji etat 5,3 milijuna mJ. Sume s preko 260 auto-
htonih Sumskih drvenastih vrsta predstavljaju riznicu bioloSke raznolikosti.

Gospodarski je znaCajno €ak 60 autohtonih vrsta drveca, a ve€inu drvne zalihe €ine bukva [36,3
%], hrast luznjak [13,7 %), hrast kitnjak [9,9 %], jela [94 %] i obi¢ni grab [7,6 %].

Glavninu Suma obiljeZzava prirodnost i bioloSka raznolikost. Umjetno podignute sastojine [kulture

i plantaze] prostiru se na manje od 1 % obraslih povrSina.
IzvieS€e o uknijizbi nekretnina
IzvieS¢e 0 uknjizbi nekretnina obuhvacéa uknjizbu nekretnina na Republiku Hrvatsku kojima go-

spodare "Hrvatske Sume" i izvjeS¢e 0 uknjizbi nekretnina na "Hrvatske Sume", p.o. Zagreb.

Ostvarena obveza prema €l.224. Zakona 0 zemljiSnim knjigama na dan 31.12.2000. | u tis. ha

Uprava Suma Povrdina US  Uknjizeno i predano prijedloga

ha ha %
Vinkovci 72 229.93 505 978 70,05
Osijek 74 681,00 64 745 86,70
NaSice 82 965,11 59 234 71.40
Pozega 49 860,00 49 505 99.29
Bjelovar 130912,00 11 987 9.16
Koprivnica 62 092,00 31 111 50,10
Zagreb 77 337.00 48 715 62,99
Sisak 86 943,00 23 478 27,00
Karlovac 81 194,00 37 268 40,90
Ogulin 65 003,00 25 308 38.93
Delnice 96 468,00 77127 79.95
Senj 121 635,00 24 500 20,14
Gospic 295 376,00 15 412 5.22
Buzet 67 014,00 195 0,29
Split 550 685,00 52 545 9.54
N. Gradiska 78 479,00 37 161 47.35

Ukupno 1992 874,04 608 688 30.54



(Zkfede niskoga postotka uknjizbe nekretnina prika”*ga po upravama Suma u priloZenoj tablici
WM Ngritinasporo5t u postupanju sudova i tijela drzavne uprave [katastar i Zupanijski ure-
di za prostorno uredenje] od kojih se pribavljaju sada vazec¢i podaci i daju na provedbu novi podaci.
Nadalje, velik dio sudova ima uniStene [u ratu] zemljiSne knjige, a zakonska obveza iz Zakona o
zemljiSnim knjigama [NN 91/96] iz dijela V. koja se odnosi na obvezu dovrSenja postupka osni-
vanja, obnavljanja, dopune i preoblikovanja zemljiSnih knjiga do 1 1.2001. godine - daleko je od
izvrSenja [koliko je poznato iz Narodnih novina to je u€injeno za samo 3 novoosnovane zemljiSne
knjige: k.o. Ras¢ani, k.o. Pleternica, k.o. Zoljan].
Takoder, u istom roku sudovi su bili duzni ojac¢ati EOP - zemljiSnu knjigu i uskladiti stanje u
~NJISvnici s podacima iz katastra zemljiSta, Sto je takoder ostalo nerijeSeno, a nuzno je za pos-
tupke uknjizenja.
Zbog svega toga osnovan je pri Ministarstvu pravosuda, uprave i lokalne samouprave poseban
Odjel za zemljiSne knjige. Takoder, opéenito nezadovoljavajuce stanje uknjizbe u cijeloj drzavi [uzi-
majuci u obzir i objektivne uvjete na strani Poduzeca: precizna identifikacija svake od Cestica prije
ulaganja prijedloga za uknjizbu, postupci snimanja i parcelacije zemljiSta oko objekata...] potaklo je
Ministarstvo pravosuda, uprave i lokalne samouprave i Drzavno odvjetniStvo Republike Hrvatske na
postupak predlaganja zakonodavcu izmjene roka uknjizbe iz vazeéih zakona - za iducih 5 godina.
Od ukupne povrSine nekretnina od 6 864,41 ha na dan 31.12. 2000. godine, obuhvac¢ene postup-
cima povrata imovine prema Zakonu 0 naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske ko-
munistiCke vladavine [NN, br. 92/96], vra¢eno je vlasnicima 53 ba 558 rn2 ili se isplacuje naknada.

Sume i sumsko zemljiste kojim gospodare ""Hrvatske Sume"’
Javno poduzece "Hrvatske Sume" gospodari s 19 915 km2 Suma i Sumskih zemljiSta, Sto Cini vise

od 80 % ukupnih Sumskih povrSina u Republici Hrvatskoj.

Sjemenjace Panjace Makije Garizi Sikare Kulture i plantaze
64% 16% | 2% 1% 16% | 0,96%



Struktura Suma s obzirom na nacin postanka

Sumom je obraslo 80 % ukupne povrine kojom gospodari Poduzece (15 928 km2]. Sume visoko-
ga uzgojnoga oblika [sjemenjace] €ine 64 % obraslih povrsina, razni degradacijski stadiji [panjace,
Sikare, makije, garizi i Sibljaci] obrastaju daljnih 35 % povrSina, umjetno podignute sastojine [kul-

ture i plantaze] uzgajaju se na manje od 1 % obraslih povrSina.

Namjena Suma

Moderna koncepcija potrajnoga gospodarenja Sumama usmjerena je na viSenamjensku uporabu
Suma. Nacela viSenamjenskoga gospodarenja Sumama ugradena su u odredbe Zakona O Sumama
Republike Hrvatske.

Ovisno 0 tome koja je funkcija Sume u pojedinoj sastojini posebno naglasena, ili je zbog drustve-
nih, ekoloskih, drzavnih i gospodarskih razloga treba naglasiti, izabire se cilj i nain gospodarenja.
S obzirom na izabrani cilj gospodarenja Sume se svrstavaju u tri osnovne skupine: gospodarske

- 95 %, zastitne - 4 % i posebne namjene -1 %.

Gospodarske Sume

Glavna namjena gospodarskih Suma je optimalna proizvodnja drva i sporednih Sumskih proizvoda.
Medutim, u planiranju i provodenju potrajnoga gospodarenja velika se paznja posvecuje odrza-
nju bioloSke raznolikosti; o€uvanju staniSta i sposobnosti prirodne obnove gospodarskih Suma.
Provodenje takvih nacela potrajnoga gospodarenja omoguc¢ava da se Sume i Sumska zemljiSta
unutar parkova prirode, ako nisu iz nekoga drugoga razloga razvrstane u kategoriju Suma, po-
sebne namijene ili zastitnih Suma mogu Koristiti za ostvarivanje gospodarske funkcije.

Prema Sumskogospodarskoj osnovi podrugja "Hrvatske Sume" gospodare s 245 tisuéa hektara 3u-
ma i Sumskih zemljiSta unutar parkova prirode, od €ega su 202 tisu¢e hektara [82 %] gospodarske
Sume [stanje 1996].

Osnivanjem novih parkova prirode povrSina Suma unutar te kategorije zasti¢enih dijelova prirode

dosegla je u 2000. godini 312 668 ha.

Zastitne Sume

ZasStitne Sume imaju funkciju zaStite zemljiSta, vodnih tokova, erozijskih podrucja, naselja, go-
spodarskih i drugih objekata te druge imovine. Sumskogospodarskom osnovom podrugja iz 1996.
godine utvrdeno je 88 839 ha zastitnih Suma.

S obzirom na to da joS velik dio staniSta nije pogodan za provodenje viSenamjenskoga gospoda-
renja i ostvarivanje gospodarske funkcije, moze se pretpostaviti da ¢e se povrsina zastitninh Suma,
osobito na krdkim podrucjima, U buduénosti znatno povecati.

Sume posebne namjene

Ovu skupinu Cine zasti¢eni dijelovi prirode, sjemenske sastojine, Sume namijenjene znanstvenim
istrazivanjima, obrani zemlje, odmoru i rekreaciji itd.

Sume posebne namjene prostiru se na 23 9°9 povrSina kojima gospodare Hrvatske Sume ,

p.o. Zagreb.



Vrsta drveéa

Luznjak
Kitnjak
Bukva

P. jasen

0oTB

omMB

Jela i smreka
ocC

Ukupno

Pregled Suma posebne namjene

Oblik posebne namjene PovrSina ha
1. Strogi rezervat 690
2. Posebni rezervat 5 333
3. Park-Suma 1177
4. Zasti¢eni krajolik 332
5. Spomenik prirode 48
6. Ukupno zasti¢eni dijelovi prirode 7560
7. Sjemenske sastojine 4 375
8. Znanstvena istrazivanja 969
9. Odmor i rekreacija 4872
10. Obrambene potrebe RH 5 067
11. Ostale namjene 1 066
Ukupno 23 909

Nacin gospodarenja Sumama

Poduzecée "Hrvatske Sume", u skladu sa zakonskim odredbama, primjenjuje dva nacina potrajnoga
gospodarenja Sumama: raznodobno-preborno [31 °/o] i jednodobno-regularno [69 %] gospodarenje.
Preborni nacin gospodarenja vezanje uglavnhom uz podrucje rasprostranjenosti obi¢ne jele, koja
s obi€nom bukvom i obi€nom smrekom tvori sastojine preborne strukture. Preboran nacin gospo-
darenja primjenjuje se i u bukovim Sumama visokoga kr§a, te u pojedinim kategorijama Suma po-
sebne namjene ili u Sumama s naglaSenom zastithom funkcijom.

Razlike izmedu tih dvaju nacina gospodarenja su viSestruke, a oc€ituju se u strukturi sastojina,
nacinu provodenja uzgojnih radova te u nacinu planiranja i ostvarivanja potrajnosti prihoda.
Dio bukovih Suma u dinarskom podrucju planira se u ovom gospodarskom polurazdoblju uredi-
ti po nacelima jednodobnoga gospodarenja, §to ¢e rezultirati smanjenjem ukupne povrSine razn-
odobnih Suma. Ta promjena nacina gospodarenja poduzima se radi poboljSanja stanja obnove i
proizvodnosti gospodarskih bukovih Suma na navedenom podrucju.

Drvna zaliha i volumni prirast
Ukupna drvna zaliha na 1592 869 ha obraslih iznosi 278 324 000 1113 ili 174 7 nP/ha, tec¢ajni go-

diSnji volumni prirast iznosi 8 123 496 nP ili 5,10 m3/ha [stanje 1996].

Procjena stanja drvne zalihe 31.12. 2000. godine

Drvna zaliha 1996. Volumni prirast Sjece u razdoblju Drvna zaliha
m3 1996 - 2000. | m3 1996 - 2000. | m3 31.12. 2000. | m3

43 307 000 5 020 995 3 880 697 44 447 298
26 980 000 4 165 745 1 457 457 29 688 288
101 992 000 14 128 545 7 009 386 109 111 159
10 089 000 1 582 345 1023 314 10 648 031
41 205 000 7 629 600 2 599 349 46 235 251
11 076 000 2 512 680 1381 185 12 207 495
33 547 000 3344 485 2 208 326 34 683 159
10 128 000 2 233 085 221 091 12 139 994
278 324 000 40 617 480 19 760 805 299 160 675

Iz tablice je vidljivo da se povecanje drvne zalihe nastavlja i tijekom ovoga gospodarskoga polu-

razdoblja, te se drvna zaliha koncem 2000. godine procjenjuje na priblizno 300 milijuna m3.
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Etat
Prosjecni godisSnji etat za razdoblje 1996 - 2005. iznosi 4 934199 mJ, a €ini ga etat glavnoga pri-

hoda jednodobnih Suma: 2 084 747 m> na 7 597 ha, etat prethodnoga prihoda jednodobnih Su-
ma (prorede): 1 505 548 m5 na 53 949 ha, etat raznodobnih Suma: 1 343 9°4 m3 na 33 94!l ha.

ProsjecCni godisnji etat za razdoblje
1996-2005.

Prethodni prihod jednodobnih Suma 31 %

Raznodobne Sume 27 %

Glavni prihod jednodobnih Suma 42 %



Vrsta drveca

Luznjak
Kitnjak
Bukva

P. jasen

OTB

omMB

Jela i smreka
ocC

Ukupno

PovrSina ha

Godina sjeca

1996.

1997-
1998-

1999-
2000.

Ukupno

Prosje¢ni godiSnje ostvaraj

Ostvarivanje etata glavnoga prihoda jednodobnih Suma i opéega prihoda raznodobnih
Suma po vrsti drva u razdoblju 1996 - 2000. godina

Propis SGO Ostvaraj 1996-2000.
1996*2005. Redovni Izvanredni Slucajni Ukupno Ukupno
m3 m3 m3 m3 m3 °lo

3 533 488 1 690 775 16365 119 772 1826 912 5.7

2 040 424 616 516 8 571 19 737 644 824 316
14 833 481 4764 490 57 332 117 145 + 4 938 967 333
1 214 985 436 681 4 454 4873 446 008 36-7
4 181 683 933 279 13 775 23 410 970 464 23.2
3436 180 808 950 9541 9 848 828 345 24.1
4 595 305 1 579 840 29 091 515 988 2123 919 46.6
450 964 50 163 3562 10 962 64 687 143
34 286 510 10 761707 136 743 825121 11844 126 34.5
415 834 184 516 12 250 196 766 47-2

Glavni redovni prihod tijekom razdoblja 1996 - 2000. ostvaren je na 44 % propisanih povrSina s
31 % propisanog volumena drva. Ako se uzme u obzir ukupno ostvarenje (redovni, izvanredni i
slu€ajni prihod], onda je glavni prihod ostvaren s 34,5 % desetogodiSnjega propisa.

Za hrast luznjak i jelu etat glavnoga prihoda ostvaruje se u skladu s propisom.

Razlozi odstupanja realizacije od propisanih etata uglavnom su sljedeci:

1. Miniranost 12 % povrsSine ili 10 % etata

2. Nedostupnost zbog sporoga saniranja ratom uniStenih Sumskih prometnica [33 % bilo okupi-

rano], manje ostvareno bukve [US Gospid] i jasena [US N. Gradiska i Sisak]

3. Problem trziSta za topolu, grab, bagrem, cer i bor.

Ostvarivanje etata glavnoga prihoda jednodobnih Suma i opéega prihoda prebornih Suma

po godinama

PovrSina Ostvaraj 1996-2000.
Redovni Izvanredni Slucajni Ukupno

ha m3 m3 m3 m3

37 718 1918 322 18734 169 376 2 106 432
37 884 2 077 588 21 344 207 465 2 306 397
39 734 2239 725 24 585 142 285 2 406 595
39 560 2187 341 32 883 163 797 2 384 021
41870 2 457 718 44 145 138 818 2 640 681
196 766 10 880 694 141691 821741 11844126

39 353 2176 139 28 338 164 348 2 368 825
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Ostvarivanje etata glavnoga prihoda
jednodobnih Suma i opéega prihoda
prebornih Suma

2 640 681 m3
2406 595 m3
2384 021 m3
2306 397 m3
2106 432 m3

Analiza ostvaraja etata po godinama pokazuje da je tijekom svih pet godina ostvaraj glavnoga
prihoda bio manji od prosje€noga godiSnjega propisa. Medutim, ostvaraj etata glavnoga priho-
da u porastu je od 61 % tijekom 1996. do 77 % prosjecnoga godiSnjega propisa tijekom 2000. go-
dine, §to je rezultat pokretanja proizvodnje na ranije okupiranim i ratom zahva¢enim podrucjima.
Prisutan je trend povecéanja glavnoga izvanrednoga prihoda, $to je posljedica poveéanja inten-
ziteta izgradnje objekata javne [autoceste, dalekovodi] i Sumarske infrastrukture [Sumske pro-
metnice, protupozarne prosjeke i si.].

Glavni slu€ajni prihod sudjeluje u ukupnom glavnom prihodu s priblizno 7 %.

Smanjenje prosjecne godisnje koli¢ine glavnoga slu¢ajnoga prihoda s 224 tisu¢e m3 u polurazdoblju
1986-1995. na 164 tisu¢e m3 u razdoblju 1996-2000. nije samo rezultat poboljSanja zdravstvenoga
stanja sastojina, nego izmjena odredaba Pravilnika 0 uredivanju Suma po kojima se glavnina slu-
¢ajnoga prihoda [Susci, vjetroizvale, snjegolomi, Sumske Stete] biljezi u prethodnom prihodu.

1996.

1997.

1998.

1999.

2000.



Vrsta drveca

Luznjak
Kitnjak
Bukva
P.jasen

0oTB

oMB

Jela i smreka
(0]}

Ukupno

PovrSina, ha

Godina sjeca

1996.
1997-
1998.
1999.
2000.

Ukupno

Prosj. god. izvrSenje

Ostvarivanje etata prethodnoga prihoda [proreda] u razdoblju 1996 - 2000. godine

Njega sastojina proredom dio je cjelovitoga sustava njege sastojina, a njome su obuhvacene sve

sjec¢e koje se u jednodobnim Sumama obavljaju radi uspjeSne selekcije.

Ostvarivanje etata prethodnoga prihoda [proreda] po vrsti drva u razdoblju 1996 - 2000. godine

Propis SGO Ostvaraj 1996-2000,

1996-2005. Redovni Slucajni Ukupno Ukupno

m3 m3 m3 m3 °lo

2 547 494 861162 1192 623 2 053 785 80,6

1855 29i 622 263 190 370 812 633 438

4091 108 1 654 705 415 714 2 070 419 50,6

1218 259 518 928 38 378 557 306 457

3 615 785 1 4B 651 215 234 1 628 885 45.0

1 094 546 501 627 51 213 552 840 50.5

153 533 50 021 34 386 84407 54-9

479 466 88 094 68 310 156 404 32,6

15 055 482 5 7io 451 2 206 228 7916 679 52,3
539 490 186 245

Za proteklih pet godina propis prethodnoga prihoda (prorede] ostvaren je na 34 % povrsina, a

posjeceno je 52 °/o desetogodiSnjega etata.

U ukupno ostvarenom prethodnom prihodu redovni prihod ¢&ini 72 °/o, a 28 Obje sluc¢ajni prihod.
Kod hrasta luZznjaka prethodni redovni prihod €ini samo 42 °/o ukupno uZzite drvne zalihe, a 58 %
je prethodni sluc¢ajni prihod, $to je rezultat procesa propadanja i suSenja luznjakovih sastojina,
ali i vjetroloma i vjetroizvala [US Vinkovci].

Tako visok udio slu¢ajnoga prihoda u ukupnom prethodnom prihodu hrasta luznjaka ima za
posljedicu da je tijekom proteklih pet godina posje€eno viSe od 80 °/o ukupnoga desetogodiSnjega

etata prethodnoga prihoda za ovu vrstu drveca.

Ostvarivanje prethodnoga prihoda po godinama

Povrsina Ostvaraj 1996 - 2000.
Redovni Slucajni Ukupno Nepremjereno

ha m3 m3 m3 m3

31 019 1 057 769 354 979 1412 748 1894
32 712 1134 350 498 602 1 632 952 4 527
40 715 1228 853 360 516 1 589 369 7 481
39 679 1033 797 538 670 1 572 467 9 103
42 120 1255 682 453 461 1709 143 16828
186 245 5 7io 451 2 206 228 7 916 679 39833
37 249 1 142 090 441 246 1 583 335 7967

1z podataka O ostvarenju prethodnoga prihoda po godinama vidljiv je trend povecanja prorjedi-

vanih povrsina, dok je koli€ina posje€enoga drva prili€no ujednacena.



Ostvarivanje prethodnoga prihoda po godinama

i 709 143 m3
1632 952 m3
1589 369 m3

1412 748 m3

1996. 1997. 1998. 1999. 2000.



Drvni volumen u Hffedoblju 1996 - 2000. godine

Tijekom proteklih pet godina ovoga gospodarskoga polurazdoblja uzito je kao etat glavnoga i
prethodnoga prihoda 19 760 805 m”drvne zaliha odnosno 49 % ocekivanoga petogodiSnjega
prirasta ili 40 % desetogodiSnjega etat™

Uz drvnu zalihu koja je pdBjecena u redovnim, izvanrednim ili slucajnim sjecnim zahvatima, uz-
’gdjhim radovima uzita Su 39 833 mJ tzv. nepremjerene drvne zalihe. Rije€ je 0 drvu posjecenom i

izradenom u sastojinama prvoga dobnoga razreda te 0 drvu posjeCenom pri rekonstrukciji Sikara.

Drvni volumen po godinama ’

Uzita drvna zaliha

Etat Nepremjerena Cjelokupno
Glavni prihod Prethodni prihod Ukupno drvna zaliha
m3 m3 m3 m3 m3
2 106 432 1412 748 3519.180 1894 3521 074
2 306 397 1 632 952 3 939-349 4 527 3943876
2 406 595 1 589 369 3 995 964 7 48) 4 003 445
2 384 021 1 572 467 3 956.488 9 103 3 965 59’
2 640 681 1709 U3 4 349-824 16 828 4 366 652
11844126 7916 679 19 760.805 39 833 19 800 638

Podaci pokazuju poveéanje ukupne uzite drvne zalihe po godinama i stabilan odnos udjela
glavnoga [uklju€ivo i op¢i prihod] i prethodnoga prihoda 60 : 40.



Uzgojni radovi

Uzgojni radovi na jednostavnoj i prosirenoj bioloSkoj reprodukciji ostvarivali su se u skladu s

potrebama.

I zgojni radovi na jednostavnoj bioloSkoj reprodukciji
propisaniza razdoblje njgG-uooB. godine

Rekonstrukcija, konverzija, poSumljavanje,
plantaZiranje 86 433 ha

Uredivanje donje etaZe 3 510 ha

Sanacija 7 975 ha

Prosjeke 6 774 ha

Pripremni radovi za obnovu sastojina 71 813 ha

Sadnja i sjetva sadnoga materijala 32 893 ha

Radovi na njezi sastojina 213 053 ha

Obnova i njega degradiranih sastojina 3 534 ha









Naziv rada

Pripremni radovi na obnovi Suma

Sjetva i sadnja pod sastojinu i na Cistim povrSinama
Popunjavanje

Njega pomlatka i mladika

Ciscenje sastojina

Ostali radovi

Resurekcija degradiranih sastojina

Odabir i obiljeZzavanje stabala za sjecu
Protupozarna motrilacka sluzba

Podizanje, odrzavanje i uklanjanje ograda
Zastita Suma

Izrada i odrZzavanje protupoZarnih prosjeka

Izrada i odrzavanje motrilica

Cuvanje Suma

Prosjec. i odrz. prosjeka, izvora i izr. i odrZz. gosp. obj.

Izrada osnova gospodarenja
Ukupno

Izvori sredstava
¢l. 68. Z0S-a

&l. 70. Z0S-a

5.3 Vrijednost i financiranje bioloSke reprodukcije Suma

Plan bioloSke reprodukcije Suma utvrden je Odlukom Upravnoga odbora "Hrvatskih Suma", p. 0.

Zagreb, i sastavni je dio godiSnjega plana poslovanja.

Tom su odlukom utvrdena i izdvajanja sredstava za jednostavnu bioloSku reprodukciju Suma

[9BRS] od vrijednosti prodaje drvnih sortimenata po ovim stopama:

- za jednodobne Sume 20,2 %

- za preborne Sume 15,0 %

- za krSke Sume 15,0 %.

Stopa izdvajanja za jednostavnu bioloSku reprodukciju povecana je iznad zakonske stope za

jednodobne Sume za 0,2 %, dok je za preborne i krSke Sume ostala minimalna zakonska stopa.

Vrijednost radova na JBR i izvori financiranja od 1996. do 2000. godine u | tis. kn

1996.

20 829

14 238

19 554

49 394

29 235

1843

74
13 376

46 728

39 258

4306

15 258

254 093

182 382

71 71°

1997- 1998. 1999. 2000.
16 810 11 694 7805 12 495
8492 15 448 6 688 14 516
15 080 15 458 14165 13 558
42 985 42 320 54 843 50769
34 255 32 949 29 457 33 486
2579 4770 5179 2292
66 425 61 299

13 492 12 322 19 200 17412
8 958 14 963 13 521 15 961
1 499 *.7'598 1627 1290
10 447 7 692 8846 5840
18 481 19B7 41 167 40 957
69 4 107 434

50 902 49 592 45 904 63 005
3999 2 852 4 554 4192
12 710 10 753 51 087 35 264
240192 241977 304 211 311770
165 771 164 366 208 700 208 886
74 421 77 611 95 5ii 102 884

44
45



Vrijednost radova na JBR i izvori financiranja od 1996. do 2000. godine

Za pripremu, sjetvu, sadnju, popunjavanje, njegu, ¢iS¢enje, resurekciju i doznake u 2000. Godini
utroSeno je 144 827 tis. kn ili 464 dok je u 1999. godini za iste radove utroSeno 137 397 tis. kn
ili 45,2 % utroSenih sredstava. Znatan dio radova obavljen je kako bi se priredili uvjeti za prihvat
uroda sjemena hrasta luznjaka.

Dio radova na pripremi i obnovi Suma, sjetvi, sadnji, njezi i sanaciji proveden je prema ¢l. 25. Pra-
vilnika O uredivanju Suma u PBR Suma.

Za proSirenu bioloSku reprodukciju u 2000. godini uporabljena su ova sredstva:
- izdvojena sredstva na osnovi propisane stope od 3 % od vrijednosti prodanoga drva na doma-
¢éem i stranom trziStu

- neutro$ena sredstva iz ranijih godina koja se nalaze na posebnom racunu PBR
- sredstva na racunu opcéekorisnih funkcija Suma [OKFS-a] prema ¢l. 70. ZOS-a

- sredstva na ragunu za oduzeta prava naknade za $umu i $umsko zemljiste prema &l. 58. ZOS- a.

3n 770 kn
304 211 kn
254093 kn
241 977 kn
240192 kn

1996. 1997- 1998. 1999- 2000.



Vrijednost radova na PBR i izvori financiranja od 1996. do 2000. godine u | tis.kn

Naziv rada 1996. *997- 1998- 1999. 2000.
Pripremni radovi na tlu i u sastojini 4318 3373 11 860 24 2934 18 659
Rekonstrukcija 506 468 - -

Konverzija 1 848 1763 - - -

PoSumljavanje neobrasloga Sumskoga zemlji-

Sta i podizanje plantaza 13 886 U 855 21 235 47 339 61983
Sanacija 7311 5719 - 150 -
Popunjavanje 1562 1 79i 3673 12 030 17 820
Njega sastojina do 1/5 ophodnje 7 754 9 441 9 927 24 537 26 510
Zastita Suma 3754 1145 742 3520 5168
Izgradnja Sumskih prometnica u funkciji PBR 1473 641 407 4 079 5818
Otkup Suma i Sumskoga zemljiSta radi PBR 5917 20 - 878 233
Izrada i provedba programa PBR 831 362 669 747 1864
Ukupno 48 561 38 578 48 513 117 574 138 055

Izvori sredstava

¢l. 68. Z0S-a 23 696 25 254 21 189 33123 45 402
¢l. 70. Z0S-a 16 025 11 786 25 245 78 509 82 709
¢l. 58. ZOS-a 8 840 1538 2079 5 942 9944

U 2000. godini planirani su radovi za 139 481 tis. kn, a obavljeno je za 138 055 tis. kn ili 99 %
planiranih sredstava.

Visok plan proSirene bioloSke reprodukcije u 2000. godini u odnosu prema prijasnjim godinama
sastavljen je i gotovo u potpunosti ostvaren zbog potrebe sanacije i uredenja dijela gospodarskih

Suma na oslobodenom podrucju koje su u ratu devastirane ili zapuStene.

Vrijednost radova na JBR i PBR

1996. 1997. 1998. 1999. 2000.
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Planirani i ostvareni radovi na PBR u 2000. godini | tis.kn

lzvor
¢l. 68. Z0S-a
&l 7a z0S-a

&t. 58. Z0S-a

Ukupno

Uporaba zajma svjetske banke

Plan
45 '99
82 601
u 682

139 482

Ostvaraj

45 402
82 709

9 944
138 055

Ostvaraj | 4b
100,4

100,1

85.1

99.0

Vlada Republike Hrvatske primila je zajam od Svjetske banke za obnovu i razvoj za pokri¢e prih-

vatljivih placanja prema Projektu obnove i zastite obalnih Suma Republike Hrvatske.

Uporaba zajma Svjetske banke u 1999* 2000. godini

Vrsta rada

PoSumljavanje

Ciséenje uz prometnice
Proreda

Njega borova pomlatka
Popunjavanje sjemenom
Sanacija

Ukupno

Udio Svjetske banke [20 %]

Udio "Hrvatskih Suma" [80 °/o]

Koli¢ina
ha
211,50
26,50
152,10
217,00
60,00

385,01

Jedinicna
cijena [kn/ha]
ii 109,37

5 613,40

11 242,46

6 458.94
5535.11

3 155.09

1999-

Iznos

000 kn

2350

149
1710

1402

332

1215

7158

1432
5726

Koli€¢ina
ha
238,00
107,50
103,00
102,07
55,00

214,74

Jedinic¢na
cijena [kn/ha]
12131,76

6 381,57

12 797,54

7 310.43

6136,06

3 595.01

2000.

1znos

000 kn

2887

686

1318

746

337

772

6746

1349

5398



Vrsta sadnica
Hrast luznjak
Hrast kitnjak
Poljski jasen

Crna joha

Euroamericka topola

Vrba

Bukva

Ostala bjelogorica

Ukupno bjelogorica

Obicna jela
Aris

Obitna smreka
Crni bor
Obicni bor
Duglazija

Ostala crnogorica

Ukupno crnogorica

Crni bor

Cedar

Cempres

Alepski bor i brucijski bor

Primorski bor
Bor pinija
Hrast crnika

Hrast medunac

Ostale mediteranske vrste

Ukupno mediteranske vrste

Sveukupno

5.4. Proizvodnja sadnica i sjemenarstvo

Rasadnicka proizvodnja

Dostavljene sadnice iz rasadnika od 1996. do 2000. godine | tis. kom

1996.

8 009

2034

1369

737

68

33

37
8

10 418

20

7

1 050

136

191

26

1503

847

376

90

536

56

17

137

71
2138

15 936

1997-
6361

2 062

1349

479

55
18

64

30
10418

68

1100

199

96

56

1519

820

13

60

181

458

146

23
26

35
1762

13 699

1998-

5 527

1 667

1571

459
66

24

101

9415

65

1014

189

25

53

1346

1100

176

148

162

172

50

1823

12 584

1999-

6 549

2894

2782

369

64.5

195

48-

15

12741

54

51
867

284

38

50

1344

1280

48

390
182

61

19
28

2013

16 098

2000.

7 606

2949

2 092

377

107

26

152

63

13372

43

40
1292

201

39
85

1701

1099

3i

99

377
101

41
22
1769

16 842

1z rasadnika 'Hrvatskih Suma’, p.o. Zagreb, tijekom 2000. godine dostavljeno je 16 842 000 kom.

Sumskih sadnica za sadnju ili popunjavanje u sastojinama 'Hrvatskih Suma*.
U ukupnoj dostavi Sumskih sadnica na teren od 16 842 000 kom. 13 372 000 kom. ili 79 % su fi-

stace, a 1 701 000 kom. ili 10 % Cetinjade, odnosno 1 769 000 kom. sadnica za priobalje.

Dostavljene koli¢ine u ovoj godini vece su od desetogodiSnjega prosjeka dostave sadnica u Po-

duzedu, i to kod listaca za 19 %, kod Cetinjaa manje su za 6 %, sadnice za priobalje vece su za

28 % ili ukupno vise 17 %.



50
51

Tri glavne vrste sadnica, hrast luznjak sa 7 606 000 kom., hrast kitnjak s 2 949 000 kom. te polj-
skijasen s 2 092 000 kom., €ine 75 % svih dostavljenih sadnica. U dostavi sadnica Cetinjaca glav-
ninu €ini obi€na smreka s 1 292 000 kom. Za priobalje [ukljuCivo i objekte koji se sufinanciraju iz
Programa obnove i zastite obalnih Suma] dostavljeno je 1 769 000 kom. sadnica. U jesen 2000.
godine u rasadnicima "Hrvatskih Suma* zasijane su znacajne koli¢ine Zira hrasta luZnjaka, 112 to-
na, i hrasta kitnjaka 41 tona, dok je u rasadniku Sumarskoga instituta u Jastrebarskom zasijano
oko 35 tona. Iz toga sjemena ocekuje se na proljec¢e 2001. oko 16 mil. sadnica u dobi 1+0.

Krajem godine u rasadnicima ima na zalihi 24,6 mil. sadnica koje ¢e s navedenih 16 mil. novih
sadnica dati ukupno nesto vise od 40 mil., od ¢ega €e za dostavu u 2001. godini biti raspoloZivo

oko 20 mil. sadnica, ¢ime ¢e se moci zadovoljiti sve planske potrebe za sadnicama.

Sumsko sjemenarstvo

Protekla 2000. godina moZe se ocijeniti kao godina obilatoga uroda sjemena hrasta luZnjaka,
osrednjega uroda hrasta kitnjaka, dok su ostale vrste imale slab urod, a gotovo u potpunosti je
izostao urod sjemena poljskoga jasena, bukve, jele i smreke. Mediteranske vrste osrednje su uro-
dile, a izostao je urod hrasta crnike i medunca.

Prema evidencijama 0 ubiranju i upotrebi Sumskoga sjemena skupljene su ove koli€ine:

Sumsko sjeme ubrano u 2000. godini | u kg

Vrsta Koli¢ina
Hrast luznjak 2 371 089
Hrast kitnjak 211 316
Poljski jasen 35
Bukva obi¢na, bagrem, obi¢na jela, Cempres, hrast crnika, hrast medunac 0
Crna joha 6
Crni orah 45716
Smreka 8
Crni bor 795
Alepski bor 126
Brucijski bor 15
Primorski bor 12
Pinija 239
Ukupno 2 629 357

Od navedenoga ubranoga Sumskoga sjemena te iz zaliha iz prijasSnjih godina 2000. godine je
upotrijebljeno u rasadnicima 189 574 kg za proizvodnju sadnica, odnosno u sastojinama znacaj-
nih 2 435 905 kg na poSumljavanjima i popunjavanjima JBR-a i PBR-a.

Dio sjemena u koli¢ini od 25 817 kg ostao je na zalihama uskladiSten i pripravan za proljetnu sje-
tvu 2001. godine.

I1znimno dobrim urodom i velikim koli€inama prikupljenoga sjemena hrasta luznjaka u potpuno-

sti su podmirene planirane potrebe na cijelome podrucju "Hrvatskih Suma".



5.5. Proizvodnja drvnih sortimenata

Proizvodnja drvnih sortimenata 1996 - 2000. godine | u m5

Godina Oblovina Prostorno drvo Ukupno

Plan Ostvaraj 4b Plan Ostvaraj 4b Plan Ostvaraj 4b
1996. 1495 241 1467 719 98 1527 937 1403 181 92 3023178 2 870 900 95
1997- 1 682 068 1 596 980 95 1 594 263 1517 218 95 3276 331 3114198 95
1998. 1 645 433 1 637 525 100 1724 978 1 434 158 83 3370411 3071683 91
1999- 1 677 595 1731 936 103 1587 311 1471 357 93 3264906 3203 293 98
2000. 1777 994 1818 541 102 1788 878 1771483 99 3 566 872 3590 024 100

Proizvodnja drvnih sortimenata 2000. godine odvijala se na cijelom podrucju "Hrvatskih Suma",
s izuzetkom nedostupnih podruc¢ja koja su minirana. Ukupno je izradeno 3 590 024 m3 neto drv-
nih sortimenata, stoje 9 % viSe nego protekle godine. Oblovine je proizvedeno 2 4b viSe nego Sto
je planirano, §to je rezultatom primjene sortimentnih tablica, te pridrzavanja Hrvatskih norma pri

prikrajanju drvnih sortimenata, dok je prostornoga drva proizvedeno 1 4b manje od plana.

Ukupni ostvaraj u milijunima m*

3 590 024
3 203 293 m3

3 114 198 m*

3 071 683 nc

2 870 900



Plan i ostvaraj proizvodnje drvnih sortimenata u 2000. godini - po vrstama drveca | u m3

Vrsta drveca Oblovina Prostorno drvo Ukupno
Plan Ostvaraj % Plan Ostvaraj 0/0 Plan Ostvaraj
Hrast luznjak 321 526 372170 116 287 019 137 758 48 680 545 509 928 84
Hrast kitnjak 120 883 102 003 84 126 845 117 002 92 247 728 219 005 88
Bukva SS? 632 667 952 102 679 778 730 167 107 '1 337 410 1398 119 105
Jasen 124 672 120 498 97 83 518 57 800 69 208 190 178 298 86
Grab 60 077 38 811 65 233 391 187 851 80 293 468 226 662 77
Bagrem 11 960 6 760 56 15 235 17 032 112 27195 23 792 87.
O.voce 4 328 6 610 153 7 685 1176 15 12 013 7 786 65
OTL 28 980 16 141 56 115 574 295 803 256 144 554 311 944 216
Lipa 27 418 35 541 130 30 433 16 825 55 57 851 52366 90
Joha 23 292 19 733 85 22 969 24 996 109 46 261 44729 97
Topola 107752 128 856 120 29 829 29 290 98 137 581 158 146 115
OML 14 217 4088 29 36 074 31 492 87 50.291 35 580 vl
Jela/smreka 254 892 286 377 112 93 781 101 712 108 348 673 388 089 ’ ni
Bor 16 231 8 830 54 20 006 16 943 85 36 237 25 773 71
Aris§ 297 685 231 410 57° 139 707 1 255 178
Ost Cetinjace 3837 3486 91 6331 5 066 80 10 168 8 552 84
Ukupno 1777 994 1816 541 102 1788 878 1771483 99 3 566 872 3 590 024 101

OTL - ostala tvrda bjelogorica, OML - ostala meka bjelogorica

Ostvaraj plana proizvodnje oblovine po pojednim vrstama kre¢e se u uobiCajenim i dopustenim
okvirima. Kod prostornoga drva znacajno je veci ostvaraj OTL zbog skupnoga evidentiranja izra-

denih sortimenata viSe vrsta.



Ostvaraj sje€e i izrade po izvrSiteljima radova od 1996. do 2000. godine

Od ukupne sjece i izrade od 3 590 024 mi drvnih sortimenata u vlastitoj organizaciji "Hrvatskih
Suma", p.o. Zagreb, u 2000. godini ostvareno je s 2 516 178 mJ ili 70 % ukupnih radova, Sto je re-
zultat bolje organizacije i uporabe radne snage unutar poduzeca "Hrvatske Sume". U drugoj
polovici 2000. godine pokrenut je postupak likvidacije trgovackih druStava transporta, mehani-
zacije i graditeljstva, u kojem su radnici sporazumno presli u "Hrvatske Sume", a strojevi i opre-
ma uzeti su u najam do okonc¢anja postupka likvidacije. Takoder treba napomenuti i izuzetno po-
voljne vremenske prilike posebno u prvom dijelu godine.

Usluge ostvarene u sjeci i izradi iznose 387 727 m3 i manje su za 42 709 m3 nego u prethodnoj
godini. Usluga sjeCe i izrade od 1994. godine nadalje stalno pada. Jedan od razloga je i ostvare-
na cijena za takve radove, jer cjelokupni posao i radna snaga postaju sve skuplji, a ostvarene

cijene usluga ne pokrivaju sve troSkove.

Samoizrada je nesto manja nego prethodne godine, ali i dalje raste u odnosu na razdoblje, §to ¢e
se u iduéem razdoblju morati posebno analizirati, jer zastaje dostava celuloznoga i ogrjevnoga

drva proizvedenoga u vlastitoj organizaciji.

SjeCa i izrada po izvrsiteljima

Samoizrada |

Usluga mm

Vlastita H Ukupno

3590 023 m3

1996. 1997- 199S. 1999- 2000.
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Ostvaraj privlacenja po izvrSiteljima radova od 1996. do 2000. godine

U 200a godini ukupno je privuceno i izvezeno 2 941 295 m3 drvnih sortimenata. Vanjskom uslu-
gom poduzetnika privu€eno je 1 323 490 m3 oblovine i celuloznoga drva, stoje za 232 750 m3 viSe
nego u prethodnoj godini. | ovo povecanje vlastitoga ostvaraja moze se obrazloziti boljom orga-
nizacijom, pokretanjem postupka likvidacije trgovackih drustava i dobrim vremenskim prilikama

isto kao i kod sjece i izrade.

Ukupno
2941 295 m}

2454738 m}
2 414 568 m3
2 410 500 m3

2219613 m3

1996.

1997.

1998. 1999. 2000.

Poduzetnici I I'

Hrvatske Sume EU



Godina

1995-

1996.

1997-

Mjesto nalaza

Suma
Pom.stov.
Glavno stov.
Ukupno zalihe
Ukupna proizv.

Zaliha/proizv.

m3

95805

74 576

21500

231881

1731 936

»999*

0/0

66

Si

54

13.4

m3

48485

101750

37750

187 985
1818 541

Ostvaraj prijevoza po izvrSiteljima radova od 1995* d° 1997* godine

"Hrvatske Sume” Poduzetnici Ukupno

m3 0/0 m3 % m3 0/0

1273 960 51 1 229 247 49 2 503 207 100
1222 858 48 13’9 592 52 2 542 450 100
1116 790 39 1778 578 61 2895368 100

Kako se od i. sijeCnja 1998. godine cjelokupni prijevoz drvnih sortimenata nalazi u organizaciji
trgovackih drustava i poduzetnika, Cije su se usluge ugovarale javnim nadmetanjima, prestaje se
1997. godine s pracenjem ostvaraja prijevoza po izvrsiteljima radova, no opéenito raste poduzet-
niStvo od 1994. do 1997. godine.

Zalihe drvnih sortimenata na dan 31. prosinca 1999. i 2000. godine

Oblovina. Prostorno drvo Ukupno
2000. 1999* 2000. 1999* 2000.

°lo m3 °lo m3 0/0 m3 0/0 m3 %

38 91781 49 80553 62 187 586 100 129 038 100

48 58 503 34 108443 52 173 079 100 210193 100

M 20 991 49 53567 59 42 491 100 91317 100

43 171275 43 242563 57 403156 100 430548 100

51 147 357 46 1771483 49 3203293 100 3590024 100

10,3 11,6 13.7 12,6 12,0

Ukupne zalihe iznose 430 802 m3 ili 12,0 % ostvarene proizvodnje drvnih sortimenata, Sto je u
odnosu na zalihe iz proSle godine vece za 27 392 m3, ali je lanjski odnos zaliha i ukupne proizvo-
dnje od 12,6 °/o bio za 0,6 indeksnih poena veci od ove godine.

Smanjenje zaliha oblovine u Sumi i na pomo¢nom stovariStu moZe se obrazloziti dobrom orga-
nizacijom i povec¢anim ucincima proizvodnje i prodaje. Povecanje zaliha prostornoga drva na po- F

moénom i glavhom stovariStu upucuje na probleme vezane uz prodaju i prilike na trzistu.
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5.6. Prodaja drvnih sortimenata

Planom prodaje utvrduju se koli€ine po vrsti drva i sortimentu. po mjestu prodaje i za kupce po ugovoru.
Prodaja trupaca po ugovoru bez nadmetanja [UG] obavlja se tvrtkama drvne industrije koje pro-
izvode finalne proizvode [namjeStaj, parket, gradevnu stolariju, suhi element i si.) i neovisno o
stupnju prerade tvrtkama na podrugjima od posebne skrbi. Ulazak Republike Hrvatske u WTO utje-
cat ¢e na liberalizaciju trziSta drvom, a buduci da su "Hrvatske Sume", p.o. Zagreb, potpisale peto-
godisnje ugovore o kupoprodaji drvnih sortimenata s ve¢inom tvrtki iz finalne prerade drva, osigu-
rano je vrijeme prilagodbe na te uvjete poslovanja odnosno zastita domace industrije kroz to vrijeme.
Koli€ina drvnih sortimenata za prodaju javnim nadmetanjem na inozemno trziste [izvoz - LM]
utvrdena je Planom prodaje, a izvoze se samo oni drvni sortimenti za koje domaca drvna indu-
strija nema interesa ili moguénosti kupnje. Provedbu i pra¢enje obavlja Komisija za provodenje
javnih medunarodnih nadmetanja sastavljena od predstavnika Ministarstva gospodarstva i pred-
stavnika "Hrvatske Sume", p. 0. Zagreb.

Cijene glavnih Sumskih proizvoda utvrdilo je cjenikom iz 1997. godine Ministarstvo gospodarstva

Republike Hrvatske i nisu se mijenjale sve ovo razdoblje.

Prodaja drvnih sortimenata i prihod u 2000. godini

"Hrvatske Sume", p.o. Zagreb, ostvarile su u 2000. godini 4 % vec¢u prodaju drvnih sortimenata
od planirane i ostvarile 1 % vecéi prihod od planiranoga. Od planiranih 3 421 077 m3 drvnih sorti-
menata prodano je 3 553 772 m3, ili 104  a od planiranoga prihoda 1101518 tis. kn od prodaje

drvnih sortimenata ostvareno je 1107 092 tis. kn, ili 101 4b.

Plan i ostvaraj prodaje drvnih sortimenata u 2000. godini

Drvni sortimenti Plan Ostvaraj %
m3 m3

Trupci 1 689 170 1821 615 108

TO 72 680 31 081 23

Celuloza 683 427 609 381 89

Ogrjev 975 800 1 091 695 112

Ukupno 3421077 3553772 104

Ostvaraj prodaje drvnih sortimenata i prihoda po nacinima prodaje u 2000. godini

Nacin prodaje

m3 %
Javno nadmetanje za domacde trziste | LD 152 276 43
Javno nadmetanje za inozemno trziste | LM 425 490 12,0
Ugovor/blagajna | UG/MV 2 976 003 83.7
Ukupno 3 553 769 100,0

Plan Ostvaraj

kn 000 kn

870 781134 909 284
17 539 152 7887
114 425 428 101 359
98 772 935 88 562

1101518 649 1107 092

000 kn
52 644
154 309
900 098

1107 051

%

104
45
89
90

101

Ukupno
%

4,8

13,9
81,3

100,0

T/ T/T=>x/T HImmImfrcIc I Irc

/T



Prodane koli€ine i ostvarene cijene po nacinu prodaje | trupci u 2000. godini

|¥’F’F/

Nacin prodaje Prodano | m3 % 000 kn kn/mb %

3 LD 89 820 4>9 47 612 530 53
LM 84773 4.6 82 908 986 or’

=h uG 1 587 863 87.2 757 432 477 833
! MV 59 819 33 21 331 357 2,3
U-)- Ukupno 1821615 100 909 283 499 100

lidio koli¢ina prema nacinu

prodaje u 2000. godini

UG / MV 83,7 %

LD4,3%

LM 12,0 %

NTHL Y YN enHE DA™ mmHE LSS U
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Prodaja trupaca domacoj industriji po ugovoru bez nadmetanja je 87,2 % od ukupne prodaje po
odgodenom plac¢anju 60 dana od dana preuzimanja, u tome 96 % hrasta, 83 % bukve, 82 9b jase-
nai 100 % jele.

Javnim nadmetanjem na domacem trziStu prodano je trupaca 89 820 m3 uz uspjeSnost prodaje 46%.
Javnim nadmetanjem na medunarodnom trziStu prodano je trupaca 84113 m} [41 % topola, 35 %
bukva, 6 % jasen i 4 9b luZnjak] uz uspjesnost prodaje 76 9b. Prodaja trupaca na medunarodnom
trziStu uvjetovana je i nacinom pla¢anja (avansno).

Celuloznoga i ogrjevnoga drva ukupno je prodano 338 796 m3 na javnim medunarodnim nadmeta-

njima, a na nadmetanju su objavljene uglavnom one koli€ine i vrste za koje je postojao interes kupaca.

Prosje€na ostvarena cijena trupaca po vrstama drva na medunarodnom nadmetanju [LM]

Vrsta drva DEM/m3
Hrast 486
Bukva 286
Jasen 392
Vockarice 421
OTL 212
Lipa 316
Joha 162
Topola 106
Smreka 0

Prodaja drvnih sortimenata i prihodi 1996 - 2000. godine.

Pregled prodaje trupaca po nacinima prodaje 1996 - 2000.

Godina Po ugovoru Domace nadmetanje

m3 m3
1996. 1 080 690 234 373
*997- 1312093 104 818
1998. 1143 896 295 199
1999. 1422 575 145 455
2000. 1647 682 89 820

Medunarodno
nadmetanje | m3
73 524

73 825

76 296

111 766

84 H3

1996. 1997.

1998.

Ukupno
m3

1 388 587
1 487 336
1 515 484
1679796

1821615

1999. 2000.



Godina

1996.

’997-

1998.

1999.

2000.

1996.

1997-

1998.

1999-

2000.

Prodaja drvnih sortimenata i prihodi 1996.2000t godine

ms indeks | 1996. 000 kuna indeks | 1996.
2934 177 100 859 969 100
2899 033 99 8io 708 04
2 968 222 101 901 642 105
3 239 139 110 1 014 528 118
3553772 121 1107 092 129

Prodaja drvnih sortimenata i prihodi 1996 - 2000. godine

Vidljivo je da su "Hrvatske Sume" od 1996. godine povecale prodaju drvnih sortimenata i prihode
od njihove prodaje organiziranjem proizvodnje na podrucjima od posebne drZzavne skrbi, a pose-
ban je u€inak ostvaren povec¢anjem proizvodnje trupaca ¢ime se osigurala ve¢a uposlenost doma-

¢ih kapaciteta drvne industrije.



5.7. Lovstvo

Povjeravanje prava lova "Hrvatskim Sumama"

Vlada Republike Hrvatske, temeljem ¢lanka 15, stavka 2, Zakona O lovu [NN 10/94], svojom Odlu-
kom od 20. prosinca 1994. [NN 94/94] povijerila je pravo lova u lovistima u vlasniStvu drzave "Hr-
vatskim Sumama" u 60 otvorenih i ogradenih loviSta i uzgajaliSta divljaci.

U odnosu na 1995. godinu broj je loviSta u 2000. godini izmijenjen; "Hrvatske Sume" u 2000. ostva-
rile su pravo lova u 37 lovista, i to u 28 otvorenih, jednom ogradenom lovistu i u 8 uzgajaliSta na
ukupnoj lovnoj povrsini od 331165 ha. Od te povrSine otvorena loviSta imaju 321 938 ha, ogradena
4 142 ha i uzgajaliSta 5 085 ha.

Lovnogospodarske osnove i programi za uzgajanje divljaci
U 2000. godini u svim loviStima i uzgajaliStima gospodarilo se u skladu s propisima lovno-gospo-

darskih osnova, odnosno s programima za uzgajanje divljaci iz 1998. godine.

Organiziranje lovstva u "Hrvatskim Sumama"

U skladu s Pravilnikom O unutarnjoj organizaciji u "Hrvatskim Sumama" u Direkciji je ustrojena
Sluzba za lovstvo s rukovoditeljem sluzbe i struénim suradnikom za lovstvo, a na razini uprava
Suma 10 ih imaju odjele za lovstvo, a u ostalih 6 uprava Suma postoji radno mjesto stru€¢noga
suradnika za lovstvo u sastavu odjela za uredivanje Suma.

Cuvanije lovista obavlja pomoénik revirnika-Guvar Sume i lovista. Radi promidzbe lovstva sudje-

lovalo se na Sajmu lova i ribolova u Varazdinu te na sajmu Jagd und Fischen u Munchenu.
Mati¢ni fondovi i odstrel glavnih vrsta diviljaci
Bududi da je broj lovista, a s tim i povrSine i broj divljaci u 2000. godini prema prijaSnjem razdo-

blju znatno izmijenjen, teSko je napraviti neke usporedbe i fonda i odstrela divljaci.

Fond i odstrel glavnih vrsta divljac¢i 2000. godine

Vrsta divljaci Plan Otpad Odstrel
grla | kljunova grla | kljunova grla | kljunova
Obicni jelen 583 125 323
Jelen lopatar 64 6 31
Obicna srna 649 146 433
Muflon 40 8 14
Divlja svinja 2834 434 1 665
Mrki medvjed 26 7 10
Divokoza 2 - 1
Odstrel glavnih vrsta divlja€i 1992-1999. godine
Vrsta divljaci 1992. 1993. 1994- 1995- 1996.
Obicni jelen 292 176 124 139 99
Jelen lopatar 32 46 16 23 21
Obicna srna 194 222 133 11 110
Muflon - - - - 8
Divlja svinja 630 741 822 836 812
Mrki medvjed 8 4 7 6 9

Ukupno izlu¢enje
grla | kljunova
448

37

579
22

2099

1997.
93

17

181

3
837

Odstrel/plan | %

grla | kljunova

1998.

235

58

332

36

1762

10

7
58

89

55

74

65

50

1999-

153
26

221

44

1143
12



Prikazan je posebno odstrel i posebno zabiljeZeni otpad, odnosno ukupno izlucenje.

Prikazani otpad vjerojatno je vedi jer se i ne mozZe pronaci sva nastradala divljac. Dio otpada na-
stao je zbog uginuca i stradavanja na prometnicama.

Divlja¢ odsteljuju uglavnom domaci i strani lovci turisti. O¢ekuje se u idu¢éem razdoblju porast

zanimanja stranih lovaca turista za dolazak u naSa lovista, Cime ¢e se postizati i bolji rezultati.

Gospodarski kapaciteti lovista

| krupne i sitne divljaci ima mnogo manje od normalnih gospodarskih kapaciteta utvrdenih boni-
tiranjem.

Do kraja valjanosti LGO i PUD [lovnha godina 2004/2005] treba broj krupne divljaci povecati u
odnosu na broj u 1996. kako slijedi:

Fond divljaci

Vrsta divljaci Propis lovne osnove  Stvarno brojno stanje
Obicni jelen, grla 3308 2916
Jelen lopatar, grla 342 334
Srna obicna, grla 3452 3034
Divokoza, grla 280 103
Divlja svinja, grla 4072 3 558
Mrki medvjed, grla U9 153
Obicni zec, repova 1728 1 308
Fazan, kljunova 2463 2 670
Divlja patka, kljunova 1010 968
Ostala pernata divljac 3 959 3351
Muflon, grlo 373 316
Ukupno 21136 18 711

Broj divljih svinja treba odrzavati na razini kapaciteta loviSta od 4 000 grla.

Ostvaraj propisa LGO

Lovnogospodarske osnove i programi uzgoja divljaCi propisali su koje se mjere i radnje moraju u
svakoj lovnoj godini obaviti da bi se divljac¢i omogucio normalan razvoj i da bi divlja¢ zadrzala
svoja stanista.

Zbog nedostatka dovoljne koli€ine prirodne hrane tijekom cijele godine osnove su propisale za
svaku vrstu divljaci [glavne vrste] dodatnu prihranu i prehranu. U 2000. godini divljac je za pri-
branu dobila 3 868 tona razne hrane, a za prehranu je posijano raznih usjeva na 680 ha.
Gubitak lovstva u lovnoj sezoni 2000. nastao je zbog neostvarivanja plana odstrela u lovnoj
sezoni i zbog toga $to je bila loSa dobna, spolna i trofejna struktura divljaci planirane za odstrel.
U prvim godinama nakon rata vecina je loviSta kojim gospodare "Hrvatske Sume”, p.o. Zagreb, bila
djelomicno ili potpuno uniSena pa je potrebno uloZiti viSe sredstava da se dode do predratne razine.

U lovnoj se sezoni 2001/2002. ocekuju puno povoljniji rezultati lovstva i bitno smanjenje gubitaka.
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Ostvaraj radova na zaStiti Suma od pozara

Naziv rada Jed. Mjere
Promatracko protup. sluzba rd
Izrada promatracnica kom
Odrzavanje promatracnica kom
Izrada protup. prosjeka ha
Odrzavanje protup. prosjeka ha
Izrada p.p. s elementima cesta km
OdrZ. p.p. s elementima cesta km

Plan

45 973.00
10,00
7.00
169,63
826,82
240,02

1127,89

Ostvaraj
45 412,00
10,0p
7.00
144.36
805,55
258.75

1 016,02

°lo
99
100
100
85

97
108

90

Unato€ tako opseznim ulaganjima u zastitu Suma od poZara, zbog izuzetno povoljnih uvjeta za

nastajanje i Sirenje poZara kao i drugih razloga u Republici Hrvatskoj, u protekloj godini pojavi-
lo se 706 pozara kojima je opozareno ukupno 68 171 ha Sume, Sumskoga i ostaloga zemljista,

Stete nastale poZzarima, ukljudujuéi i opéekorisne funkcije Suma, iznosile su 2 777 322 tis. kn.

Uz te i druge mjere zastite Sume od poZara koje su poduzimane u Poduzeéu [promidZbene aktiv-

nosti], valja istaknuti i vrlo blisku suradnju s Ministarstvom unutarnjih poslova u zajednickom

organiziranju djelotvorne zastite od pozara.
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7.3. Stupanj zaduzenosti | u tis. kn

Opis 31.12.1999- 31. 12. 2000.
Kratkoro€na potraZivanja 492 957 568 130
Kratkoro€ne obveze 454 589 531241
Odnos kratkoro€nih potrazivanja i obaveza 1,08 1,07
Dugoro¢na potrazivanja 2425 808
Dugoro¢ne obaveze 45 884 77 034
Odnos dugoro¢nih potrazivanja i obaveza 0,05 0,01
Ukupna imovina [aktiva bez Suma i zemljiSta] 1766 126 2 086 350

Stupanj zaduZenosti [ukupne obaveze /

ukupna imovina] 0,28 0,29

Stupanj zaduZenosti mjeren pokazateljem ukupna imovina [bez Suma] prema ukupnim obveza-
ma ima blagi trend porasta zbog intenzivnije investicijske aktivnhosti. U odnosu na prag stupnja
zaduZenosti od 50 % Poduzece nije prezaduzeno, te je ostavljena mogucnost daljnjega zaduzen-

ja za investicijsku aktivnost ili odrzavanje tekuce likvidnosti.
7.4. Pregled kreditne zaduzenosti

a] Stanje dugoro¢nih kredita na dan 31.12. 2000. | u tis. kn

Kreditor I1znos
Svjetska banka 10 593
Kartner Landes und Hypotheken Bank Klagenfurt, Austrija 18 588
Adria Bank AG, Be¢, Austrija 12 231
K f W, Frankfurt, Njemacka 7360
Hypoleasing Kamten, Klagenfurt, Austrija 9 640
Raiffeisen Leasing, Zagreb 15 588
Ostali 3033
Ukupno 77 033

Dugorocni krediti tijekom 2000. godine koridteni su vec¢inom za nabavu opreme za Sumarstvo
[traktori, kamioni, dizalice...].

b] Stanje kratkoro¢nih kredita na dan 31.12.2000. | u tis. kn

Kreditor Iznos
Privredna banka d.d. Zagreb 27 000
Rijecka banka d.d. Zagreb 14963
Ukupno 41963

Kratkoro€ni krediti koriSteni su za tekucu likvidnost u situaciji privremenih raskoraka u

priljevu | odljevu nov€anih sredstava prosje¢no mjesec¢no u iznosu od samo 8,5 mil. kuna.
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Materijalna imovina 22 486 120

Zalihe 141 905

Financijska imovina 272 847

Potrazivanja 758 359

Nematerijalna imovina 10 651

Ostala aktiva 4 170

Pasiva

Kapital i rezerve 22 613 894

Dugoroc€na rezerviranja za rizike
i troSkove 258 443

Dugoro€ne obveze 77 033

Kratkoro¢ne obveze 720 482

Odgodeno plac¢anje troSkova i prihod
buduéeg razdoblja 4 200
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Materijalni troSkovi 446 756

TroSkovi biol. reprod. 242 200

Financijski rashodi 40 056

Izvanredni rashodi 17 098

TroSkovi osoblja 683 022

Amortizacija 55176

Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne
imovine 23175

Ostali troSkovi poslovanja 231 403

U 2000. godini ostvareni su prihodi u iznosu od 1 749 610 tis. kuna i povec¢ani su u odnosu na
prethodnu godinu za 11 %, a u odnosu na plan za 8 %.

Na to povecanje najznacajnije je djelovala povecana prodaja drvnih sortimenata od 9,1 %.
Poveéana su i ulaganja u BRS za 12 486 tis. kuna.*

Prihodi od prodaje u inozemstvu iznose samo 6 % ukupnih prihoda, Sto upucuje na zakljucak da
je glavnina proizvoda i usluga prodana na domacéem trziStu, uglavnhom domacoj drvnoj industriji.
Rashodi u istom razdoblju ostvareni su u iznosu od 1 738 886 tis. kuna. U odnosu na 1999. godi-
nu to je povecanje od 13 %, a u odnosu na plan 7 %.

Na povecanje rashoda u odnosu na proteklu godinu najznacajnije su utjecali materijalni troSkovi
i troSkovi osoblja. Naime, zbog promjena propisa u tretiranju terenskoga dodatka kao plac¢e u
prvom dijelu godine rashodi su povecani za 34 000 tis. kn. | na porast placa djelovalo je i pove-
¢anje boda zbog zahtjeva sindikata i potpisa Kolektivnoga ugovora u iznosu od 95 223 tis. kn, te
angaziranje radnika u dijelu godine na odredeno vrijeme.

Od ukupno ostvarene dobiti u iznosu od 10 724 mil. kuna Poduzece je u skladu s odlukom Viade

Republike Hrvatske uplatilo u Drzavni proracun iznos od 10 mil. kuna.
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Bilanca na dan 31. prosinca 2000. godine [svi iznosi u tisu¢éama kuna]

Kratkotrajna imovina BiljeSka
Novc&ana sredstva 7-
PotraZivanja od kupaca 8.
Ostala kratkoro€na potraZivanja 9-
Financijska imovina 10.

Placeni troSkovi buducih razdoblja i nedospjela naplata prihoda
Zalihe u.

Ukupno kratkotrajna imovina

Dugotrajna imovina

Dugotrajna financijska imovina 12.
Dugoro¢na potraZivanja

Predujmovi za materijalnu imovinu

Materijalna imovina '3-
Nematerijalna imovina

Ukupno dugotrajna imovina

Ukupno aktiva

Kratkorocne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima 14.
Ostale kratkoro€ne obveze

Obveze po kratkoro¢nim kreditima 16.
Odgodeno placanje troskova i prihodi buduéih razdoblja '7-

Ukupno kratkoro€ne obveze

Obveze po dugoroc¢nim kreditima [tek. dospijeca] 18.

Ostale dugorocne obveze

Dugoro€na rezerviranja 4-9-
Kapital

Drzavni kapital 10.
Pricuve 20.

Zadrzana dobit
Dobit / [gubitak] teku¢e godine

Ukupno kapital

Ukupno obveze i kapital

2000.

16.415

305.879

259-430

60.110

4.068

134.381

780.283

212.576

808

3.909

22.482.211

10.650

22.710.154

23.490.437

182.598

303-243

58.275

4.200

548.316

76.237

797
258.443

9.621.827

12.954.398

29.695

724
22.606.644

23.490.437

1999.
15.674

259-165

242.539

61.104

662

117.071

696.215

226.974

808

15.321

22.187.590

3.107

22.433.800

23.130.015

140.573
270.665

48.442

4.086

463.766

43.201

2.683

248.421

9.882.731

12.458.01.8

31'95

22.371.944

23.130.015



Racun dobiti i gubitka za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2000. godine [svi iznosi u tisuéama kuna]

Realizacija

TroSkovi redovnog poslovanja
Gubitak iz redovnog poslovanja
Prihodi s temelja JBRS

Prihodi s temelja PBRS

Prihodi s temelja OKFS

TroSkovi rezerviranja za JBRS
Tro3kovi rezerviranja za PBRS

Sumski doprinos

Dobit temeljem zakona O Sumama

Prihodi od prodaje robe, sirovina i materijala

Nabavna vrijednost prodane robe, sirovina i materijala

Dobit iz trgovinske djelatnosti

Financijski prihodi
Kamate
TecCajne razlike

Dividende i ostali financijski prihodi

Financijski troSkovi

Kamate

Tecajne razlike

Ostali financijski troSkovi

Gubitak iz financijskih aktivnosti

Ostali prihodi

Prihodi s temelja razlike procijenjene i knjigovodstvene vrijednosti

Imovine prenijete u temeljni kapital podruznica
Zakupnine

Viskovi

Prihodi od prodaje materijalne imovine

Prihodi od naplaéenih otpisanih potrazivanja
Prihodi s temelja gradnje u vlastitoj reziji
Prihodi od dotacija

Naplate Steta

Otpisi obveza

Razno

BiljeSka
4-7->.

4.8.. 22.

4-9-

4.10.

4.12.

4.11.

4.12.

4.5
42.,47.

24,

2000.

1.202.392

{1.386J47

[1844551
209447
57-844
188.009
455.100
[208.911]
b3-289]
[25.709]
[267.909]
187.191
5.601
b-4371

2.164

12.817
412
6.273

19.502

[22.655]
[952]
[23.607]

[4-105]

17.022
5.622
1.494

12.798

3.894

413

99
24.927

66.269

1999.
1.067.131
[1403.148]
[136.017]
210.167
39.669
*75-73"
425-567
[207.186]
[30474
[25-377]
[263.037]
162.530
2,941
[1-547]

1-394

15.646
228
2.289

18.163

[19-692]
[1-459]
M
[21.152]

[2.989]

60
15.938
2-454
2113
10.901
3.448
3.865
1.989
342
18.542

59.652
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Ostali troskovi

Otpis i vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca

Vrijednosno uskladenje dugotrajne financijske imovine
—_—

Vrijednosno uskladenje zaliha

Neotpisana vrijed. rashodovane materijal, imovine

Kazne, naknade Steta i prekr3aji

Manjkovi

Razno

Dobit / gubitak iz ostalih aktivnosti

Rezultat za razdoblje

Izvanredne stavke

Akontacija dobiti

Rezultat podruznica | neto

Rezultat nakon korekcija

BiljeSke na stranicama 82 do 91 €ine sastavni dio ovih izvjestaja.

BiljeSka 2000.

4.2.,4.7. [23.048]

[3.271]

1102]

45 [3.878]
[4.109]

[1.030]

[5720]

[41.158]

25.111

25.906

2. [10.000]

23 [15-182]

724

1999.

[20.504]
[2.621]
[150]
[3947]
[2.698]
[1.378]
[5-239]
[36.557]

23-115

48.033

[16.838]

31-195



IzvjeStaj o stanju i promjenama na kapitalu za godinu koja je zavrSila 31. prosinca zooo. godine [svi iznosi u tisu¢éama kuna]

Stanje 31. prosinca 1998.

Ulaganja u Sume iz PBRS

Efekt procjene vrijednosti mater, imovine prenijete u podruznice

Smanjenje proc. vrijednosti mater, imovine prenijete u podruznicu

Uvodenje oruzja u materijal, imovinu

Pokri¢e gubitka iz 1998.

Dobit 1999. godine

Stanje 31. prosinca 1999-

Ulaganja u $ume iz PBRS

Prijenos [sa] / na

Obveza prema Sumarskom fakultetu
Revalorizacija ulaganja

Neto dobit 2000. godine

Stanje 31. prosinca 2000.

Kapital

9.671.142

211.589

9.882.731

232.751
[493-655]

9.621.827

Pricuve Revalor.
priCuve

37 12.677.871

5-772
[461]

218
[225.519]

g7 12.457-881

- 493-655

- 2.725

x37 12.954-261

Zadrzana
dobit

13.188

[13.188]

31195
[1.500]

29.695

Dobit / Ukupno
[Gubitak]

[238.707] 22.123.631

- 211.589
- 5772

B, [461]

- 218
238.707 -
31195 31195

31195  22.371.944

- 232.751
[31-195] -
[1-500]

2.725

724 724

704 22.606.644
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IzvjeStaj o nov€anim tijekovima za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2000. godine [svi iznosi u tisuéama kuna]

2000. 1999.
Novcani tijekovi iz poslovnih aktivhosti
Novcani primici od kupaca 1.333-016 1.171.770
Novc€ani primici od prodaje za gotovinu 83457 74-193
Naplata kamata 2314 5-130
NovEani primici od povezanih poduzeca 28.648 16.868
Ostali nov€ani primici 228.920 166.624
Ukupno novc&ani primici 1.676.355 1.434-585
Isplate dobavljagima [559'928] [412.667]
Isplate bruto plada [677-625] [460.219]
Pla¢anja povezanim poduzeéima [58-559] [117.060]
Isplate na ime poreza na dobitak [3-750] -
Placanje kamata [6.486] [3-019]
Ostale nov&ane isplate [445-567] [430.381]
Ukupno novéani izdaci [1.651.915] [1.423.346]
Neto novac od poslovnih aktivnosti 24.440 11.239
Nov¢€ani tijekovi iz ulagateljskih aktivnosti
Novcani primici od naplata dugoro¢nih zajmova i ulaganja 11.645 11.906
Ostali nov€ani primici 1498 1.981
Ukupno nové&ani primici 13.143 13.887
Plaéanja za nabavu materijalne imovine [38.651] 145-9751
Ukupno nov&ani izdaci [38.651] [45.975]
Neto novac od ulagateljskih aktivnosti [25.508] [32.088]
Nov¢€ani tijekovi iz financijskih aktivnosti
Nov€ani primici temeljem kredita 97395 78.508
Ostali nov€ani primici 2.300 3-236
Ukupno novc&ani primici 99695 81.744
Povrat kredita (95-677) (57-9901
Ostale isplate [2.209] [2402]
Ukupno novc&ani izdaci [97.886] [60.392]
Neto novac iz financijskih aktivnosti 1.809 21.352
Neto povecanje novca 741 503
Novac na pocetku obradunskog razdoblja 15-674 15171

Novac na kraju obracunskog razdoblja 16.415 15-674
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1. Djelatnost

Hrvatske Sume, p.o., Zagreb, rPoduzece"], registrirano je za obavljanje djelatnosti jednostavne bioloSke reprodukcije Suma, proSirene bioloSke repro-
dukcije Suma, iskoriStavanja Suma, Sumskih zemljiSta i nasada, iskoriStavanje sporednih Sumskih proizvoda, vadenja pijeska, kamena i Sljunka, trans-
porta Sumskih proizvoda, koriStenja opcéekorisnih funkcija Suma, izgradnje i koristenja Sumskih prometnica, izgradnje i koriStenjem drugih objekata
u svrhu gospodarenja Sumama i uzgajanja i zastite divljaci. "Poduzec¢e** moZe obavljati i druge sporedne djelatnosti za koje je registrirano kod

nadleznog suda. Poduzece je u 100%-tnom vlasniStvu Sabora Republike Hrvatske, a njegovo poslovanje regulirano je posebnim Zakonom o Sumama.

2. Okruzje u kojem Hrvatske Sume posluju

Na poslovanje "Poduzeca" jo§ u znacajnoj mjeri utjeCu posljedice ratnih zbivanja na teritoriju Republike Hrvatske. Mnoga su prije okupirana podru-
¢ja pod minskim poljima, $to onemogucava pristup imovini "Poduzec¢a" na tim podrucjima. Takoder, u posljednjim godinama brojni pozari na ja-
dranskoj obali opustosili su znaCajne Sumske povrSine. Potpisivanjem sporazuma izmedu Vatikana i Republike Hrvatske dio Sumskog bogatstva
vratit ¢e se Crkvi, Sto ¢e znacajno utjecati na poslovanje "Poduzecéa”. Takoder, postoje i nerazrijeSeni odnosi u svezi gospodarenja Sumama s
Ministarstvom zastite okoliSa [ranije Drzavna uprava za zastitu okoli§a], a koji su nastali izuzimanjem Suma u nacionalne parkove i parkove prirode.
S oi. srpnjem 2000. godine zapoc€eo je proces likvidacije 14 d.0.0. [svih osim "Drvna galanterija" Vrbovsko, "Ambalaza* LaniSce, "Kamenolomi* KraSic
i "Fazanerija" Peski] na nacin daje "Poduzece" s navedenim nadnevkom preuzelo sve djelatnike tih drustava. "Poduzece"” je preuzelo i zalihe drustava
koje namjerava likvidirati, te vodenje svih novih poslova. U nadleZznosti druStava koja se namjeravaju likvidirati ostala je naplata potrazivanja i pla-
¢anje obveza. Materijalna imovina ostala je evidencijama drustava, a stvarno ju koristi "Poduzece" uz naknadu u visini obraCunate amortizacije.
Postupak likvidacije jos je u tijeku.

Na sjednici odrzanoj 16. oZujka 2000. godine Vlada Republike Hrvatske je donijela RjeSenje O imenovanju novog direktora "Poduzeca”. Promjena
direktora je 30. oZzujka 2000. godine registrirana na Trgovackom sudu u Zagrebu.

Dana 18. svibnja 2000. godine Vlada Republike Hrvatske donijela je odluku O prethodnom rasporedivanju dobiti "Poduzec¢a”, prema kojoj je "Podu-
zece" obvezno uplatiti 10.000 u osam [8] jednakih mjesecnih obroka kao akontaciju dobiti za 2000. godinu. Do 31. prosinca 2000. "Poduzece" je pla-

tilo 3.730, a u 2001. joS 6.250 Cime je podmirilo svoje dugovanje prema Vladi Republike Hrvatske.

3. Temelj za prezentiranje financijskih izvjeStaja

Temeljni financijski izvjestaji, prikazani na stranicama 3 do 6, sastavljeni su u skladu sa zakonskim propisima, koji su u suglasnosti s Medunarod-

nim racunovodstvenim standardima, osim kako je navedeno u Misljenju revizora i odnosnim biljeSkama.

4. Sazetak temeljnih raunovodstvenih politika

Temeljne racunovodstvene politike primijenjene kod sastavljanja financijskih izvjeStaja za 2000. godinu bile su slijedece:

4.1. Nov€ana sredstva
Za potrebe izvjeStaja 0 novCanim tijekovima nov€ana sredstva su sazeta kao novac u banci, gotovina i akreditivi, te nov€ana sredstva na posebnim

propisanim racunima.

4.2. Potrazivanja temeljem prodaje
Potrazivanja temeljem prodaje obuhvacaju sva potrazivanja za prodane proizvode i robu, te obavljene usluge.
U prosincu 1998. godine "Poduzece” je Odlukom Upravnog odbora definiralo racunovodstvenu politiku vrijednosnog uskladenja dospjelih, a nena-

pla¢enih potrazivanja kako slijedi:

Prema Odluci "Poduzeca" navedena racunovodstvena politika vrijednosnog uskladenja dospjelih, a nenaplaéenih potrazivanja od kupaca ne primje-

njuje se na 189 [poimence navedenih] kupaca Cija su potraZivanja Komercijalna i Financijska sluzba pojedina¢no ocijenile naplativim.



4.3. Zalihe
Zalihe materijala i rezervnih dijelova, te sitnog inventara se iskazuju po stvarnim troSkovima nabave koju €ini fakturna vrijednost uve¢ana za zavisne troskove.

UtroSak zaliha materijala iskazuje se po prosje¢nim cijenama.

Zalihe sitnog inventara otpisuju se u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu.

Zalihe proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda iskazuju se po neto vrijednosti koja se moZe realizirati, u skladu s dobro utvrdenom praksom u Sumarstvu.
Nabave roba tijekom godine evidentiraju se po nabavnoj vrijednosti. Nabavnu vrijednost ¢ini fakturna vrijednost nabavljene imovine uvec¢ana za

sve zavisne troSkove. Prilikom prodaje, nabavna vrijednost tereti ukupni prihod i evidentira se u okviru troSkova, a cijena postignuta prodajom odo-

brava se prihodima od prodaje robe.

4.4. Dugotrajna financijska imovina
Ulaganja u podruznice iskazuju se po metodi udjela. Ulaganja u trgovacka drustva, kod kojih je udio u kapitalu od 20 - 50 %, iskazuju se po meto-
di udjela, a za udio u kapitalu manje od 20 % po metodi troSka. U slu€aju da vrijednosti iskazane po metodi troSkova ulaganja zna¢ajno odstupa-

ju od fer vrijednosti, potrebno je obaviti vrijednosno uskladenje.

4.5. Materijalna i nematerijalna imovina

Nabave tijekom godine se evidentiraju po nabavnoj vrijednosti. Nabavnu vrijednost €ini fakturna vrijednost nabavljene imovine uvecana za sve tro-
Skove nastale do njihovog stavljanja u upotrebu.

Gradevinsko zemljiSte iskazuje se u Bilanci po procijenjenoj trziSnoj vrijednosti, utvrdenoj od strane opcine.

Vrijednost Suma utvrduje se metodom sadasnje sjecive vrijednosti za jednodobne sastojine starije od prvog dobnog razreda i vrijednosti razno-
dobnih sastojina, te metodom troska za sastojine prvog dobnog razreda i kultura starosti do 20 godina.

Amortizacija se obracunava pocevsi od prvog dana sliede¢eg mjeseca u kojem je materijalna imovina stavljena u uporabu.

Stvari i oprema se evidentiraju kao materijalna imovina ukoliko im je vijek uporabe duZzi od jedne godine,a pojedinatna nabavna cijena ve¢a od 1.
SadasSnja vrijednost rashodovane, prodane ili na drugi nacin otudene materijalne imovine se iskazuje u okviru ostalih troSkova, a vrijednost posti-

gnuta prilikom prodaje knjizi se neposredno u korist ostalih prihoda.

4.6. Amortizacija
Prema internom aktu "Poduzeca" amortizacija materijalne i nematerijalne imovine se treba obrac¢unavati po stopama ne viSim od zakonom propi-

sanih stopa koje su odredene tako da se nabavna ili prepravljena vrijednost materijalne imovine amortizira u jednakim godiSnjim iznosima tijekom
predvidenog vijeka trajanja uporabe materijalne imovine.

Stope amortizacije koje su u primjeni:

2000. 1999. 1998.
Gradevinski objekti 1-5% 1-5% 2%
Sumske ceste 2% A4« 4 Ab
Postrojenja, oprema, alat, inventar, namjestaj i transport, sredstva 5-20% 5-20% 10-25%
Ostala materijalna imovina 5-20% 5-20% 10 %
Nematerijalna imovina 20% 20 Ab 20 Ab

U rujnu 1999. godine "Poduzecée" je Odlukom Upravnog odbora promijenilo ra¢unovodstvenu politiku amortizacije materijalne imovine. Novim in-
ternim aktom "Poduzecéa" smanjene su stope amortizacije materijalne imovine. Da je "Poduzece" u 1999. godini nastavilo konzistentno primjenji-
vati racunovodstvenu politiku obracuna amortizacije materijalne imovine, u Bilanci sa stanjem na dan 31, prosinca 1999. godine sadasnja vrijed-
nost materijalne imovine bila bi manja za iznos od 7.350, dok bi u Racunu dobiti i gubitka za 1999- godinu za isti iznos bio vec¢i troSak amortizaci-
je materijalne imovine.

U prosincu 2000. godine "Poduzece” je Odlukom Upravnog odbora, a temeljem prijedloga Razvojne sluzbe, promijenilo racunovodstvenu politiku
amortizacije Sumskih cesta. Novim internim aktom "Poduzeca" smanjene su stope amortizacije ove materijalne imovine s 4 Ab na 2 %.

Efekt promjene racunovodstvene politike Sumskih cesta u financijskim izvjeStajima za godinu koja je zavrSila na dan 31. prosinca 200a iznosi 16.888,
kn za koji iznos je sadasnja vrijednost materijalne imovine ve¢a, a amortizacija manja.

Obracun amortizacije obavlja se po pojedinacnim osnovnim sredstvima do njihovog potpunog otpisa.

4.7. Realizacija
Sukladno propisima, realizacija i ostali odgovarajuc¢i prihodi iskazani su po fakturnoj vrijednosti. Vrijednosna uskladenja za potrazivanja uklju¢ena

su pod ostale troskove, a napla¢ena sumnjiva i sporna potraZivanja u ostale prihode.

4.8. TroSkovi redovnog poslovanja
Troskovi redovnog poslovanja sadrzani u realiziranim proizvodima i uslugama predstavljaju troSkove nastale u odnosu na fakturiranu realizaciju.
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4.9. Dobit temeljem Zakona o Sumama

Prihodi i troskovi rezerviranja iskazani u Racunu dobiti i gubitka, te dugoro&na rezerviranja iskazana u Bilanci s temelja JBRS [jednostavna bioloska
reprodukcija Suma], PBRS [pro3irena bioloska reprodukcija suma] i OKFS [opcée korisna funkcija Suma], te tro3kovi temeljem Sumskog doprinosa evi-
dentiraju se temeljem Zakona o Sumama.

Prema Zakonu o Sumama sredstva koja, poduzeca koja na teritoriju Republike Hrvatske obavljaju privrednu djelatnost, upla¢uju na posebni racun
koji se vodi kod 'Poduzeéa* kao naknade za opce korisnu funkciju Suma [OKFS] rasporeduju se prema namjenama, u skladu sa Sumskogospodarskom
osnovom podrugja, programima za gospodarenje Sumama na podrugju kra, programima za PBRS, zatitu Suma i neophodnim znanstveno-istrazi-
vackim radovima i programima u oblasti Sumarstva.

1z ovih sredstava kratkoro€nim pozajmicama se financira i teku¢e poslovanje 'Poduzeca*. Za sredstva posudena tijekom godine 'Poduzecée* obracu-
nava kamatu u visini eskontne stope Hrvatske narodne banke.

Osim navedenog, transformacijom SDK u ZAP izgubila se funkcija nadzora nad ubiranjem tih sredstava, iako se radi o materijalno zna€ajnim sred-
stvima od interesa za drzavu u cjelini. U posljednje vrijeme nadzor obavlja Porezna Uprava pri Ministarstvu financija, no ne u zadovoljavaju¢em

obujmu primjerenom potrebama "Poduzeca*.

4.10. Prihodi od kamata

Kamate nastale temeljem potrazivanja iz poslovnih odnosa, obracunate do datuma Bilance, iskazuju se u Racunu dobiti i gubitka kao financijski prihodi.

4.11. Kamate kao troSak

Kamate nastale temeljem obveza, obracunate do datuma Bilance iskazuju se u Ra¢unu dobiti i gubitka kao financijski troSkovi.

4.12. Transakcije u inozemnim valutama

Sve transakcije u inozemnim valutama preracunate su u kune po tec¢ajnoj listi Hrvatske narodne banke vazecoj na dan transakcije. Aktiva i pasiva
doznacene u inozemnim valutama su preracunate u kune po srednjem tec¢aju Hrvatske narodne banke vaze¢em na dan Bilance.

5. Porez na dodanu vrijednost

Od oi. sije€nja 1998. godine u Republici Hrvatskoj se primjenjuje porez na dodanu vrijednost [do tada porez na promet proizvoda i usluga] po jedin-

stvenoj stopi od 22 %, osim za kruh, mlijeko, knjige, lijekove i ortopedska pomagala s liste HZZO, koji od 01. studenog 1999. godine imaju nultu stopu.
6. Porez na dobit
Sukladno propisima, nije utvrdena porezna obveza.

7. NovC€ana sredstva

2000. 1999.
Ziro raguni 7.523 8.370
Novac u blagajni 44 35
Devizni racun 6-379 3461
Nové&ana sredstva JBRS, PBRS i OKFS 2.469 3.808
Ukupno 16.415 15.674

Na Ziro racunu "Poduzece* koristi okvirni kredit Rijecke banke d.d., Rijeka u iznosu od 30.000 uz kamatu od 10 % godiSnje, te rokom vra¢anja najka-

snije do 22. prosinca 2001. godine. Banka je svoje potraZzivanje osigurala sa 10 bianco potpisanih mjenica i obi€cnom zaduznicom. Na dan Bilance
okvirni kredit je iznosio 16.311 [vidi BiljeSku 16].

8. Potrazivanja od kupaca

2000. 1999.
Kupci u zemlji 343.220 297490
Kupci u inozemstvu 19-179 10.503
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca [63.621] [56.077]
Potrazivanja od podruznica 7.101 7249

Ukupno 305.879 259.165
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9. Ostala potrazivanja

Potrazivanja za dane predujmove

PotraZivanja iz sredstava OKFS
PotraZivanja iz sredstava PBRS

PotraZivanja za odStete s temelja PBRS

Potrazivanja od drzave i drugih institucija [bolovanje, vojna vjezba, djecji dodatak i si.]

Potrazivanja za PDV - pretporez
Ostala kratkorocna potrazivanja

Ukupno

10. Financijska imovina

Zajmovi i krediti povezanim drustvima

Jamcevine i kaucije

PotraZivanja za pozajmice iz sredstava JBRS i PBRS
Potrazivanja za prodane stanove

Ostala kratkoro€na financijska imovina

Kratkoro€ni vrijednosni papiri

Ukupno

11. Zalihe

Sirovine i materijal

Rezervni dijelovi

Sitan inventar, ambalaza i auto gume
Proizvodnja u tijeku

Gotovi proizvodi

Roba

Ukupno

12. Dugoro¢na financijska imovina

Ulaganje u podruznice
Dugotrajna ulaganja u banke i drustva
Potrazivanja po dugoro€nim kreditima

Ukupno

Strukturu pojedinacnih kategorija dugotrajne financijske imovine prikazujemo kako slijedi:

2000.
7-523
102366
21.627
93-376
12.352
21.786

259430

2000.
6.297
12
47-940
1.980
449
3-432
60.110

2000.

16.268

26.125

6.115

23013

62.819

4
134.381

2000.
125.522
40.826
46.228

212.576

1999-
3.656
73-647
17.262
111.018
20.871
7.208

8.877

242.539

1999-
4480

146
50.000
2.046
231
4.201

61.104

1999.

12.715
11.890
4-422
20.755

67.250

39
117.071

1999-
137’77
39,861
49-936

226.974
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12.1. Ulaganje u podruznice
Ulaganje u podruznice, u kojima je "Poduzece" 100 %-tni vlasnik, prikazujemo kako slijedi:

2000. 1999-
"Ribnjacarstvo”, Lipovljani 783 1271
"Drvna galanterija”, Vrbovsko 534 927
"Ambalaza”, Lanis¢e - -
"Prijevoz, mehanizacija i graditeljstvo", Bjelovar 16.795 17-727
"Mehanizacija i prijevoz * Burdevac 10.782 10.092
"Prijevoz i mehanizacija'Kutina 5.831 6.863
"Transport i mehanizacija Karlovac", Vojni¢ 2.011 2.834
"Kamenolomi”, Krasi¢ 1.396 1.408
"Mehanizacija, graditeljstvo i prijevoz", Ogulin 9-471 13-547
"Mehanizacija, graditeljstvo i prijevoz Delnice", Lucice 18.498 18.729
"Graditeljstvo, mehanizacija i prijevoz", Senj 3.207 5-241
"Fazanerija Peski", Burdevac 5-959 5-917
"Sumatrans", Vinkovci 15.245 16.165
"Sumatrans", Osijek 4.617 .1-745
"Sumatrans"”, Nasice 16.981 18.611
"Transport, mehanizacija i graditeljstvo”, Pozega 8.723 10.269
"Mehanizacija, transport i gradevinarstvo”, N. GradiSka 2.976 3711
"Lovacki dom”, Delnice 1-713 2.120
Ukupno 125.522 137-177

Prilikom utemeljenja podruznica, a koje su u 100 %-tnom vlasnisStvu "Poduzeca”, obavljena je procjena vrijednosti materijalne imovine "Poduzeca”,
koja je kao osnivacki ulog prenijeta u novoutemeljene podruznice. Temeljem procjena, vrijednost imovine je uvecana. Bududi se uglavhom radi o
zastarjelim predmetima imovine, Cija je prosjecna otpisanost veca od 80 realnost navedenog povecanja je dvojbena. Ovo povecanje rezultira u
konacnici povec¢anim troSkovima amortizacije u podruznicama kojima je ta materijalna imovina prenijeta, tako da vecina podruznica iskazuje gu-
bitak [vidi BiljeSku 23], a podruznica "Ambalaza", LaniS¢e je za 2000. godinu iskazala gubitak iznad visine kapitala u iznosu od 1.944 [1999. godine
1.263] Sto je evidentirano u okviru ostalih kratkoro€nih obveza [vidi BiljeSku 15].

Tijekom 1999. godine obavljena su dodatna ulaganja prijenosom materijalne imovine u podruznice na isti nagin kao i prije, Sto je rezultiralo po-
vecanjem revalorizacijskih priCuva s temelja razlike izmedu knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti prenijete materijalne imovine u iznosu od
5.772. U 2000. godini nije bilo dodatnih ulaganja prijenosom materijalne imovine. Promjene na kapitalu podruZnica nastale su uslijed gubitaka ili

dobitaka istih.

12.2 Dugotrajna ulaganja

2000. 1999-
Dionice
Adria banka d.d., Rijeka - 2
Bjelovarska banka d.d. 818 818
Cibalae banka d.d. - 3.246
Dubrovacka banka d.d. 112 112
Dalmatinska banka d.d. 114 114
Jadranska banka d.d. 146 146
Karlovacka banka d.d. 7io 710
Podravska banka d.d. 532 532
PoZeska banka d.d. 3.863 3-863
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12.2 Dugotrajna ulaganja | nastavak

Dionice

Privredna banka d.d.
RijeCka banka d.d.
Samoborska banka d.d.
Sisacka banka d.d.
Slavonska banka d.d.
Slatinska banka d.d.
Zagrebacka banka d.d.
Croatia osiguranje d.d.
Spacva d.d., Vinkovci
DI Papuk d.d., Pakrac
DIP Pilana, Ogulin
Pazinka d.d., Pazin
Euroturist
Brodogradiliste Kraljevica d.d., Kraljevica
Brodosplit d.d., Split
Luka Rijeka

Uljanik, Pula

Ostala ulaganja
Ispravak vrijednosti dugotr. financ. imovine

Ukupno

2000.

53i
46

595
361

1.218

253
4.562

42
12.169
5-350
1.084

544

384
2.217
760

3.746

101
[432)

40.826

1999-

531
46

1-595
361
1.218
253
4.562
150
12.169
5-350
1.084
544
34
384

1.950

128
(41]

39.861

Ulaganja u dionice se iskazuju po metodi troSka odnosno po obavijesti izdavatelja dionica. U racunovodstvenim politikama je predvideno da se vri-

jednost dionica iskazuje po troSku ulaganja, te da se u slu¢ajevima, kada vrijednosti iskazane po metodi troSkova ulaganja znac¢ajno odstupaju od

fer vrijednosti, obavlja vrijednosno uskladenje [vidi BiljeSku 4.4.]. Prilikom iskazivanja vrijednosti ulaganja u dionice banaka i poduzetnika ova ra-
cunovodstvena politika uglavnom nije primijenjena, iako su za to postojale objektivhe okolnosti. Mnoge banke i poduzetnici, a Cije dionice "Podu-

zece' posjeduje, imaju znacajne teSkoce u poslovanju. Sve se to negativno odrazava na fer vrijednost njihovih dionica, te je, sukladno ra€unovod-
stvenoj politici, trebalo obaviti vrijednosno uskladenje tih ulaganja. Buduéi da vecina dionica, koje "Poduzeée" posjeduje ne kotira na burzi nije mo-

guce kvantificirati potrebita vrijednosna uskladenja.

U skladu sa zakljuccima Vlade Republike Hrvatske, a prema usvojenim Sanacijskim planovima BrodogradiliSta Kraljevica d.d., Kraljevica i Brodosplit

d.d., Split "Poduzece” je dio svojih potrazivanja po doprinosu za opce korisnu funkciju Suma pretvorilo u vlasni¢ke udjele - dionice. U 2000. godini

provedena je pretvorba potraZivanja po doprinosu za opée korisnu funkciju Suma u vlasnicke udjele - dionice za poduzeca Uljanik Pula i Luka Rijeka.

12.3. Potrazivanja po dugorocnim kreditima

Dani krediti

Gaj d.d., Slatina

Suvenir, Sira¢

Finel, Petrinja

Za stambenu izgradnju

Ostali

Vrijednosno uskladenje potraZiv. po dugoro€. kreditima

Ukupno

2000.

8.869

552

36.576

231

46.228

1999-

8.869
552
1.617
38.719
222
[431

49-936
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Odlukom Upravnog odbora poduzeca iz rujna 2001. godine, 50 Ab dospjelih nenaplaéenih potrazivanja po dugoroénom kreditu danom poduzecéu

'Gaj™* d.d, Slatina vrijednosno se treba uskladiti, a ostatak duga se treba reprogramirati do 08. sijeCnja 200a. uz kamate u visini eskontne stope

Hrvatske narodne banke. 'Gaj* d.d., Slatina treba u svrhu osiguranja dostaviti vlastite instrumente osiguranja pla¢ana, te garanciju poslovne banke.

Na ovu odluku, da bi bila valjana. Vlada Republike treba dati svoju suglasnost

13. Materijalna imovina

Zemljiste

Sume

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema, alat, inventar, namjestaj i transportna sredstva
Stanovi i stambene zgrade

Materijalna imovina u pripremi

Ostala materijalna imovina

Stanje 31. prosinca 1999. godine

Zemljiste

Sume

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema, alat inventar, namjestaj i transportna sredstva
Stanovi i stambene zgrade

Materijalna imovina u pripremi

Ostala materijalna imovina

Stanje 31. prosinca 2000. godine

14. Obveze prema dobavlja¢ima

Dobavljaci u zemilji

Dobavljaci u inozemstvu

Obveze za nefakturiranu robu i usluge
Obveze prema povezanim druStvima

Ukupno

15. Ostale kratkoro€ne obveze

Obveze za primljene predujmove

Obveze iz zajednickog poslovanja

Obveze - gubitak iznad kapitala podruZnice [BiljeSka 12.1]
Obveze za sredstva JBRS

Obveze za PDV, doprinose na bruto pla¢e, Sumski doprinos i si.
Obveze prema drzavnom proracunu

Obveze prema zaposlenima

Obveze za bruto place

Obveze za prodane stanove

Obveze za kratkoro&ne pozajmice sredstava JBRS, PBRS i OKFS
Ostale kratkorocne obveze

Ukupno

Nabavna vrijednost
75-576

21.276439

1.898.035

309-7U

41-577

34*868

26.510

23.662.719

75*541
21.512.161

1.942.388
375*346
42.230
21.058
26.702

23.995.426

Ispravak vrijednosti

[1.239.031]
[217*637)
[10468)
[7.993]

[1475.129]

[1.263.566]
[235.204)

[11.223]

[3+222]

[1.513.215)

2000.

159013
1.084

4308

18.193

182.598

2000.

7*421

1-944

24482

34.084

8.857

43.081

150.050

33.324

303.243

Sadasnja vrijednost
75*576

21.276439

659004

92.077

31109
34.868

18.517

22.187.590

75*541
21.512.161
678.822
140.142
31.007
21.058
23.480

22482.211

1999*
124.968

20
1¥155
14430

140.573

1999+
6.756
1.810
1.263
2.968
32¢779
27.834
3683
42.042
16.808
126.867
7.855

270.665



16. Obveze po kratkoro€nim kreditima

Kamata 2000. 1999.
Privredna banka d.d., Zagreb
- glavnica 27.000 25.000
- kamate 9.5% - 109
Slavonska banka d.d., Osijek -
- glavnica - 7.000
- kamate 1% - pal
Karlovatka banka d.d., Karlovac 18 9b - 2.000
Rijecka banka d.d., Rijeka - okvirni kredit po Ziro raCunu [BiljeSka 7.] 16.311 6.783
Croatia osiguranje d.d., Zagreb - glavnica 448 -
Ostalo 671 75
Ukupno 44430 40.988
Tekuce dospijece dugoroc¢nih kredita 13.845 7454
Ukupno 58.275 48.442

Privredna banka odobrila je kredit u kunskoj protuvrijednosti od DEM 6.390.000,00 sa redovnom kamatom od 12 % godiSnje, rokom koriStenja
najkasnije do 01. prosinca 2000. godine i rokom vra¢anja najkasnije do 15. prosinca 2000. godine. U 2000. godini Anexom ugovora iznos kredita se
povecava na DEM 10.320.000,00 sa godiSnjom kamatnom stopom od 9,75 %, rokom koriStenja do 20. kolovoza 2001. godine, te krajnjim rokom vra-

¢anja kredita do 05. rujna 2001. godine. Do dana Bilance kredit je iskoriSten u iznosu od DEM 7.013.704,01. Banka je svoje potraZivanje osigurala sa

10 bianco potpisanih vlastitih mjenica.

17. Odgodeno pla¢anje troSkova i prihodi buducih razdoblja

Na racunu odgodeno pla¢anje troSkova i prihodi buduéih razdoblja evidentiraju se poslovne transakcije, najve¢im dijelom troSkovi vodoprivredne

naknade, za koje dobavljaci nisu ispostavili racune.

18. Obveze po dugoro¢nim kreditima

2000. 1999.

IBRD 4119 HR 10.593 2-095
Adria Bank AG 18.266 18.282
Karntner Landes und Hypothekenbank AG 24043 25412
Privredna banka d.d., Zagreb 9-714 1.784
Jonsered Cranes AB, Svedska - 732
London klub 1.644 1-729
Paris klub 382 418
Hypo-Leasing, GmbH, Klagenfurt 9-649 -
Raiffeisen leasing d.0.0., Zagreb 15.588 -
Ostalo 203 203
90.082 50.655

Tekuce dospijece [13-845) [7454]
Ukupno 76.237 43.201

IBRD je 31. sije¢nja 1997. godine sklopila Ugovor O kreditu sa Republikom Hrvatskom na ukupni iznos od USD 42.000.000,00. ‘Poduzece' je 16. srpnja
1997. godine sa Ministarstvom financija sklopilo Pomoéni ugovor, a u kojem je navedeno da se na ‘Poduzece* odnosi kredit u iznosu USD 7.500.000.00.
Do dana Bilance 'Poduzece* je iskoristilo kredit u iznosu od USD 1.298.890,19, Sto po srednjem tecaju HNB-a na dan 31. prosinca 200a iznosi 10.593.
Adria Bank AG je krajem 1999. godine odobrila kredit u iznosu od ATS 32.760.000,00. Kredit je odobren uz grace period od 1 godine, kamatu od 7*
godisnje i sa rokom vrac¢anja od 4.5 godina. Do dana Bilance 'Poduzece* je iskoristilo cjelokupan iznos kredita. Banka je svoje potraZivanje osigu-

rala garancijom Privredne banke d.d., Zagreb.
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KS&rntner landes und Hypothekenbank AG je kredit odobrila u iznosu od DEM 7.002.450,00. Kredit je odobren uz kamatu od 6 % godiSnje i sa ro-
kom vra¢anja do 01. travnja 2005. godine. Do dana Bilance "Poduzece" je iskoristilo cjelokupan iznos kredit Banka je svoje potrazivanje osigurala
garancijom Privredne banke d.d., Zagreb.

Privredna banka d.d.. Zagreb je kredit odobrila u iznosu od DEM 3.030.000.00. Kredit je odobren uz kamatu od 3,5 % godi$nje i sa rokom vra¢anja
od 5 godina. Do dana Bilance "Poduzece* je iskoristilo cjelokupan iznos kredita. Banka je svoje potrazivanje osigurala sa 10 bianco vlastitin mjenica.
Hypo-leasing, Klagenfurt sklopio je ugovor O financijskom leasingu sa "Poduze¢em” za najam 50 komada Steyr traktora ukupne vrijednosti 44.012.100
ATS [od ¢ega glavnica iznosi 37.356.004 ATS, a kamate 6.656.096 ATS]. Rok trajanja je 60 mjeseci [odnosno 5 godina] pocevsi od 1.10.2000. godine.
Raiffeisen leasing d.0.0., Zagreb sklopio je ugovore 0 financijskom leasingu direktno sa Upravama Suma. Predmet najma su slijede¢a vozila: VW
transporter kombi i VW transporter dupla kabina. Najam je zapoc€eo u 2000. godini, a rok trajanja najma je 60 mjeseci [odnosno 5 godina]. Banka

je svoje potrazivanje osigurala mjenicama najmoprimca.

19. Kapital

Kapital predstavlja vlastite trajne izvore sredstava za poslovanje "Poduzeca” i iskazan je po financijskom konceptu.

Zbog specificne djelatnosti [vidi BiljeSku 1.) "Poduzece" nije registrirano sukladno Zakonu 0 trgovackim drustvima, ve¢ posluje temeljem posebnog
zakona [Zakon O Sumama).

20. Revalorizacijske pricuve

Revalorizacijske pricuve odnose se na efekte proiziSle iz procjene vrijednosti materijalne imovine.

21. Realizacija

2000. 1999-
Prodaja proizvoda i usluga na hrvatskom trzistu 1.075.787 964759
Prodaja proizvoda i usluga na inozemnom trzistu 103.760 97-215
Prihodi od poslovanja unutar poduzeéa 15.381 -
Ostala realizacija 7-464 5-157
Ukupno 1.202.392 1.067.131
22. TroSkovi redovnog poslovanja

2000. 1999-
Smanijenje / povedanje vrijednosti zaliha nedovrene proizvodnje i gotovih proizvoda 8.205 13-797
TroSkovi sirovina i materijala 60.094 42-437
Energija 47362 24.938
UtroSeni rezervni dijelovi 26.103 17-715
Otpis sitnog inventara 13-863 10.119
Troskovi prijevoza 79690 133-174
Troskovi dorade proizvoda 144-632 44-169
Odrzavanje 51.866 51.598
Komunalne i druge usluge 13.236 35-077
Amortizacija 51-930 60.460
Naknade troSkova zaposlenih 104.306 133.399
Neproizvodne usluge 14.623 14.913
Premije osiguranja 7-566 6.104
Porezi i doprinosi koji ne ovise 0 rezultatu 31.328 30.039
Bruto plaée i naknade 570.223 463-577
Doprinosi na place 112.800 101-553
Razno 49-020 20.079
Ukupno 1.386.847 1.203.148
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23. Rezultati poslovanja podruznica

"Ribnjacarstvo”, Lipovljani

"Drvna galanterija”, Vrbovsko

"Ambalaza", LaniS¢e

“Prijevoz, mehanizacija i graditeljstvo", Bjelovar
"Mehanizacija i prijevoz", Burdevac

“Prijevoz i mehanizacija"Kutina

"Transport i mehanizacija Karlovac", Vojni¢
"Kamenolomi", KrasSi¢

"Mehanizacija, graditeljstvo i prijevoz", Ogulin
"Mehanizacija, graditeljstvo i prijevoz Delnice", Lucice
"Graditeljstvo, mehanizacija i prijevoz", Senj
"Fazanerija Peski", Burdevac

"Sumatrans", Vinkovci

"Sumatrans”, Osijek

"Sumatrans”, NaSice

"Transport, mehanizacija i graditeljstvo”, Pozega
"Mehanizacija, transport i gradevinarstvo”, N. Gradiska
"Lovacki dom", Delnice

Ukupno

24. Prihodi od dotacija

Prihodi od Sufinanciranja radova biolo_ke reprodukcije Suma

Ostalo

Ukupno

2000.
[488]
[393]
[680]
[932]
691
[1-032]
(823]
1
[4-077]
[230]
[2.035]
42
[920]

[1-629]
[1-546]
[736]
[407]

[15-182]

2000.

413

413

1999-
[32]
[793]
[1-768]
[302]
[138]
[480]
[1.998]
162
[2-323]
[2.782]
[2.307]
34
22
40
[732]
[1.0771
[1.818]
[546]

[16.838]

1999-
3-836
29

3-865

"Poduzece" je 17. rujna 1998. godine sklopilo sa Vladom Republike Hrvatske Ugovor 0 sufinanciranju provedbe radova bioloSke reprodukcije Suma, na
podrucju Uprave Suma Split. Navedenim Ugovorom se "Poduzece" obvezuje na zapoS$ljavanje oko 2000 zaposlenika na odredeno vrijeme [6 mjeseci]

na poslovima bioloSke reprodukcije Suma, dok se Vlada obvezuje na isplatu 50 °/o iznosa ispla¢enih placa i drugih troSkova tim zaposlenicima.

25. Broj i struktura zaposlenih

Struktura

Dr. sci.

Mr. sci.

VSS

VSs

Srednja stru€na sprema [KV, VKV, SSS - IlI, IV, V]
Niza stru€¢na sprema [NK, PK, NSS -1, II]

Ukupno

2000.

55
1.288

181

4-S63

3.818

9.908

1999-

50

1.200

160

3771

3-634

8.818



Izdavac
Hrvatske Sume.

javno poduzece za gospodarenje Sumama i Sumskim zemljistima u Republici Hrvatskoj

Za izdavaca

Zeljko ledinski, dipl ing. $um.

Urednici
Burdica Kunsti¢, dipl. oec.

mr. sc. Josip Dundovi¢

Tehnicki suradnici
Dano Kauzlari¢
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Lektor

dr. sc Branka Tafra

Dizajn

Zrinka 8. Penava, Studio Dogan

Fotografija

Dag Orsi¢

Priprema za tisak

Kaligrafd.o.o., Zagreb

Tisak
A.G. Matos
Zagreb, 2002.

Naklada

700 primjeraka









