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Uvodno obrazloZenje

Clanak 52. Ustava RH glasi: * More, morska obala i otoci, vode, zra¢ni prostor, rudno
blago i druga prirodna bogatstva, ali i zemljiSte, Sume, biljni i Zivotinjski svijet, drugi
dijelovi prirode, nekretnine i stvari od osobito kulturnog, povijesnog, gospodarskog i
ekoloskog znacenja, za koje je zakonom odredeno da su od interesa za Republiku
Hrvatsku, imaju njezinu osobitu zastitu.

Zakonom se odreduje nacin na koji dobra od interesa za Republiku Hrvatsku mogu
upotrebljavati i iskoriStavati ovlastenici prava na njima i vlasnici, te naknada za
ograni¢enja kojima su podvrgnuti.”

Ukupna Sumska povrsina u RH iznosi 2,458 milijuna ha i sastoji se od: 36 %
regularnih sastojina visokoga uzgojnog oblika (sjemenjaca), 19 % regularnih sastojina
niskoga uzgojnog oblika (panjaca), 22 % prebornih Suma i 23 % degradiranih Suma i
Sumskoga zemljista. U drzavnom vlasniStvu nalazi se 81 % Sumskih zemljista, a
preostalih 19 % je u privatnom vlasnistvu.

Sumskim zemljlstem i Sumama u drzavnom vlasnistvu gospodari JP “Hrvatske Sume”,
p.o. Zagreb (HS) u skladu sa Zakonom o $umama (ZOS-om). Zaétita interesa RH kao
vlasnika Suma i Sumskih zemljista ostvaruje se u okviru Ministarstva poljoprivrede i
Sumarstva (MPS) Ministarstvo odobrava Sumskogospodarsku osnovu podrudja
(podrucje Cine sva drzavna Sumska zemljiSta) te daje suglasnost na programe
gospodarenja Sumama nad kojima postoji pravo vlasnistva.

Obavlja nadzor nad zakonitoScu pri provedbi ZOS-a.

Javno poduzece “Hrvatske Sume”, p. 0. Zagreb, osnovano je i zapocelo je raditi na
temelju Z0S-a 1. sije¢nja 1991. Upravnl je odbor (UO) organ upravljanja poduzecem
Cini ga devet ¢lanova, od kojih $est imenuje Vlada RH, a tri biraju zaposlenici HS.
Mandat ¢lanova UO traje Cetiri godine.

Direktor je poslovodni organ poduzeéa. Zastupa i predstavlja poduzeéve bez
ogranicenja. Direktora imenuje i razrjeSuje Vlada RH. Svake godine HS podnose
|zv1estaJ o poslovanju Saboru RH.

Sumama se gospodari po nacelu neprekidne potrajnosti prihoda, sto prakti¢no znaci
da je Sumarstvo samofinancirajuéi gospodarski sustav.

Republika Hrvatska je 1993. godine u Helsinkiju potpisala Sest rezolucija s Prve
ministarske konferencije o zastiti europskih Suma, prihvaéenih 1990. u Strasbourgu te
Cetiri rezolucije i Opcu deklaraciju o zastiti i oCuvanju europskih Suma s Druge
ministarske konferencije o zastiti europskih Suma, odrzane u lipnju 1993. u Helsinkiju.

Javno poduzeée HS je funkcionalno i prostorno trostupanjski organizirano: Direkcija u
Zagrebu, 16 regionalnih uprava Suma i 171 Sumarija koje se zatim dijele u revire.
Sumarije su osnovne organizacijske prostorne cjeline gospodarenja Sumama. Osim
Sumarija postoje radne jedinice za obavljanja Sumskog i daljinskog transporta drva te
Sumskoga gradevinarstva.

Na pocetku 1999. godine HS su imale oko 10 000 stalnih zaposlenika. Od ukupnog
broja zaposlenika 13 % je u direkciji i upravama Suma, u Sumarijama 73 % i u radnim
jedinicama 14 %. Osim stalnih zaposlenika HS tijekom godine zaposljavaju (uglavnhom
u vremenu intenzivnih uzgojnih radova) oko 600 radnika na odredeno vrijeme. Od
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ukupnoga broja zaposlenika, stru¢no-tehnicko i administrativno osoblje sudjeluje s
viSe od 50 %. Ostali zaposlenici uglavnom su Sumarski radnici. 5

U zadnjim godinama nastale su poteskoce u financijskom poslovanju HS, nepovoljni
vanjski uvjeti (gospodarsko okruzenje i poslovni partneri) poslovanja i unutarnji
problemi funkcioniranja poduzec¢a smanjili su sposobnost poduzeca za ostvarenje
prihoda. Od osnivanja HS do sada vise od 90 % ukupnog prihoda cini prihod od
prodanog drva. U posljednje vrijeme poduzeée posluje s visokom razinom financijske
nesigurnosti. Gubitak u poslovanju (prvi puta zabiljezen 1998) zajedno s ostalim
problemima (konfliktima) u proizvodno-poslovnom procesu ubrzali su zahtjev Vlade
RH prema Ministarstvu poljoprivrede i Sumarstva za podnosenjem prijedloga
reorganizacije i restrukturiranja HS.

Uz podrku Projekta za obnovu i zastitu obalnih Suma (projekt Svjetske banke) HS su
izradile prvi preliminarni nacrt vizije buduce svoje uloge. Takoder su identificirale niz
kljucnih problema za koje treba naci rjeSenja u procesu restrukturiranja. Projekt ¢e u
ovoj fazi pruziti financijsku podrsku za izradu plana strateskog razvoja HS. Ministar je
imenovao Odbor za restrukturiranje (6 Clanova), kojemu je na Celu pomoc¢nik ministra
za Sumarstvo a ¢lanovi su predstavnici HS, Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva,
Sindikata, Sumarskog fakulteta i drvne industrije. Uloga je tog Odbora nadzirati i
davati smjernice konzultantima. Nadalje, HS su ustanovile Radnu grupu (komisiju) za
restrukturiranje kojoj je zadaca obavjestavati zaposlenike u HS o procesu
restrukturiranja te prikupljanje informavcija aktivno suradivati s konzultantima za
vrijeme provedbe sistemske analize HS. Ovaj projektni zadatak sadrzi ciljeve, zadatke i
oCekivane rezultate.

Ciljevi

Ponuditi kriterije i modele uskladivanja nacionalne Sumarske politike s pravnim
sustavom RH i dosad usuglasenom Sumarskom politikom u EU.

Izraditi prijedlog Projekta organizacije i razvoja Sumarstva u Republici
Hrvatskoj koji ¢e putem Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva uci u redoviti postupak
Vlade RH te ¢e biti podloga za donoSenje strategije razvoja Sumarstva u Hrvatskom
Saboru.

Izraditi Studiju za restrukturiranje “Hrvatskih Suma” p.o. Zagreb kao podloge
unapredenja poduzeca kako bi ono moglo preuzeti kompleksnu zadacu djelotvornog i
ucinkovitog gospodarenja drzavnim Sumama na podrucju cijele RH. Prijedlog
redizajniranog poduzeca mora biti uskladen sa Zakonom o trgovackim drustvima RH.

Analizirati problematiku privatnih Suma u RH te izraditi prijedlog unapredenja
gospodarenja tim Sumskim resursom.

Ispitati mogucnost za primjenu medunarodno verificirane metodologije za
Ukupno gospodarsko vrednovanje Sumskog bogatstva Hrvatske.

Izraditi projekciju ostvarenja unapredenja HS za varijante prijedloga koje ce
biti razradene u Studiji za restrukturiranje HS. Pri tom se trazi vremenska i financijska
projekcija ostvarenja prijedloga u Sumarskoj praksi.
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Sadrzaj rada

Konzultantska tvrtka ¢e u suradnji s Ministarstvom poljoprivrede i Sumarstva,
"Hrvatskim Sumama" i interesnim skupinama §Vumarstva analizirati i ocijeniti sadasnju
organizacijsku i operacijsku funkcionalnost "HS", ukljucujuéi financijsku ucinkovitost,
postojece kapacitete i operativnu ucinkovitost na svim razinama poduzeca (u direkciji,
u upravama Suma, u Sumarijama i radnim jedinicama). Studija za restrukturiranju HS
sadrzavati Ce viSe scenarija (varijanti) unapredenja gospodarenja Sumama. TraZi se
detaljno razradena uloga poduzeca "HS" koje ¢e zasigurno biti nositelj provedbe
strateskog plana unapredenja. Studija za restrukturiranje HS ¢e ukljucivati ocjenu
glavnih djelatnosti "HS", ukljucivo ulogu Sume kao javnog dobra, pomoéne djelatnosti
s procjenom ekonomske isplativosti njihove postupne privatizacije.

Privatne Sume i zasti¢ene drzavne Sume razli¢itih namjena takoder ce biti predmetom
analiza.

Putem rasprava i analiza obavljenih od svibnja 2000. godine, nakon upoznavanja
gospodarenja Sumama u vise europskih tranzicijskih zemalja i zemalja ¢lanica EU,
misljenje je Sumarskih stru¢njaka u Hrvatskoj da treba zadrzati i unaprijediti

integralno gospodarenje Sumama i Sumskim zemljistima na cijelom podruc¢ju Republike
Hrvatske.

To stajaliste treba vrednovati rezultatima analiza svekolikih uvjeta odrzivosti tog
nacelnog kriterija.

Zadaci

Pod nadzorom Odbora za restrukturiranje i uz podrsku Radne grupe HS u razdoblju od
6 do 8 mjeseci odabrana konzultantska tvrtka mora obaviti sljedece zadatke:

A. Konzultantska tvrtka ¢e temeljito prouciti postojece stanje u hrvatskome
Sumarstvu

To ¢e ukljuciti:

Prvo: a) pregled i analizu relevantnih dokumenata i konzultacije s glavnim interesnim
skupinama gospodarskog i okoliSnog Sumarskog okruzenja, b) pregled i analizu
institucionalnog i organizacijskog ustroja Sumarstva, c) upoznavanje s proizvodnim
sektorom Sumarstva, te domacim i stranim trziStem, d) Sumama u privatnom
vlasnistvu, e) analizu cjelovite zakonske infrastrukture od znacaja za gospodarenje
sumama.

Drugo: upoznavanje s projektima koje financiraju Svjetska banka, EU i institucije u
Sumarstvu i srodnim sektorima koji bi mogli povoljno utjecati na unapredenje
hrvatskog Sumarstva i studiju o restrukturiranju. Za primjer navodi se inicijativa
prijedloga certifikacije Suma, odnosno razvoj nacionalnih standarda za certificiranje
gospodarenja Sumama za koje je posredstvom Svjetske banke moguce pronadi
sponzore. U ovoj grupi sadrZaja valjalo bi analizirati mogucnosti trziSnog valoriziranja
Sume posebnih bioloskih i/ili drugih vrijednosti od interesa za medunarodnu
istrazivacku i inu suradnju.
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B. Pregled i analiza operativne ucinkovitosti HS.
Konzultantska kuca ce:

Prvo: Analizirati i istraZiti financijsko poslovanje HS u razdoblju od 1991. do 2000.
godine, te vrednovati prijedlog poslovanja za 2001. godinu na razini Poduze¢a i na
razinama organizacijsko-poslovnih cjelina. Analiza ¢e sadrzavati bilancu, racun dobiti i
gubitka, troskove (varijabilne i fiksne), ukupne prihode, novcane tijekove, ulaganje
kapitala, likvidnost, financijsko izvjestavanje, kao i postupak financijske kontrole.
Izradit ¢e se prijedlozi unapredenja ucinkovitosti financijskog poslovanja.

Drugo: Provesti istrazivanje operativne ucinkovitosti osnovnih aktivnosti kojima se
bave HS. IstraZivanje ¢e se provesti na odabranim upravama i Sumarijama koje
predstavljaju razlicite uvjete u kojima funkcionira Sumarstvo u Hrvatskoj (podrucje
jednodobnih Suma,

podrucje prebornih Suma, podrucje krsa na obali i otocima). IstraZivanje bi trebalo
obuhvatiti i analizu prodaje i marketing proizvoda od drva, ostalih Sumskih proizvoda
te usluga Suma i Sumarstva (turistickih, socijalnih, ekoloskih i dr.). U analizu bi takoder
valjalo ukljuciti podrucje informatiziranosti Sumarstva radi uklapanja u europski
informaticki sustav Sumarstva. Izraditi niz prijedloga s troskovnicima za kratkoroc¢no i
srednjoro¢no poboljSanje operativne ucinkovitosti poduzeca.

Trece: U neposrednoj suradnji s Ministarstvom poljoprivrede i Sumarstva i "HS"
istraziti postojecu razinu organizacijskog razvoja HS u kontekstu postojecih pravnih i
politickih okvira, ukljuujuci zastitu drzavnih Suma i Suma u privatnom vlasnistvu.

Cetvrto: Procijeniti institucijski okvir za HS u odnosu na postojecu uloge i
organizacijsku strukturu. Odrediti podrucja koja je moguce unaprijediti s izradom niza
prijedloga unapredenja na konkretnim slu¢ajevima.

C. Odredivanju buduée uloge i strategije razvoja poduzec¢a HS

Prvo: Neposrednom suradnjom s Ministarstvom poljoprivrede i Sumarstva, "Hrvatskim
Sumama" i prema potrebi s odgovarajucim interesnim skupinama, ustanoviti i razviti
smjernice za buduce djelovanje i organizacijski razvoj HS. Potrebno je ukljuciti
standarde koji ¢e na sektoru Sumarstva zadovoljiti kriterije pristupanje Hrvatske u EU.

Drugo: Izraditi nacrt i provesti proces participacije kako bi se osigurao doprinos i
ucesce zaposlenika u odredivanju razvoju, koristeci dosad zapostavljene mogucnosti
trZiSnog i ostalog dijela Sumarstva.

Trece: Pridonositi procesu pronalazenjem moguénosti na osnovi iskustva slicnih
Sumarskih organizacija u Europi, koje su provele restrukturiranje u vrijeme tranzicije
zemlje prema trziSnoj privredi, odnosno unapredenja komercijalizacije drzavnoga
Sumarstva.
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Cetvrto: Pripremiti opsirnu (detaljnu) financijsku analizu, odrediti rokove i glavne
aktivnosti kao i izvore potpore razvojnim moguénostima Sumarstva.

Peto: Sve ostvarive opcije i pratece analize raspraviti u HS i glavnim interesnim
skupinama, kako bi se dobila povratna informacija i osigurale revizija i nadopuna gdje
god ¢e to biti potrebno.

Sesto: Dogovoriti s Ministarstvom poljoprivrede i Sumarstva i HS najpovoljniju opciju
buduce uloge i razvoja HS.

D. Izrada detaljnog i ostvarivog strateskog plana s troékovnvicima
dinamicke realizacije Studije restrukturiranja, kao pomoc¢ HS u
ostvarivanju redizajnirane uloge u gospodarenju drzavnim Sumama

Pri izradi financijskih projekcija treba objektivno vrednovati moguénosti postojecih
ekonomskih mogucénosti RH te financijsku poziciju poduzeca u privrednom sustavu
drZave. Planom treba identificirati kljucne aktivnosti, nositelje i plan izvedbe za
prioritetne aktivnosti:

Stratedki plan unapredenja (restrukturiranja) HS:

Jasno odrediti budu¢u ulogu i razvoj HS,

Odrediti procese od interesa za privatizaciju te procijeniti ucinke privatizacije,

Definirati potrebnu zakonsku prilagodbu ili izradu novih zakonskih rjeSenja
neophodnih za restrukturiranje (unapredenje),

Izraditi prijedloge s ukupnim troSkovnicima za financijsko upravljanje,
operativnu ucinkovitost poduzeca za ostvarenje nove uloge,

Izraditi plan i financijsku projekciju razvoja opreme, uredaja i radnih strojeva
te informaticke infrastrukture upravljanja radnim i proizvodno-poslovnim procesima u
HS kao nositeljem realizacije nacionalne Sumarske politike,

Izraditi plan razvoja kadrovskih resursa kao pomoc¢ pri provodenju strateskog
plana, ukljucujudi potporu za prijelaz zaposlenika u privatni sektor, te osposobljavanje
preostalih zaposlenika HS za novu ulogu poduzeca,

Proces restrukturiranja mora biti socijalno uravnotezen i u svim segmentima
provedbe treba ukljucivati interese zaposlenika kako bi se izbjegli nepotrebni socijalni
konflikti. U svim fazama izrade sastavnica Studije restrukturiranja treba nastojati
pridobiti ljudski resurs HS na suradnju i predvidjeti nacine da svaki zaposlenik koji ima
ideju unapredenja u okviru svojih nadleznosti postane ucinkovitiji.

Zadaci konzultantske tvrtke

Voditelj analize ¢e osnovati kljuéni tim izvrsitelja kojima ée biti odredeni kratkorocni i
cjeloviti zadaci. Oni moraju imati potrebne strucne kvalifikacije za izvodenje analitickih
poslova i zadataka. U vremenu obavljanja aktivnosti izrade studije restrukturiranja
voditelj klju¢nog tima treba boraviti u Hrvatskoj. Odabrana konzultantska tvrtka treba
imati profesionalce za sva podrucja sistemske analize tog karaktera. Pozeljno je da ti
strucnjaci imaju iskustvo steceno i pri radu u tranzicijskim zemljama po mnogocemu
slicnih RH. Od posebnog znacaja bit ¢e specijalnosti za:
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(1) Organizacijski razvoj, (2) Restrukturiranje i institucionalne izmjene, (3) Financijske
analiza i simulacije, (4) Menadzment kadrovskih resursa, (5) Drvnu industriju i
marketing, (6) Gospodarenje Sumama i planiranja u Sumarstvu, (7) Pravne poslove,
(8) Vrednovanje i marketing netrzisnih Sumskih resursa, (8) Simulacije u Sumarstvu.

Raspored placanja i informiranja o medurezultatima rada

Svi izvjestaji u toku rjeSavanja preuzete ugovorene zadace trebaju biti dostavljani
Odboru za restrukturiranje na engleskom i hrvatskom jeziku. Predvideno je koristiti
ispise na papiru i nositelje digitalnih zapisa (diskete, CD-ove, E-mail i dr.) Pisani
izvjestaji izradivat Ce se u 5 primjeraka na engleskom i 20 primjeraka na hrvatskom
jeziku.

Ocekuiju se sljededi koraci (faze) realizacije projektnim zadatkom definiranih ciljeva i
provedbi sistemske analize njihovog ostvarenja:

(1) Pocetni izvjestaj: Unutar tri tjedna od pocetka rada, konzultanti ¢e pripremiti
pocetni izvjestaj i podnijeti ga na provjeru Odboru za restrukturiranje. PoCetni izvjestaj
¢e ukljucivati detaljni plan rada, pristup, metodologiju i okvirni vremenski plan za
implementaciju.

(2) Opcije za buducu ulogu i razvoj HS: Do kraja Eetvrtog mjeseca izrade treba
podnijeti izvjeStaj naznacujuéi opcije za buduéu ulogu i razvoj HS ukljucujuci temeljitu
financijsku analizu, vremenski okvir i glavne akcije kojima bi trebalo podrzavati
predloZene opcije unapredenija.

(3) Nacrt konacnog izvjestaja (Studije restrukturiranja): Do kraja petog mjeseca izrade
treba podnijeti nacrt strateSkog plana unapredenja, naznacujudi opcije za buducu
ulogu i razvoj HS ukljucujuci neposredne akcije, buduce smjernice, raspored primjene
te financijske i ostale analize ostvarenja strateskog plana unapredenja HS.

(4) Konacni izvjestaj (Studija restrukturiranja): Do kraja Sestog mjeseca izrade treba
podnijeti konacni izvjestaj i strateski plan za buducu ulogu i razvoj HS. Studija
restrukturiranja i strateski plan moraju sadrzati scenarije ekonomskih ucinaka i
prijedlog izvora financiranja ostvarenja strateskog plana.

Konacni izvjestaj treba u cijelosti ukljuciti sve opravdane primjedbe Odbora za
restrukturiranje. OCekuje se puna kooperativnost konzultanata s Ministarstvom
poljoprivrede i Sumarstva, Odborom za restrukturiranje i Komisijom za restrukturiranje
“HS".
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Prilog 2

Prilog 3 Popis kratica

ARG
BSAP
CCa.
Cl.
DPU
ECE
EFI
EFTA
EU
FSC
GEF
Ha
HRK
HSHC
HS
IAS
IBRD
IUFRO
JBRS
KEC
kn
LVM
Lj.r.
m. SC.
m3
MPS
NGO
OBf

OKFS

PBRS
SBU
SIDA
TEV
ZA
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Autonomna radna grupa

Strateski i akcijski plan bioloske raznolikosti

otprilike

Clanak

Dobrovoljno prijevremeno umirovljenje

Ekonomska komisija za Europu

Europski Sumarski institut

Europski dogovor o slobodnoj trgovini

Europska zajednica

Vijeée za nadzor Suma

Global Environment Facility

Hektari

Hrvatska kuna, nacionalna valuta, takoder i kn

Hungarian State Holding Company

Hrvatske Sume d.o.o0

Medunarodni racunovodstveni standardi

Medunarodna banka za obnovu i razvoj

Medunarodna organizacija Sumarskih istrazivackih organizacija
Jednostavna bioloska reprodukcija Suma

Projekt oCuvanja krskih ekosustava

Hrvatska kuna, nacionalna valuta, takoder i HRK

Latvijas Valsts Mezi, latvijsko drzavno Sumarsko trg. drustvo
Ljudski resursi

Magistar znanosti

Kubicni metri

Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva, Hrvatska

Nevladina udruga

Osterreichische Bundesforste AG, austrijsko drzavno $umarsko trg.
drustvo

Fond Vlade RH za zastitu Suma, prikuplja se od korporativnih dobiti
po stopi od 0,07 % za sva poduzeda registrirana u Hrvatskoj.

ProsSirena bioloSka reprodukcija Suma
Strateska poslovna jedinica

Svedska medunarodna agencija za razvoj
Ukupna ekonomska vrijednost

Zelena Akcija
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Prilog 4 Izvjestaj radnog paketa: Pregled
institucionalnog okvira za sumarstvo u
Hrvatskoj
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Cilj

Razumijevanje vladinog institucionalnog okvira i okoline u kojima djeluju «Hrvatske
Sume».

Opc¢eniti pristup

Kako bi se razumijela struktura drzavne administracije u vezi sa Sumarskim sektorom,
posebno sa «Hrvatskim Sumama», pregledane su drzavne institucije kako bi se utvrdili
postojeci odnosi sa Sumarstvom. OCito je da uglavnom svi zakoni, pravilnici i razliciti
propisi kao i odgovorna vladina tijela ministarstva, drzavne agencije ili institucije imaju
odredeni utjecaj na Sumarstvo i aktivnost «Hrvatskih Suma». Zbog tog razloga i zbog
djelotvornosti posla upotrijebljen je usko fokusirani sustav kako bi se otkrila i istrazila
sadasnja situacija.

Opce znacajke drzavne administracije

Centralna viada Republike Hrvatske

Vlada Republike Hrvatske je nacionalna izvrSna snaga prema Ustavu Republike
Hrvatske. U skladu s Vladinim zakonom Vlada Republike Hrvatske provodi aktivhosti
koje su vezane uz izvrSavanje politike odobrene od Sabora.

Vlada se sastoji od Predsjednika, Zamjenika predsjednika, ministara i ostalih ¢lanova i
ima kolektivnu odgovornost svih ministarstava. Predsjednika vlade postavlja i
razrjeSuje Predsjednik Republike. Zamjenika premijera, ministre i ostale ¢lanove Vlade
postavlja i razrjeSuje Predsjednik Republike na prijedlog premijera. Ministarstva
Republike Hrvatske ukljucuju:

* Ministarstvo obrane

« Ministarstvo za javne radove, obnovu i graditeljstvo
» Ministarstvo financija

« Ministarstvo vanjskih poslova

» Ministarstvo unutarnjih poslova

« Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva

e Ministarstvo kulture

» Ministarstvo gospodarstva

» Ministarstvo prosvijete i Sporta

» Ministarstvo zdravstva

e Ministarstvo hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata
« Ministarstvo pravosuda, uprave i lokalne samouprave
e Ministarstvo rada i socijalne skrbi

e Ministarstvo pomorstva, komunikacija i veza

e Ministarstvo znanosti i tehnologije

e Ministarstvo turizma

« Ministarstvo zastite okoliSa i prostornog uredenja

e Ministarstvo za europske integracije

« Ministarstvo za obrt, malo i srednje poduzetniStvo
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Sljede¢a ministarstva imaju odlucni utjecaj na Sumarstvo i «Hrvatske Sume»:
« Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva
« Ministarstvo zastite okoliSa i prostornog uredenja
« Ministarstvo financija
» Ministarstvo gospodarstva
e Ministarstvo unutarnjih poslova

Uz ministarstva, koordinacije i komisije pomazu radu Vlade i ukljucuju:
« Koordinacija za drustvene djelatnosti i ljudska prava

« Koordinacija za gospodarstvo

« Koordinacija za unutarnju i vanjsku politiku

« Koordinacija za podrucja od posebne drzavne skrbi

» Kadrovska komisija

e Administrativna komisija

« Povjerenstvo za upravljanje imovinom

» Koordinacija za prevenciju kriminala

« Komisija za odnose s vjerskim zajednicama

Clanovi odbora i komisija su ¢lanovi Vlade. U pogledu Sumarstva sljedeci odbori su
posebno vazni:

Koordinacija za gospodarstvo

Predsjedavaju¢i je zamijenik premijera, clanovi su ministar financija, ministar
gospodarstva, ministar poljoprivrede i Sumarstva i ministar zastite okoliSa i prostornog
uredenja.

Povjerenstvo za upravljanje imovinom

Predsjedavajuéi je premijer, ¢lanovi su ministar obrane, ministar unutarnjih poslova,
ministar pravosuda, ministar javnih radova, obnove i graditeljstva i ministar
poljoprivrede i Sumarstva.

Vlada je oviastila ovu komisiju da provodi sve viasnicke aktivnosti vezane uz sume u
ime DrZave od 2000. godine.

Program Vlade
Vladin program daje neke smjernice za rekonstrukciju «Hrvatskih Suma»:

...... Decentralizacija viadinih funkcija i veca financijska moc lokalnih zajednica
¢e omoguciti upotrebu potencijalne energije nacije kako bi se prebrodili glavne
poteskoce u gospodarstvu, obrazovanju, kulturi i socijalnoj sferi u Sto kracem
vremenu.

Promjene u socijalnoj sferi ce znatno doprinijeti kvaliteti Zivota gradana. Prioriteti
su ekonomski rast i razvoj s posebnim teZistem na rastu drustvenog proizvoda i izvoza
i brZoj stopi zaposlenosti. Zakonski, financijski i organizacijski preduvjeti
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razvijati ¢e se paralelno s nuzZnom razinom zastite prirode i okolisa i za
ucinkovitu uporabu prirodnih i prostornih resursa.

Ubrzat ce se stopa privatizacije i restrukturiranja, podici ce se investicijska
sigurnost i profitabilnost, a trZista roba, rada i kapitala ce se poticati zakonskim i
ostalim mjerama. Pristup Hrvatske europskim i svjetskim ekonomskim asocijacijama
¢e pomoci razvoju slobodne trgovine i pojacati konkurentnost uz onemogucavanje
monopola.

Politike proracuna i javnih financija ce stvoriti uvjete za ekonomski razvoj.
Smanjenje javne potrosnje i viadinih troskova ¢e pomodi da se smanji porezni teret i
izbalansira proracun. Redovito namirivanje inozemnih dugova i provodenje reforme
zdravstvenog i mirovinskog sustava su od najveceg prioriteta.

Razliciti modeli upotrijebit ce se za restrukturiranje poduzeda s trzZisnim izgledima.
Poduzeca se nece vise sanirati tako da ne moraju placati poreze i doprinose. Vlada
nece preuzimati dugove ili placati radnike neuspjesnih poduzeca.

Subvencije i doznake iz viadinog proracuna poduzedima u preteZnom drZzavnom
viasnistvu i ostalim pravnim osobama ce se smanjiti kao i investicije u neproizvodne
aktivnosti uz izuzetak onih koje pridonose stvaranju boljih uvjeta opceg socijalnog
razvoja.

Vlada ce provoditi mjere ekonomske politike opcenito i individualno pojacavajuci
trZisnu orijentaciju hrvatskog gospodarstva i promoviranjem brZe tranzicije prema
otvorenoj i slobodnoj trzisnoj utakmici izmedu trZisnih subjekata. Osnovna linija
Vladine aktivnosti ¢e biti usredotocena na otvaranje prilika za jacanje poduzetnistva,
smanjujuci administrativna i porezna opterecenja u trzisnom poslovanju i integraciju
hrvatskog gospodarstva i trZista u europski gospodarski okolis. Mjere fiskalne politike
Ce stvoriti uvjete za opce sniZzavanje cijena na hrvatskom trZistu barem do nivoa koji
previadava u susjednim zemljama tako povecavajuci hrvatsku konkurentnost. Odljev
novca iz Hrvatske ce se smanijiti i stvorit ¢e se nova radna mjesta.

Privatizacija u gospodarstvu Ce ukljucivati poduzeca i ostale pravne osobe u
vecinskom drZzavnom viasnistvu i banke, a brzina privatizacije ¢e se odrediti posebno
za svako poduzece i pravnu osobu.

Upravljanje drzavnim portfeljem, Fondom za privatizaciju, Hrvatskim zavodom za
mirovinsko i zdravstveno osiguranje i DrZzavnom agencijom za osiguranje stednih
uloga i sanaciju banaka Ce biti kombinirano radi poboljsanja kvalitete i
ekonomicnosti..._

Institucije lokalne viasti
Hrvatska je podijeljena u 21 Zupaniju i 500 opcina i gradova sa opCinskim pravima.

Zupanija ima skupstinu i vladu (poglavarstvo) koju vodi predsjednik kojeg predlaze
skupstina, a skupstina se bira javnim izborima.
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Zupanije imaju svoje vlastite vlade izvan ministarstava. Lokalne administrativne
jedinice su organizirane prema lokalnim uvjetima i tradicijama. Lokalna uprava nema
direktnog utjecaja na Sumarstvo i lovstvo i nije ukljvu(:ena u planiranje gospodarenja
Sumama i u ostale procedure drzavnog Sumarstva. Zupanijska skupstina je ovlastena
po Zakonu o Sumama za izdavanje dozvola za Cistu sjeCu radi prenamjene (npr.
gradnja). Osim ovoga Zzupanijska skupstina nema drugih operativnih veza sa
Sumarstvom.

Lokalne vlasti primaju naknadu od «Hrvatskih Suma» kao «Sumski doprinos» koji se
temelji na 2,5 % prihoda «Hrvatskih Suma», a iznosio je 25,7 milijuna kuna u 2000.
godini.

Ministarstva Republike Hrvatske imaju regionalne urede na nivou Zupanija koji prenose
vladine inicijative. Ti su uredi nezavisni od Zupanijske organizacije.

Zupanija koordinira interese svih svojih dijelova (opéina i gradova) i potice aktivnosti u
smislu jednakog socijalnog i ekonomskog razvoja svih svojih dijelova i Zupanije u
cjelini.

Zupanija osniva javne ustanove i ostale pravne ustanove u skladu sa zakonom kako bi
ostvarila zajednicke ciljeve opcina, gradova i zupanije u cjelini. Samo kroz gospodarski
dio Zupanijskog ureda moZze se naci veza sa Sumarstvom. Ona ovisi 0 snazi Sumarskog
sektora u odredenoj zupaniji.

Administracija Zupanije financira se dijelom iz drzavnog proracuna, a dijelom iz
proracuna Zupanija. Opcine i gradovi sa pravima opcina nemaju regionalnih ureda.

Administrativni zadaci i aktivhosti vezani uz Ssumarstvo

Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva

Ministar je gosp. BoZidar Pankreti¢, zamjenik ministra je gosp. Tomislav Ledi¢, a
pomocnik ministra gosp. Renduli¢ vodi Upravu Sumarstva i lovstva.

Uprava Sumarstva i lovstva se dijeli u dva dijela:
« Odjel za potrajno gospodarenje Sumama i lovstvo
» Odjel za zastitu Suma

Uprava Sumarstva i lovstva

Uprava Sumarstva i lovstva predstavlja kompetenciju drzave. Odgovorna je za izradu
nacrta zakona i pravilnika, zastupa drzavu u provodenju medunarodnih ugovora i
konvencija i nadzire poslove i aktivnosti tijela u drzavnoj administraciji na nivou
Zupanija i grada Zagreba.

Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva nadzire zakonitost poslovanja «Hrvatskih
Suma». Ono donosi mjere u vezi s davanjem koncesija i lovozakupa, rjeSava
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administrativne probleme, daje strune savjete i obavlja administrativne i strucne
aktivnosti u okviru svojeg djelokruga.

Odjel za potrajno gospodarenje Ssumama i lovstvo
Odjel za potrajno gospodarenje Sumama i lovstvo u svezi sa Sumarstvom:

e nadzire zakon, akte i ostale pravilnike u svojem djelokrugu;

« radi na izradi nacrta propisa u podrucju potrajnog gospodarenja Sumama,
Sumarske ekologije;

» nadzire izvrSenje medunarodnih konvencija i ugovora;

« predstavlja drzavu u podrucju planiranja gospodarenja Sumama

» sudjeluje u radu medunarodnih institucija koje se bave zastitom i poboljSanjem
prirode i okoliSa; 5

» nadzire administrativne i strucne poslove u vezi sa Sumskogospodarskom osnovom
podruéja, gospodarskom osnovom g.j., programima za gospodarenje Suma i
godisnjim planovima;

« nadzire stanje ekologije Suma, stanje Suma i Sumskog zemljista i njihovih
opcekorisnih funkcija

« poduzima mijere za poboljSanje statusa i inicira rjeSavanje problema u ranije
spomenutim podrucjima;

« osigurava podloge za pripremanje tehnicke dokumentacije za akcije i ukljuceno je
u odobravanje studija o utjecaju na okolis;

« izrazava svoje misljenje i objasnjenja o provodenju zakona.

U svezi s lovstvom:

e priprema nacrte pravilnika;

» nadzire izvrSenje medunarodnih konvencija i ugovora i priprema planove lovstva;

« nadzire administrativne i struCne aktivnosti u vezi s izvrSenjem propisa
lovnogospodarske osnove, programe za uzgoj i zastitu divljaci;

« vodi brigu o prirodnim uvjetima vrsta, zastiti divljaci i zastiti njihovog prirodnog
okoliSa i poduzima potrebne mjere;

e nadzire stanje u podrucju lovstva u vezi s lovistima i uzgajalistima divljaci i
predlaze rjeSenja;

« vodi rauna o pridrZzavanju zakona, propisa i ostalih akata u podrucju koncesije
lovnih prava;

» potiCe javna nadmetanja, sastavlja ugovore o gospodarenju lovistima i nadgleda
njihovu realizaciju;

« pruza strucne savijete i objasnjenja.

Odjel za zastitu Suma:

« uklju¢en je u pripremu pravilnika i ostalih akata iz podruéja zastite bilja u
Sumarstvu, zastite genofonda Sumskih vrsta, zastite od Sumskih pozara,
proizvodnje Sumskog sjemena i sadnica;

» uskladuje rad organizacija koje provode dijagnozu i prognozu zdravstvenog stanja
suma;
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« suraduje s medunarodnim organizacijama u svezi s ranije spomenutim podrucjima;

« poduzima neke mijere i predlaze mjere suzbijanja u zastiti ekosustava;

« uskladuje rad Zupanijskih ureda u zastiti drzavnih i privatnih Suma od Stetnih
bolesti i kukaca i u zastiti od Sumskih pozara;

+ bavi se ostalim stru¢nim i administrativnim aktivnostima iz svog djelokruga;

» daje stru¢na misljenja i objasnjenja o provodenju zakona.

Propisi

Osnovni propisi koji se odnose na Sumarstvo i lovstvo je Zakon o Sumama (NN 52/90;
5/91;9/91; 61/91; 26/93 i 76/93), Zakon o lovu (NN 10/94 i 29/99), Zakon o vodama
(NN 107/95), Zakon o zastiti prirode (NN 30/94 i 72/94), Zakon o zastiti bilja (NN
10/94 i 19/94), Pravilnik o uredivanju Suma, Zakon o Sumskom sadnom materijalu
(NN 11/97i 121/97).

Prema administrativnoj i ekonomskoj reformi prijedlog novog zakona o Sumama je u
fazi predlaganja.

Funkcije i ovlasti

Uprava nema direktni utjecaj na Sumarsku i lovnu inspekciju. Djelatnosti inspekcije
preselienje su iz kompetencije Ministarstva prije tri godine u nezavisni Drzavni
inspektorat koji je direktno odgovoran Kabinetu Premijera. Planira se da se Sumarska i
lovna inspekcija u skoroj buducnosti ponovo presele iz Drzavnog inspektorata u
Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva.

Odnosi s «Hrvatskim Sumama»

Odnosi izmedu Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva i «Hrvatskih Suma» nemaju
nikakvih elemenata direktne komande ili podredenosti. «Hrvatske Sume» su nezavisno
javno poduzece koje daje informacije Ministarstvu i trazi dozvole za razlicite
profesionalne aktivnosti. Ministarstvo nema nikakvog utjecaja na financijska pitanja.
Odnos izmedu Ministarstva i «Hrvatskih Suma» temelji se na sljede¢im temama:

« pitanja vezana uz zastitu Suma i zastitu od Sumskih pozara

+ pitanja vezana uz sjeme, sadnice i ostali Sumski sadni materijal

» registracija sjemenskih sastojina

« dozvole za promet Sumskim sadnim materijalom

« odobrenje planova vezanih uz Sumski sadni materijal.

Odluke Ministarstva godriava Povjerenstvo koje radi pod pokroviteljstvom Uprave za
Sumarstvo i lovstvo. Clanovi Povjerenstva su:

* predstavnik Ministarstva (predsjednik)

*  predstavnik Sumarskog fakulteta

e predstavnik Sumarskog instituta

Povjerenstvo ocjenjuje molbe i daje prijedloge za prihvacanje. Dozvole i odluke
potpisuje Ministar.
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Srednjoroc¢ne (10 godisSnje) gospodarske osnove izraduju «Hrvatske Sume». Upravni
odbor kontrolira osnove i daje ih na odobrenje Ministarstvu. Ministar potpisuje
gospodarske osnove. Godisnji planovi gospodarenja odobrava Upravni odbor
«Hrvatskih Suma». Realizaciju osnova gospodarenja i godisnjih planova kontrolira
drzavna inspekcija.
Ministarstvo pokazuje indirektni utjecaj kroz:

« Sumarsko zakonodavstvo koje propisuje nacine gospodarenja i strukture unutar

«Hrvatskih Suma»
« Ministar je predsjednik Upravnog odbora «Hrvatskih Suma»

Ministarstvo zastite okolisa i prostornog uredenja

Ministarstvo zastite okoliSa i prostornog uredenja upravlja zastitom okoliSa, zastitom
prirode, prostornim uredenjem i graditeljstvom. Uprava za zastitu prirode je odjel koji
ima utjecaja na Sumarstvo Republike Hrvatske. Sadasnja struktura Uprave za zastitu
prirode je sljedeca:

« QOdjel za zastitu bioloske i krajobrazne raznolikosti

» QOdjel za ocuvanje prirodnih vrijednosti

» Odsjek za zasticena podrucja

« Odsjek za zastitu neZive prirode

« Odsjek za odrzivo koristenje prirodnih dobara

Odsjek za zasticena podrucja je odgovoran za sva zastiCena podruéja u zemlji.
Podrucja zasticene prirode su kategorizirana u skladu sa IUCN normama na sljedeci
nacin:

e nacionalni park

e park prirode

e strogi rezervat

e specijalni rezervat

+ park-Suma

 zasticeni krajolik

« spomenik prirode

« spomenik vrtne arhitekture

+ pojedinacna biljna ili Zivotinjska vrsta
Mjesta zasticene prirode se klasificiraju:

« od medunarodnog znacenja

« od nacionalnog znacenja

« od lokalnog znacenja

Nacionalni parkovi

«Hrvatske Sume» ne gospodare Sumama u nacionalnim parkovima kojima gospodari
Uprava za nacionalne parkove Ministarstva zastite okoliSa. Napetosti izmedu zastite
prirode i gospodarenja Suma nastaju posebno u kategoriji parka prirode. Izdaju se
pravilnici o mjerama gospodarenja i zastite. Svi nacionalni parkovi imaju takve
pravilnike, a za neke parkove prirode pravilnici u fazi izrade.
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Povrsina
Ime km? Godina osnutka
Plitvicka Jezera 295 1949
Paklenica 102 1949
Risnjak 64 1953
Mljet 54 1960
Kornati 234 1980
Brijuni 36 1983
Sjeverni Velebit 100 1995
Krka 109 1985

Ukupna povrsina nacionalnih parkova je 994 km? od Cega je 237 km? (23,8 %)
more/voda.

Parkovi prirode

Parkovima prirode gospodare «Hrvatske Sume». Postoje napetosti izmedu prioriteta
zastite prirode i prioriteta gospodarenja Sumama u tim podrucjima. Izdaju se pravilnici
0 mjerama zastite i gospodarenja. Svi nacionalni parkovi imaju takve pravilnike, a za
neke parkove prirode pravilnici u fazi izrade.

Ime Povrsina Godina osnutka
km?
Kopacki Rit 178 1967
Medvednica 228 1981
Velebit 2000 1981
Biokovo 195 1981
Telascica 67 1988
Lonjsko Polje 506 1990
Samoborsko Gorje-Zumberak 333 1999
Ucka 146 1999
Papuk 336 1999
Ostali 57 2000

Ukupna povrsina parkova prirode je 4046 km? od Cega je 71 km? (1,8 %) voda/more.
To predstavlja 40 % povrsine kojima gospodare «Hrvatske Sume».

Propis

Zakon o zastiti prirode propisuje propise u vezi s oCuvanjem prirode. On regulira
mjere, aktivnosti i institucije. Sadasnji Zakon o zastiti prirode (NN 30/94 i 72/94) na
snazi je od 23.4.1994. Nova verzija zakona je u pripremi. Kako bi se razumjela
situacija potreban je kratak pregled Zakona.

Kategorije zasticenih podrucja su u skladu s IUCD normama. U odnosu na Sumarske
aktivnosti:
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« u nacionalnim parkovima dozvoljene su aktivnosti koje ne ugrozavaju
primarno stanje prirode, ekonomsko iskoriStavanje prirodnih resursa je
zabranjeno;

« u parkovima prirode dozvoljene su aktivnosti i djelovanja koja ne
ugrozavaju znacajne karakteristike i funkcije parka.

« u park sumama (koje su prirodne ili posadene Sume sa znatnom
krajobraznom vrijednoS¢u, namijenjene rekreaciji) dozvoljene su samo
aktivnosti vezane uz njihovo odrzavanje i uredivanje.

Nacionalne parkove i parkove prirode proglasava Sabor Republike Hrvatske putem
specijalnih zakona. Zastita pojedinacnih biljnih i Zivotinjskih vrsta proglasava Ministar
zastite okolisa i prostornog planiranja uz prethodno odobrenje Ministra poljoprivrede i
Sumarstva. Stroge i specijalne rezervate, park Sume, zasticene krajolike, spomenike
prirode i vrtne arhitekture proglasava Zupanijska skupstina ili Skupstina grada Zagreba
uz prethodno odobrenje Ministarstva.

Postoje nize kategorije zastite kojima ne gospodari ni Uprava za nacionalne parkove
niti «Hrvatske Sume» ve¢ zupanijske skupstine ili Skupstina grada Zagreba.

Funkcije ovlastenja

Uredi nacionalnih parkova i parkova prirode zabranjuju ili dozvoljavaju aktivnosti u
zasticenom podrucju. «Hrvatske Sume» daju gospodarske osnove i godisnje planove
gospodarenja na odobrenje institucijama zastite prirode. Institucije zastite prirode su
ukljucene u procese planiranja u zasti¢enim podrucjima.

Inspekciju provodi inspektor zastite prirode i ostali inspektori u podrucéjima svojih
ovlasti. Inspekcija zastite prirode nije dio centralizirane drzavne inspekcije, to je
duznost Ministarstva zastite okoliSa i prostornog planiranja. Inspektor posebno
kontrolira:

» koristenje zasti¢enih prirodnih objekata

» stanje prirode i primjenu mjera zastite prirode

e primjenu uvjeta i izdanih dozvola

Ministarstvo gospodarstva

Organizacija i odgovornost

Ministarstvo gospodarstva je odgovorno za razvoj drvne industrije, ali prakticno nema
kapaciteta ili planova da potakne akciju. Ono predlaze da se odgovornost za razvoj
drvne industrije vrati Ministarstvu poljoprivrede i Sumarstva.

Ministarstvo gospodarstva ima pet odjela:
« Uprava za energetiku i rudarstvo
» Uprava za industriju i privatizaciju
» Uprava za trgovinsku politiku i medunarodne gospodarske odnose
« Uprava za poticanje ulaganja
» Ravnateljstvo za robne rezerve
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Uprava za energetiku i rudarstvo i Uprava za industriju i privatizaciju su uklju¢ene u
pitanja koja se tiCu drvne industrije i tim putem i sa Sumarstvom.

Funkcije ovlastenja

Cijene drveta su teoretski slobodne, ali u stvarnosti ih kontrolira Ministarstvo
gospodarstva koje vodi cjenik koji se nije mijenjao nekoliko godina. To je svojevrsna
podrska brojnim poduzeéima u sektoru prerade drva, ali ne omogucuje prevladavanje
uvjeta slobodnog trzista. Ukoliko cijene rapidno rastu, Ministarstvo ima pravo
intervenirati da zaustavi drasticne promjene. Ukoliko «Hrvatske Sume» Zele povecati
cijenu moraju to opravdati kod Ministarstva.

Izvoz oblovine se kontrolira tako da se oblovina moze prodavati na javnim
nadmetanjima. Komisija, u kojoj su ¢lanovi iz Ministarstva gospodarstva, Ministarstva
poljoprivrede i Sumarstva i «Hrvatskih Suma» i koja je prisutna tijekom cijelog
nadmetanja, izabire najbolju ponudu i dozvoljava prodaju drveta. Izvozi se manje od
10 % oblovine.

Odnosi s «Hrvatskim Sumama»

Osnovni odnos je definiran odgovornoscu Ministarstva za razvoj drvne industrije, a sto
ono ispunjava. Sve promjene prema kretanju ka slobodnom trziSnom formiranju cijena
znacajno C¢e utjecati na sektor prerade drva. Ukoliko se mehanizam odredivanja cijena
ukine i odgovornost za razvoj te industrije se prebaci na Ministarstvo poljoprivrede i
Sumarstva tada ¢e Ministarstvo gospodarstva imati samo minimalni utjecaj i odnos s
«Hrvatskim Sumama».

Ministarstvo financija

Organizacija i odgovornost

Gospodarski odjel Ministarstva je odgovoran za kontroliranje javnih poduzeca
ukljucujuéi i «Hrvatske Sume». Ministarstvo skuplja kvartalne podatke i izvjesStaje od
poduzeca. Ministarstvo priprema godisnje financijsko izvies¢e za Vladu.

U Planu Vlade Republike Hrvatske Sumarstvo se spominje samo u jednoj recenici u
svezi s zastitom okoliSa bez posebne izjave, a drvna industrija nije zadatak programa.
To pojasnjava tezinu ovih grana u nacionalnoj ekonomiji.

Odnosi s «Hrvatskim Sumama»

Osim sakupljanja podataka Ministarstvo ima prakticno samo jedan direktni kontakt s
«Hrvatskim Sumama». Porezni odjel Ministarstva odreduje svake godine plaéanje
javnih poduzeca za drzavni proracun. To placanje nije dividenda od profita. «Hrvatske
Sume» ne placaju nikakav porez ve¢ samo iznos koje odrede porezne vlasti. Iznos te
obaveze bio je 10 milijuna kuna posljednjih godina. Oni su mislienja da je uplata
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«Hrvatskih Suma» u drzavni proracun jedna vrsta skrivenog poreza zbog doprinosa od
0,07 % koji poduzeca uplacuju od svojeg godisnjeg prihoda.

Ministarstvo ne kontrolira prikupljanje i koriStenje financijskih sredstava koja se
rezerviraju ili skupljaju iz razli¢itih izvora za obnovu Suma i nova poSumljavanja.

Ministarstvo financija redovito pokuSava napraviti reviziju u javnim poduzec¢ima. U
vecini slucajeva oni se odupiru. Opcenito predstavnik Ministarstva opisuje «Hrvatske
Sume» kao poduzede sa slabom djelotvornos¢u posebno po pitanju racunovodstva.

Ministarstvo unutarnjih poslova

Ministarstvo nije posjeceno; informacije su skupljene u «Hrvatskim Sumama».

Ministar unutarnjih poslova odgovoran je za primjenu zastite od poZzara. Unutar
Ministarstva, Odjel za zastitu od pozara je odgovorna administrativna jedinica. Buduci
da su velike Sumske povrSine ugrozene od Sumskih poZara, posebno na krsu,
Ministarstvo i «Hrvatske Sume» na ovom podrucju vrlo usko suraduiju.

Suradnja ima tezZiSte posebno na izgradnji Sumskih cesta i ostalih Sumskih
instrumenata prevencije, kao Sto su to protupozarne promatracnice. U rano proljece,
prije sezone pozara, Ministarstvo posjecuje objekte za zastitu od pozara i ispituje
njihovo stanje. Sve preventivne investicije u drzavnim Sumama financiraju «Hrvatske
Sume». GaSenje pozara provodi Drzavna vatrogasna sluzba i lokalne vatrogasne
brigade.

Ukoliko dode do poZzara Sirih razmjera «Hrvatske Sume» to javljaju Ministarstvu. Manji
pozari se ne prijavljuju.

Drzavni inspektorat

Organizacija i odgovornost

Drzavni inspektorat osnovao je Sabor Republike Hrvatske krajem 1997. godine. To je
nezavisno tijelo koje funkcionira na temelju Zakona o drzavnom inspektoratu. Drzavni
inspektorat odgovoran je Vladi. Glavnog inspektora postavlja Vlada.

Zupanije i opCine u praksi ne provode inspekcijske aktivnosti.

U prvoj fazi svog postojanja Drzavni inspektorat je preuzeo inspekcijske aktivnosti za
12 razli¢itih inspekcija:

o trziste

e turizam

e uzgoj stoke

e Sumarstvo

e vinarstvo

» morsko i slatkovodno ribarstvo
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« elektri¢na energija

e rudarstvo

e posude pod tlakom

« zastita na radu i zdravstvo

Razlog organiziranja posebnog tijela vladine administracije je bio ujedinjenje
inspekcijskih aktivnosti u jednu organizaciju. Struktura organizacije je kako slijedi:

Glavni inspektor

e Pravni i normativni odjel
e Odjel za drugostepene poslove

Pomocnici glavnog inspektora vode uprave i inspekcije:

« Uprava opcih poslova
« Uprava nadzora u podrucju prometa robe i usluga

Uprava nadzora u podrucju poljoprivrede i Sumarstva

« Sekcija za vinarstvo, ribarstvo i stocarstvo

« Sekcija za Sumarstvo i lovstvo

« Uprava nadzora kakvoce proizvoda s uvjerenjem

« Uprava nadzora u podrucju rada i zastite na radu

« Uprava nadzora u podruéju elektroenergetike, rudarstva i posuda pod
tlakom

e Uprava nadzora u postupanju i unapredenju rada

Organizacija ima 5 lokalnih jedinica koje su specijalizirane prema tezistima
gospodarske aktivnosti. Regionalni uredi su u Rijeci, Splitu, Osijeku, Varazdinu i
Zagrebu.

Inspektori su specijalizirani prema razli¢itim profesijama. Inspektori za Sumarstvo i
lovstvo se Kklasificiraju kao gospodarski inspektori. Oni su odgovorni za inspekciju
Sumarstva i lovstva, Sumskog sjemena i Sumskog sadnog materijala. Inspektori su
ovlasteni da nadgledaju izmedu ostaloga Sume i svu poslovnu dokumentaciju. Radi
uklanjanja nepravilnosti u poslu koji kontrolira, inspektor moze izdati nalog za
uklanjanje pronadenih nepravilnosti uz termin u kojem one moraju biti uklonjene.
Inspektor je nezavisan u obavljanju inspekcijske kontrole. Zakon specificira kazne za
prekrsaje koji se mogu odnositi na poduzeca ili fizicke osobe.

Sumarska i lovna inspekcija

Gospodarska inspekcija u podruéju Sumarstva i lova provodi kontrolu na temelju
zakonskih regulativa. Podrucje aktivnosti i kompetencije Sumarske i lovne inspekcije
propisuje Zakon o Sumama (NN 52/90), Zakon o Sumskom sjemenu i Sumskom
sadnom materijalu (NN 68/98), Zakon o zastiti prirode (NN 30/94), Zakon o lovu (NN
10/91) i Zakon o zastiti od pozara (NN 58/93).
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Rad inspekcije sastoji se u primjeni stalne kontrole u sljede¢im podrucjima:

gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem

kontrola provedbe propisa Sumskogospodarske osnove podrucja, osnove
gospodarenja gospodarskih jedinica i programima za gospodarenje
Sumama

koordinacija Sumskih i lovnogospodarskih osnova na regionalnoj razini
upotreba nadoknada za prenesena ili ograni¢ena prava koja se ticu Sume i
Sumskog zemljista

proizvodnja sjemena i Sumskog sadnog materijala

mjere poduzete u zastiti zdravstvenog stanja Suma

mjere poduzete u zastiti Suma od pozara

provedba prava lova i zastita prirode

pridrzavanje ratificiranih medunarodnih sporazuma u Sumarstvu i lovstvu
trgovanje Sumarskih i lovackih proizvoda na domacéem trziStu, uvozu,
izvozu i tranzitu.

Odnosi sa «Hrvatskim Sumama»

Drzavni inspektorat kontrolira aktivnosti «Hrvatskih Suma» prema gore navedenim
aspektima. Misljenje predstavnika Inspektorata je da tradicionalni Sumarski sustav
treba dodatne resurse i da nije djelotvoran. Cvrste i brze promjene potrebne su da bi
vodile Sumarstvo prema djelotvornoj ekonomiji. «Hrvatske Sume» trebaju se
organizirati samo oko temeljnih djelatnosti kao iskoriStavanje Suma, prodaja drva,
uzgajanje Suma itd. Sve dodatne djelatnosti kao kopanje minerala, lov itd. trebaju se
privatizirati.

Zakljucci/Preporuke
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Zakljucci

Institucionalne karakteristike hrvatskog Sumarskog sustava imaju neke karak-
teristike planske ekonomije (npr. javna poduzeéa, vladin utjecaj na cijenu
drveta).

Vlasnicka prava u ime DrZave se ostvaruju uz ovlastenja Povjerenstva za
upravljanje imovinom. Svi predmeti koji se tiCu Suma i Sumskog zemljista, a
odnose se na vlasnicka prava trebaju imati dozvolu ovog Povjerenstva (npr.
kréenje, prenamjena Sumskog zemljista).

Neki aspekti upravljanja imovinom otkriveni su u Ministarstvu financija kao
tromjesecno sakupljanje podataka i izvjestaj za Vladu svake godine. Godisnje
pla¢anje «Hrvatskih Suma» za drzavni proracun odreduje Ministarstvo.

Ministarstva imaju kompetencije na temelju zakona da kontroliraju zakonitost i
neke aktivnosti «Hrvatskih Suma» i da poduzmu neke mijere kao zastita Suma
od poZara. Ministarstva ne utjeCu na aktivnost «Hrvatskih Suma» direktno.
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« Administracije Zupanija nisu ukljuene u Sumarska pitanja. Kao posljedica,
lokalna administracija i javnost nemaju prakticno nikakvog utjecaja na
Sumarstvo.

« Privatno Sumarstvo ne dobiva nikakvu javnu ili drzavnu pomoc¢. Ne postoje
udruge privatnih Sumovlasnika

« Nisu primijeCene aktivnosti u Sumarstvu u vezi s procesom europskih
integracija.

« Gospodarenje Suma i ostale aktivnosti kontrolira nezavisni Drzavni inspektorat.
Inspektor moze izdati nalog kojim nareduje ispravljanje nepravilnosti.

« «Hrvatske Sume» kao javno poduzece imaju autonoman polozaj u hrvatskom
gospodarstvu (npr. monopol na gospodarenje Sumama u drzavnom vlasnistvu,
ne plaéaju porez, isklju¢en je bankrot itd.). Samo u ogranienom stupnju
mogle bi se smatrati komercijalnim poduze¢em.

«  Sumarstvo $to se ti¢e prostornog planiranja je dobro razvijeno. Prostorne
planove (planovi razvoja) za Republiku Hrvatsku donosi Sabor. Regionalne
prostorne  planove odobrava  Skupstina  Zupanije.  Srednjorocne
Sumskogospodarske osnove potpisuje Ministar poljoprivrede i Sumarstva, a
godisnje planove «Hrvatskih Suma» odobrava Upravni odbor.

« Ocuvanje prirode je od sve veleg znaCenja u Sumarstvu. Posebno u
parkovima prirode i zasticenim podrucjima sa velikim udjelom drzavnih Suma
nova situacija bi mogla dovesti do sukoba izmedu Sumarstva i zastite prirode.
Kako bi se smaniili troskovi i gubici moguce je financiranje od strane drzave.

Preporuke:

« Novi zakon o Sumama i zastiti prirode je u pripremnoj fazi. Paralelno s tim
izraduje se nacrt Sumarske nacionalne politike. NaglaSava se da se treba
ustanoviti okruZenje za ucinkovito gospodarenje Sumama, a u isto vrijeme bi
se zadrzale vrijedne Sumarske tradicije.

« Podjela odgovornosti vezanih uz Sumarstvo izmedu ministarstava trazi pazljivu
analizu. Ukoliko ¢e Sumarstvo kontrolirati nekoliko vladinih institucija moglo bi
se dogoditi da dode do suparnistva medu ministarstvima. Sustav bi trebao biti
Sto jednostavniji. Upravljanje imovinom (od strane upravitelja Suma) je
najbolje orude za to rjeSenje. Mora se razmotriti i sustav profesionalnog
upravljanja imovinom.

« Treba ispitati koje se djelatnosti «Hrvatskih Suma» mogu opisati kao
neprofitne. Neke od tih djelatnosti su dio profesionalnog posla (vezane uz
posao, komercijalne) ali neke od njih mogu se opisati kao servisne funkcije za
javnost. Ove posljednje trebale bi se financirati iz drzavnog proracuna (vizija
DrZzavne uprave za Sume).
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Nuzno je precizno definirati odnose izmedu ocuvanja prirode i Sumarstva.
Svaki odnos koji postavlja dvostruku situaciju (komercijalna aktivnost ili
zasticeno podrucje) je zariste sukoba. Upravitelj drzavnih Suma takoder
pripada trziStu pa stoga bilo kakva ogranienja, gubici i dodatni troskovi
smanjuju njegovu profitabilnost i konkurentnost. Ta ograni¢enja i sve ostale
javne neprofitne aktivnosti moraju biti refundirane.

Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva je odgovorno za realizaciju relevantnih
zakona. Ministarstvo trenutno ima samo indirektnu moguénost kontrole
gospodarenja Suma. Predlaze se za razmatranje da Sumarska inspekcija bude
dio uprave za Sume.

Treba se zavrsiti sa direktnim utjecajem na cijene. Promocija drvne industrije
treba indirektne alate u trzisSnoj ekonomiji.

Po pitanju gospodarenija i planiranja Sumarstva mora biti postivan lokalni javni
interes.

Restrukturiranje «Hrvatskih Suma» imati ¢e utjecaj na cjelokupni Sumarski
sektor Republike Hrvatske. Zbog toga se predlaze da se u obzir uzme i aspekt
privatnog Sumarstva.

Popis sugovornika

Ms Jela BilandZija Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva
Ms Stella Satali¢ Ministarstvo zastite okoliSa i prostornog uredenja
Mr Ivan IStok Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva
Mr Branko Gustin Ministarstvo gospodarstva

Mr Ivica Balogovic¢ Ministarstvo financija

Mr Jencic Ministarstvo financija

Mr Branko Jordanic Drzavni inspektorat

Mr Peter Jurjevic “Hrvatske Sume”

Mr. Ledinski “Hrvatske Sume”

Mr Josip Kraljickovi¢ ~ Zagrebacka zupanija

Ms Suzana Trnini¢ Zagrebacka Zupanija

Dokumenti koristeni za izvjestaj

1. Program Vlade Republike Hrvatske

2 Zakon o Sumama Republike Hrvatske

3.  Zakon o zastiti prirode

4. Projekt zaStite i oCuvanja obalnih $uma, Aneks C, Sumarstvo i
drvnoindustrijski sektor u Hrvatskoj

5. Vladina odluka o davanju ovlasti za upravljanje i raspolaganje imovinom
RH Povjerenstvu za upravljanje imovinom
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Zakon o drzavnom inspektoratu
Materijal s informacijama koje je izdao Drzavni inspektorat

Organizacijske sheme Ministarstava i drugih institucija

w X N O

Web stranice Ministarstava i drzavnih institucija

Prilozi (Sheme)

Prilog 1 Organizacija Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva
Prilog 2 Organizacija Ministarstva zastite okoliSa i prostornog uredenja
Prilog 3 Organizacija Ministarstva gospodarstva
Prilog 4 Odnosi izmedu drzavnih organizacija i “Hrvatskih Suma”
Prilog 5 Organizacija Zagrebacke zupanija
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Prilog1l Organizacija Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva

Ministar
Pravni odjel
Kabinet ministra Kadrovski odjel
- Odjel financija i raCunovodstva
Tajnistvo Odjel interne kontrole
UPRAVA Sumarstva i

ap lovstva
aiaud
ofjod .

VA Odjel za gospodarenje Sumg m@idnpsﬁmmpgbu ydoljod elusiepodsob YAYYdN
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Prilog 3 Organizacija Ministarstva gospodarstva
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Prilog 6 Izvjestaj radnog paketa: Pregled
sumarske politike i zakonodavstva u Hrvatskoj
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Opdi pregled
Ciljevi ovog elementa studije su:

- ispitati sadasnju pravnu strukturu “Hrvatskih Suma” i implikacije
stvaranja komercijalnog Sumarskog poduzeca koje je pravno neovisno
od Drzave;

- voditi raCuna o drugim zakonima koji ozbiljno narusavaju bilo njegove
poslove ili politike;

- ispitati strukturirani odnos izmedu Poduzeca i Drzave a naroCito njegov
odnos s Ministarstvom poljoprivrede i Sumarstva (MPS);

- predloziti novo strukturirani odnos koji odgovara promijenjenom
(pravnom) zakonskom statusu “Hrvatskih Suma”;

- dobiti inpute od klju¢nog osoblja unutar “Hrvatskih Suma” i Ministarstva
poljoprivrede i Sumarstva, te drugog takvog osoblja, ili organizacija koje
se Cini umjesnim, o pitanjima koja se odnose na takve promijene;

- razmotriti strukturne i pravne opcije koje su podesne za postizanje
cilieva studije te ih ocijeniti u kontekstu drzavne Sumarske politike za
razvoj “Hrvatskih Suma”;

- predloziti konacnu Sumarsku politiku i pravne strategije u tu svrhu;

Pristup

Primijenjeni pristup bio je da se izvrSi pregled sadasnjeg zakonodavstva i glavnih
interesnih skupina da bi se bolje shvatio kontekst u kojem djeluju HS i kako na ove
interesne skupine utjece sadasnje zakonodavstvo te kako oni vide buduénost.

22. studenog 2001., nacinjena je prezentacija Poslovodnom odboru “Hrvatskih Suma” i
u prosincu je odrzan niz seminara s razli¢itim grupama;

«  Sumarskim institutom

» Sindikatima

« Ministarstvom poljoprivrede i Sumarstva (ukljuujuci ostale mjerodavne
drzavne organe)

« Upraviteljima uprava “Hrvatskih Suma”

« Srednjom razinom poslovodstva u Direkciji “Hrvatskih Suma” .

Velik broj gore spomenutih sastanaka se bavio upoznavanjem sadasnjeg pravnog
statusa poduzeca, te odvijanjem politika i radnji usmjerenih na stvaranje novog
pravnog i operativnog statusa poduzeéa, s kojim se ova studija prvenstveno bavi.
Pored toga, njihova je svrha bila poticanje iznoSenja zapazanja i miSlijenja o
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pretpostavkama za promjenu koje su potrebne “Hrvatskim Sumama”, ukljucujuci njihov
specifican odnos s Drzavom.

Priznajem da velik dio strukturne konfiguracije i poslovnih metoda i postupaka potjece
jos iz vremena prije 1990. godine, kad je donesen Zakon o Sumama kako bi ucinio
vaze€im nove drzavne strukture za upravljanje s drzavnim poduze¢ima. QOvaj zakon je

zato polazna tocka.

Potreban je komentar za jednu bitnu karakteristiku. Odluka Vlade je da stvori
jedinstveno Sumarsko poduzece za gospodarenje sa svim Sumama i tome srodnim
aktivnostima. Posto je to ocito iskljucivo stvar Vlade ova studija to mora prihvatiti u
okviru predmeta za koje je nadlezna. Neovisno od ove odluke, tamo gdje postoje
moguce nedosljednosti izmedu te odluke i stvaranja komercijalnog Sumarskog
poduzeca ja ¢u se na njih osvrnuti. Inace, predloZio bih druge moguée konfiguracije,
ako je podesno, kako bih pomogao eventualnim razmatranjima ovog predmeta u
buducnosti.

Zakon

Glavni zakonski instrument vezano za Sumarstvo u Hrvatskoj je Zakon o Sumama,
1990. godine, i njegove dopune. Proucio sam ovaj zakon. Struktura ovog zakona je
slozena posto nastoji rijeSiti mnogo aspekata nacionalne Sumarske politike, dok
istovremeno omogucava stvaranje javnog Sumarskog poduzeéa “Hrvatske Sume”.

Kontekst ovog zakona u znatnoj mjeri utjeCe na njegovu strukturu, s obzirom da je
sastavljen u vrijeme kad je Hrvatska planirala za ocekivani rat, koji se zbivao u
razdoblju od 1991. do 1995. godine.

Glavnina zakona bila je pod utjecajem ili je sastavljena od klju¢nog osoblja iz Sumarske
struke, bilo unutar poduzeca ili ministara u Vladi. Dok je tako stvoreno javno Sumarsko
poduzece, koje je jedan korak odmaknuto od utjecaja i kontrole Ministarstva, njegova
politika, kao i ona od poduzeéa, u velikoj mjeri odrazavaju drzavnu Sumarsku
organizaciju i jak sustav vrijednosti vezano za tradiciju i kulturu unutar Sumarskih
zajednica. Ovaj aspekt se isto tako reflektirao u velikom broju gore navedenih
intervjua. Oni ukazuju na vaznost razumijevanja da bilo koja od predloZenih promjena
u strategiji i strukturi organizacije mora voditi racuna o ovim vrijednosnim sustavima
ako se zeli posti¢i uspjesna tranzicija.

Zakon o Sumama od 1990. godine (s unesenim kasnijim izmjenama i dopunama)

Ovaj zakon obuhvaéa 7 dijelova, 115 clanaka i 2 dodatka.

Kod analize Zakona bavit ¢u se samo s onim aspektima koji se sukobljavaju s radom
ove studije, a narocito s onima koji opisuju pravni polozaj poduzeca, koji su temeljni za
razmatranja nacionalne Sumarske politike ili su inace relevantni za ocjenjivanje odnosa

izmedu poduzeca i bilo kojeg drugog aspekta drzavne strukture.

Odvojeno ¢u se baviti ekonomskim, financijskim i administrativnim pitanjima koja su
relevantna za ovaj aspekt studije.
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Dio 1. Opce odredbe.

Clanci 1 do 7 bave se davanjem pravovaljanosti ustavnoj vaznosti Suma za Republiku
Hrvatsku, Sto je opisano u vrlo opéenitom smislu. Clanak 52 Ustava zahtijeva da Vlada
mora provesti zakone za zastitu vaznosti Suma kao nacionalnih i prirodnih resursa i kao
podrucja od posebnog javnog interesa. Ove opce odredbe odreduju prirodu ove
vaznosti i u Clanku 2 sveobuhvatno opisuju koristi koje proizlaze od Suma u
ekonomskom, ekoloskom i drustvenom smislu.

Ovaj dio daje takoder definicije Suma i Sumskog zemljista i sredstva za arbitrazu u
slucaju dvojbe. Jos je vazno da Clanak 5 dijeli Sume na 3 kategorije;-

(i) Komercijalne Sume; koje se primarno koriste za proizvodnju drva za preradu
i ostalih Sumskih proizvoda:

(i) Zasticene sume: Cija primarna vrijednost lezi u zastiti tla, vodenih tokova, i
erozijom zahvacenih podrudja, itd.

(iii) Sume posebne namjene; One spadaju u niz kategorija, ukljucujudi
sastojinske  strukture, podrucja prirodnih ljepota, od znanstvene ili
sadrzajne/rekreacijske vaznosti, Sume za potrebe istrazivanja ili obrazovanja, i
one koje su hamijenjene za vojne potrebe.

Clanak 6 daje procedure za klasificiranje Suma u zasticene ili posebne namjene dok
Clanak 7 zahtijeva od svih vlasnika Suma da vode brigu o nacionalnim spomenicima i
grobovima nacionalnih heroja.

Primjedba 1: To je vrlo korisna op¢a odredba i kratki prikaz vaznosti Suma za Drzavu.
To isto tako daje prvi okvir za utvrdivanje one imovine koja je komercijalna za razliku
od one koja moze imati alternativhu namjenu ili nacionalnu vrijednost.

Kako se mora gospodariti s ovim Sumama u okviru imovine komercijalne Sumarskog
poduzeca, to je pitanje s kojim ¢emo se baviti u toku ove studije.

Dio 2: Sume i Sumsko zemljiste u kontinentalnom predjelu.
Ovaj dio je podijeljen na 9 odsjecaka, kako slijedi;

1. Gospodarenje $umama (Clanci 8 - 37), ukljuujuéi odredbe za osnivanje,
menedzment i poslovanje javnog Sumarskog poduzeéa, Hrvatske Sume (16 —
32)

Upravljanje zasti¢enih i Suma posebne namjene (38,39)

Divlje Zivotinje (40)

Doznaka stabala i dozvole (41,42)

Zastita Suma (43 — 52)

Sumske ceste (53)

Certifikat o zdravstvenoj ispravnosti biljaka (54)

Imovinska pitanja (55 — 63)

Komasacija i arondacija Suma (64 — 70)

WoONOUNRWN
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Primjedba 2: Za pomoc¢ daljnjim postupcima ocjenjivanja, nacinit ¢u razliku
izmedu odsjecCaka koji se odnose na nacionalne Sumarske politike ili standarde i
onih koji se ti€u samo komercijalnog upravljanja sa Sumama ili funkcija
komercijalnog menedZzmenta Sumarskog poduzeca.

Struktura i odredivanje slijeda ovog dijela zakona su ponesto zbrkani i ja ¢u se na
pocetku pobrinuti da svako novo zakonodavstvo nastoji jasno razlikovati opée propise
o Sumarstvu od onih koji se specificno odnose na "Hrvatske Sume". Postoji takoder niz
odredbi koje daju zakonska ovlastenja “Hrvatskim Sumama” ili lokalnom organu vlasti.
Posto uzimam u obzir moguénost da novo poduzeée s ogranicenom odgovornosti nece
izvrSavati nikakva izvrSna ovlastenja Drzave nijih valja isto tako odvojeno kategorizirati.

Slijedi gruba skica razliCitih dijelova odsjecka 1.

1. Gospodarenje Sumama:

Nacionalne Sumarske politike:

Ovaj Dio sadrzi izvjeStaje o nacionalnoj (drzavnoj) Sumarskoj politici ili strategiji koja
se primjenjuje na svakog vlasnika Sume bile to "Hrvatske Sume", lokalni organ vlasti,
pravni subjekt Drzave, Suma u privathnom posjedu ili Suma koja je nositelj vlasnickih
prava.

Odredene politike odnose se na sljedeca opca podrudja;

- Definicije tipa Sume i podrucja (8-10, 14)

- Ponovno posumljavanje oste¢enih Sumskih podrucja (11)

- Obveza pridrzavanja ovog zakona (12)

- Obuhvaceni su dugo-i srednjorocni planovi, gospodarske osnove
regionalnog Sumskog podrucja, gospodarske osnove Sumskih revira i
godisnji Sumarski programi (13, 29 — 37)

- Postupak i razlozi za odredivanje Sume posebne namjene (15,17)

- Izjava o drzavnom vlasnistvu za sve Sume koje nisu u privatnom vlasnistvu
(16)

- Zastita Suma od bolesti, Stetnika ili pozara (25)

- Sa Sumama u vlasnistvu pravnih subjekata u drustvenom vlasnistvu mora
se upravljati u skladu najboljom praksom uzgajanja Suma. (27)

Primjedba 3: Veliku vrijednost ¢e imati da se sve gore navedeno i ostali
relevantni dijelovi ovog zakona (npr. odsjecci 2 do 9 Dijela 2, te Dijelovi 3 do 7)
saberu u posebnu Sumarsku povelju ili zakon koji obznanjuje obveze svih
vlasnika Suma, bilo Drzave, lokalnih ili privatnih, Sto se ti¢e gospodarenja sa
Sumama. To bi zapravo, trebao biti drzavni zakon o Sumama, sposoban da
upravlja i obavlja kontrolu preko jednog drzavnog organa. Posto ce biti
promijenjen odnos s “Hrvatskim Sumama” bilo bi vrijedno truda nanovo
pregledati i preformulirati ove politike u tom svjetlu.
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Politike koje se ticu “Hrvatskih Suma”:

Clanak 16 odreduje osnivanje javnog Sumarskog poduzeéa za gospodarenje sa
Sumama i Sumskim zemljiStem u drZzavnom vlasnistvu. Predvida takoder da drugi
pravni subjekti u drzavnom vlasnistvu mogu upravljati (posjedovati i gospodariti?) sa
Sumama i Sumskim zemljiStem u skladu s ovim zakonom.

Clanak 17 odreduje, izmedu ostalog, drzavna imenovanja za odbor poduzeca,
odobrenje Akta o osnivanju poduzeca, te imenovanje i razrjeSenje duznosti za
direktora poduzeca.

Clanci 18 do 21 odreduju ime, registrirani ured (glavno sjediste), i svrhu, devet
¢lanova Odbora (6 imenovanih, 3 izabrana) i nagradivanje direktora. Oni isto tako
unaprijed iskljucuju mogucnost stecajnog postupka protiv Poduzeca.

Clanak 22 odreduje opée duznosti Poduzeéa Sto se ti¢e planiranja, financija i
ulaganja, disciplinskih postupaka, godisnjih izvjeStaja, te za podnosSenje Akta o
osnivanju Saboru na odobrenje.

Odsjecci 3 do 9:

Ovi odsjecci se bave opcom Sumarskom politikom podrucja, kako je ranije navedeno u
spisku. Ima niz referenci na Sumarsko poduzece, ali samo u kontekstu stavljanja
obveze, koje se valja pridrzavati u skladu s odredenom drzavnom Sumarskom
politikom.

Primjedba 4: Spominje se takoder niz javnih ovlastenja dodijeljenih
duznosnicima “Hrvatskih Suma”, npr. Clanak 48 koji se odnosi na uvjete
planiranja; Clanak 50 koji se odnosi na ¢uvanje Suma; Clanak 57 koji se odnosi
na obveznu kupovinu, itd. Dok Vlada moZe odluciti da je prikladno nastaviti
ovaj odnos u odredenim situacijama, gdje poduzece preuzima novi pravni
polozaj jos dalje odmaknut od drzave, vrijedi razmotriti EU implikacije vezano
za to. Ako u buduénosti bude odluceno da se iskoriste moguce EU poticaje za
privatno Sumarstvo, za razliku od Suma u drzavnom ili opcinskom vlasnistvuy,
izdvajanje bilo kojeg od ovih organa poduzecu vjerojatno ¢e na kraju zavrsiti
tako da ce ono biti klasificirano kao drzavni organ i onemogudit ¢e mu pristup
do takvih sredstava, premda je ono privatno ili dionicko drustvo. Posto je ovaj
zakon bio u specificnom nacionalnom kontekstu, o ¢emu je ranije bilo govora,
neke od ovih funkcija su mozda vec na razmatranju kod Vlade. To je pitanje za
koje se nadam da ¢u ga razjasniti.

Dio 3: Komercijalni poslovi:

Primjedba 5:

Iako je to jedan od najkradih dijelova zakona, ovaj dio je kljucni za bilo koje
razmiSljanje o osnivanju komercijalnog poduzeca koje ¢e poslovati zakonski neovisno
od Drzave. Dobro bi bilo da se neka od temeljnih nacela analiziraju u ovom kontekstu;
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i) U dionickom drustvu ili drugom privathnom poduzeu s ograni¢enom
odgovornoséu, Drzava bi prestala biti izravni menedzer ili kontrolor imovine poduzeca,
kao Sto je to stvarno sada. Njen odnos se pretvara u dioniCarski, te ima sva prava
poduzeca u potpunom vlasnistvu, ali je to drugaciji odnos od onog koji sada postoji.
(Premda su tocke koje se navode u Primjedbi 4 takoder vazne).

i) Vise grupa mogu dati razlicitu definiciju komercijalnog poduzeéa, a
pogotovo kad se diskutira o koncepciji Sumarskog komercijalnog poduzeca.
Glavni razlozi za stvaranje privatnog drustva s ograni¢enom odgovornosti ili
dionickog drustva su da se uspostavi odnos izmedu ulaganja i povrata na
imovinu. Nema nijedne druge logi¢ne komercijalne svrhe da se to ucini. Drzava
Ce stvoriti privatno drustvo s ogranicenom odgovornoScu od Drzavne Sumarske
sluzbe ili poduzeca kako bi;

iii)

- omogudila poduzecu da posluje u okviru potpuno komercijalnog polja i da
se bavi s komercijalnim transakcijama ili aktivhostima koje su neprikladne ili
teZe unutar drzavnog poduzeca;

- bilo ocijenjeno iskljucivo unutar svojih komercijalnih kompetencija i svoje
sposobnosti da postigne zdrav ili prihvatljiv povrat na ulaganja;

- stvorila samostalno poduzece koje nema pristup do drzavnog financiranja ili
financijske podrske, bez obzira na utvrdene aranZmane;

- donijela komercijalne odluke s obzirom na gospodarenje svim njezinim
resursima — vlasnistvom, financijskim, ljudskim — nezavisno od drzave, osim
u skladu s Memorandumom i Statutom, kako je obuhvaceno u bilo kojem
vaze¢em zakonu;

Iz toga proizlazi, da jedno takvo poduzecée mora biti odgovorno samo po pitanjima
nacionalne Sumarske politike s obzirom na poslovodne odluke umjesto po pitanjima
posebnih obveza koje bi ga stavile u nepovoljan poloZaj u odnosu na bilo koje drugo
Sumarsko poduzece u privatnom vlasnistvu. Premda ima malo izgleda za takvu
konkurenciju unutar Hrvatske u neposrednoj buducnosti, pretpostavka je da je cilj
predlozenih promjena usmjeravanje na buduéi potencijal organizacije i njenu
sposobnost da uspjesno konkurira na medunarodnim trzistima itd. Drzavna Sumarska
politika mora biti podjednako usmjerena na ovaj problem i revizije Dijela 3 moraju
napose povesti raCuna o ovom pitanju. Stvar se moze odmah rijeSiti u okviru
nacionalne Sumarske politike, ali mora postojati ravnoteza izmedu interesa Drzave i
propisivanja koristenja sredstava unutar komercijalnog poduzeca. Isto vrijedi i za ulogu
Drzave u odredivanju cijena oblovine.

Tamo gdje Drzava mora osigurati sredstva za posebne usluge, npr. planiranje i
istrazivanje, mogu se utvrditi odgovaraju¢e naknade za takve aktivnosti. Iz toga slijedi
da Drzava i doticne sluzbe moraju isto tako biti duzne da djeluju ucinkovito i
djelotvorno tako da se ne stavi neprimjereni teret na komercijalnu Sumarsku aktivnost.

iii) Slican problem se javlja u pogledu gospodarenja s nekomercijalnim
Sumama. Tu odluka o stvaranju jedinstvenog Sumarskog poduzeca ima
posebnu vaznost. S obzirom na gore predlozene motive za stvaranje
privatnog drustva s ogranicenom odgovornoscu ili dionickog drustva, valja
uzeti u razmatranje koju imovinu bi bilo uputno prenijeti na takvo trg.
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drustvo. Prijenos nekomercijalnih Suma za gospodarenje u skladu s
razmatranjima nacionalne (drzavne) Sumarske politike poviaci za sobom
potrebu stvaranja financijskog aranzmana pomocu kojeg bi poduzece bilo
namireno za sve aktivnosti koje poduzima u toku svog gospodarenja. Isti
princip se moze primijeniti na usluge odrzavanja ili posebne aktivnosti, koje
su opravdane na turistickoj osnovi, ali same po sebi ne stvaraju profit.
Urodena opasnost u takvoj odluci, bila bi moguci gubitak usmjerenja na
Cistu komercijalizaciju komercijalnih Sumarskih aktivnosti i opravdanje
izdvajanja resursa ili gubitaka na temelju potrebe poduzimanja
nekomercijalnih aktivnosti u nacionalnom interesu.

Alternativho, mora se ponovno razmotriti definicija komercijalnog Sumarstva. Postoje
nekomercijalna Sumska podrucja, npr. podrucja krskih Suma, koje vjerojatno nikad
nece donositi profit samo od Sumarskih aktivnosti. Ali one se stvarno nalaze na
potencijalno visokovrijednom zemljistu i njihova komercijalna vrijednost nije vezana za
postojanje Sume na tom mijestu. Ako ova prosirena definicija komercijalnosti vrijedi za
novo poduzeée, onda se isto tako mora postaviti alternativni komercijalni parametar
oko svih takvih podrucja tako da se na odgovarajucoj osnovi moze procijeniti njihova
stvarna vrijednost. Ako to bude tako, time bi se onda promijenila samo definicija
komercijalne imovine, ali se ne bi promijenila definicija koja se primjenjuje na podrucja
koja se odrzavaju u nacionalnom interesu, koja bi po svoj prilici ostala nekomercijalna,
osim ako se i njih ne moZe na osnovu drugih razloga klasificirati da imaju alternativnu
komercijalnu vrijednost. To se mora odvojeno razmotriti.

Svrha ove vjezbe mora biti da se tocnije razjasni priroda svake imovine koja se prenosi
na poduzece tako da se izbjegne svaka nejasnoca linija ili spreCavanje transparentnosti
u pracenju stvarne komercijalne uspjesnosti od strane dioni¢ara — Drzave.

Ova pitanja ¢e nadajmo se iskrsnuti i 0 njima ¢e se raspravljati u toku gore spomenutih
seminara, nakon Cega Ce biti prezentiran potpuni izvjestaj o utvrdenim cinjenicama.

Radionice i interakcija s interesnim skupinama

Intervjui s glavhim osobljem

U prvoj fazi ovog pregleda stanja intervjui su bili usredotoceni na klju¢no osoblje
unutar “Hrvatskih Suma”, na razini Direktora i prijasSnjeg Direktora. Imao sam neke
diskusije s pravnicima zaposlenih u organizaciji, ali one su bile vezano za operativno
pravna pitanja, a ne za pitanja Sumarske politike. Ovaj sazetak ne upucuje na
dobivena individualna glediSta nego sintetizira ta gledista u sveopéi okvir gledista, koji
je opcenito dosljedan kod svih onih s kojima su razgovori vodeni.

Potreba za promjenom

Postoji apsolutna suglasnost o potrebi za promjenom, premda motivacija za promjenu i
priroda potrebnih promjena mogu varirati. Dobio sam detaljnu kronologiju inicijativa,
na organizacijskoj razini, Ministarstva i Vlade, prijedloga za promjene statusa
(polozaja) i rada “Hrvatskih Suma” unutar zadnje dvije godine, Sto je kulminiralo
osnivanjem posebnog Saborskog odbora za ispitivanje prijedloga i za prezentaciju
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nacrta prijedloga Vladi. Ne namjeravam ici u pregled ovih zbivanja nego bih se samo s
njima posluzio za prikazivanje okruZenja promjene koje postoji i na trazenje
suglasnosti o odgovaraju¢em novom operativnom i zakonskom (pravnom) modelu
organizacije. To se mora odrediti po kategorijama na dvije razine;

0] Potreba za promjenom unutar organizacije radi razvijanja
ucinkovite jedinice s ve¢im komercijalnim usmjerenjem

Studija restrukturiranja je jako zaokupljena s prvom potrebom i u toku je rad na
utvrdivanju financijskih, operativnih i mjerila (standarda) uspjesnosti. U sljedecoj fazi
rada, to ¢e se razviti u inicijative za razvoj organizacije za stvaranje unutrasnje sile
zamaha za rjeSavanje potreba promjene.

Ima pitanja unutar ovog rada, koja su se pojavila kroz intervjue koje sam vodio u Fazi
1 i Fazi 2. To je prvenstveno vezano za razumijevanje komercijalnog poslovanja,
njegove razliCitosti od poslovanja prihoda i rashoda unutar drzavnih ministarstava i
agencija, te implikacija koje povla¢i za sobom primjena medunarodnih
racunovodstvenih standarda na svoje financijsko poslovanje sto kulminira u razli¢itom
pristupu obracuna dobiti i gubitka. Ova dva potonja pitanja obradena se u izvjestaju o
financijskim procedurama Jamesa Corcorana. Postoje razliCite razine razumijevanja
unutar organizacije, a doista i unutar Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva, o
osnovama komercijalne stvarnosti unutar drustva s ogranicenom odgovornosti ili
dionickog drustva kao i da bi bilo znatno drugacije po prirodi od onog koje sada
postoji.

(ii) Potreba za novom zakonskom strukturom, u skladu s drzavhom
sumarskom politikom, da se iz javnog poduzeca stvori ili drustvo
s ogranicenom odgovornosti ili dionicko drustvo.

Potrebna pretpostavka za to, jest da pokretacka sila za ovu promjenu sadrzava;

« Ispunjavanje ciljeva Vlade s obzirom na sva javna poduzeéa u drzavhom
vlasnistvu;

« Pomaganje organizacijskih promjena i potrebnih vjestina kroz novu pravnu
komercijalnu jedinicu;

« Osnivanje novog modela u okviru kojeg ¢e Drzava biti povezana s
organizacijom kao jedinim dioni¢arom novog drustva.

Sve stranke prihvacaju prvu od ovih pretpostavki, a ima ponekih primjera o sli¢nim
zbivanjima u nacionalnom Zeljeznickom poduzecu i nacionalnom naftnom trg. drustvu,
koji se odnose na mnoge od njih.

Druga i treca pretpostavka se medusobno ispreplicu i upravo ovdje osjeéaj potrebe za
promjenom poprima individualne oblike i teznje (ambicije) koje odrazavaju razliite
poglede na prirodu Zeljene ili potrebne promjene.
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Priroda promjene

Mislim da jedan razumni sazetak teznji “Hrvatskih Suma” u ovom procesu promjene
obuhvaca sljedece;

- Stvaranje dionickog drustva na koje ¢e se prenijeti imovina
organizacije ukljuujuci Sume i vijerojatno zemljiste;

- Da ¢e organizacija usvoijiti viSe razvojni komercijalni pristup u odnosu
na svoje aktivnosti, ukljuCujuci angaZiranje u djelatnosti preko svojih
dosadasnjih kompetencija kao Sto su prostorno planiranje i turizam;

- Decentralizacija vece odgovornosti i duznosti na regionalnu razinu;

- Privatizacija odredenih usluga kao Sto su prijevoz, iskoristavanje, te
ostale usluge;

- Da, u skladu sa Sumarskom politikom Vlade, mora biti samo jedno
Sumarsko poduzeée koje ce biti odgovorno za sveukupni razvoj
dogadaja u Sumarstvu u okviru Drzave;

- Da, dok se naprotiv spremno prihvaca potreba novih komercijalnih
struktura i ocjena na temelju dobiti i gubitka, mora prevladavati
osnovna tradicija, kultura i odgovornost organizacije za odrzavanje
najvisih  Sumsko-uzgojnih standarda i rukovoditi svim ostalim
razmisljanjima;

- Da etika poduzeca mora isto tako sabrati njegovu drustvenu
odgovornost i tradicionalne odnose s lokalnim zajednicama po cijeloj
zemlji, ukljucujuci odgovornost za odrzavanje 10 000 radnih mjesta,
koja podupiru gospodarsko tkivo ovih zajednica;

- Da ce lovstvo i nadalje igrati vaznu ulogu u njegovom organizacijskom
programu, bez obzira na to da li je komercijalno odrZivo, zbog
njegovog tradicionalnog znacenja, potrebe kontrole populacije divljaci,
te doprinosa koji ova aktivhost daje razvoju nacionalnog turizma.

- Da se moraju ukloniti postojece kontrole cijene i raspodijele drva, tako
da organizacija moze komercijalno poslovati u proizvodnji i prodaji
svojih proizvoda na najprobitacniji nacin.

Sve intervjuirano osoblje izjavljuje da je organizacija voljna i spremna za promjenu u
novu strukturu, koja olakSava postizanje ovih principa i ciljeva.

Kljucni aspekt ovih glediSta je mjeSavina nacionalne i profesionalne odgovornosti s
komercijalnim razmatranjima, po mom misljenju, ovo drugo je stalno u sekundarnom
polozaju u odnosu na prvo.
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To se isto tako mora povezati s razumijevanjem komercijalnog poslovanja kako je
ranije spomenuto. Nije neprirodno Sto organizacija Zeli zadrZzati prednosti svoje
sadasnje strukture, dok ima korist od uocene vece slobode poslovanja u okviru nove
zakonske strukture. Od bitne vaznosti za ovo gledanje na mogucnosti koje prezentira
dionicka struktura poduzeca jest kontrola zemljista i Sumske imovine.

Konzultacija zainteresiranih strana

Za vrijeme Faze 1 bilo je ocito da niz organizacija i internih grupa vrsi znatan utjecaj
na politike i poslove “Hrvatskih Suma”. U drugoj fazi mojeg pregleda dogovorio sam
pet seminara za ukljucivanje ovih grupa u proces ocjenjivanja i da im se omogudi
izrazavanje njihovog shvadanja i pogleda na zahtjevane promjene. AngaZirane grupe
bile su;

Sumarski institut, Sumarski fakultet, i Hrvatsko umarsko drustvo;

Sindikati;

Upravitelji uprava unutar “Hrvatskih Suma”

Visa razina poslovodstva, Upravitelji sluzbi unutar “Hrvatskih Suma”;
Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva, financija, gospodarstva, okolisa i
prostornog uredenja, te Drzavni inspektorat za Sumarstvo.

vhwneE

Seminari su postigli svoje ciljeve i svi od prisutnih su se bavili pitanjima s kojima se
suoCava Studija restrukturiranja. Grupe su u vrlo velikoj mjeri zastupale ocekivane
pozicije i politike koje su u skladu s njihovim ulogama. Osim toga, medutim, bilo je
angaziranja s novim koncepcijama komercijalnosti i pravnog polozaja koje su im
prezentirane da ¢e vjerojatno proizlaziti od formiranja dionickog ili drustva s
ograni¢enom odgovornosti. Bilo bi neprakticno i neprimjereno potanko opisivati
raznolikost ponudenih misljenja, ali sljedeci navodi vrijede za veinu stavova;

Seminar 1:

Sumarski institut, fakultet i Sumarsko drustvo stavljaju velik naglasak na kvalitetu
Sumsko-uzgojnih procesa, na koje su s pravom ponosni. Poteskoée koje bi imali, bile bi
s bilo kojim komercijalnim razvijanjem koje bi bilo u stanju krSiti ove principe i
standarde isklju¢ivo u interesu profita. UnatoC ove zabrinutosti prihvaceno je da
nacionalni interesi traze da “Hrvatske Sume” postanu ucinkovitije i ekonomicnije u
svojim poslovima i da su potrebne promjene za stvaranje odrzivog komercijalnog trg.
drustva, koje je sposobno prezivjeti u trziSno rukovodenom okruzenju. Ovo priznanje
je podjednako vrijedilo za drvopreradivacku industriju, kojoj je isto tako potrebna
znatna promjena za preZzivljavanje na konkurentnom trZistu i za osiguranje optimalnog
doprinosa viSeg stupnija finalizacije gospodarstvu.

Seminar 2:

Sindikati su izrazili zabrinutost zbog nedostatka informiranja i angazman u procesu
restrukturiranja i premda je bilo formalnih diskusija i procesa pregovaranja, oni nisu bili
uvjereni da je to pruzilo priliku za neku znacajnu razmjenu misljenja. NajviSe su bili
zabrinuti vezano za razinu i uvjete zapoSljavanja, koji ¢e biti posljedica bilo koje
promjene, ali postojala je spremnost za angaziranje na neizbjeznim promjenama
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sposobnosti ako one stvaraju moguénosti za Sumske radnike da poboljSaju svoje
nagradivanje kroz djelotvornije i u€inkovitije procese.

Seminar 3:

Upravitelji uprava su reflektirali opCa organizacijska gledista naznacena ranije u
intervjuima obavljenim u Fazi 1. Kako ipak ima 16 uprava s razlicitim Sumskim
posjedima u rasponu od potpuno komercijalnih do nekomercijalnih podrudja, tu su bili
razliCiti prioriteti u pogledu inicijative za komercijalnost nasuprot potrebi za
zadrzavanjem kontrole nad svim Sumama bez obzira na njihovu komercijalnu odrzivost.
To su opet bila opravdano predvidiva gledista i podjednako su se odrazavala u
preokupacijama menedzmenta i pitanjima koja su podijeljena po grupi.

Postoje razliCite razine razumijevanja prirode komercijalnog poslovanja i utjecaja koji
¢e imati stvaranje drustva s ogranicenom odgovornosti ili dioni¢kog drustva. Upravitelji
uprava bi dobili viSu razinu autonomnosti u upravljanju svojim poslovima.

Seminar 4:

Neki od prisutnih su bili ukljuceni u proces intervjuiranja u Fazi 1. Svi su ipak, bili
upoznati s pitanjima vezano za Studiju restrukturiranja. Kao poslovodna grupa svi
prisutni su se opredijelili za opcenito glediste da organizacija mora zadrzati sve svoje
sadasnje poslove i aktivnosti, bez obzira da li su komercijalni ili ne, ali joj se isto tako
mora dati izravna kontrola nad Sumama i Sumskim zemljiStem. Opcenito prihvaéeno
bilo je misljenje da je prvenstvena pretpostavka bilo kojeg restrukturiranja veca
sloboda kontrole i manja kontrola, utjecaj ili uplitanje od strane Ministarstva ili drugih
drzavnih agencija. Opdéi stav ili zelja od bilo kojeg novog oblika komercijalnosti bila je
bitnost ograni¢ena na sposobnost zadovoljavanja sadasnjih financijskih potreba iz
prihoda, s tim da se viSak definira kao profit, te mogucénost da se prema nahodenju taj
profit upotrijebi za operativne potrebe.

Seminar 5:

Ovaj seminar je bio usmjeren na sve vladine agencije, koje su izravno ili neizravno
angazirane na politikama, poslovaniju ili poslovodstvu “Hrvatskih Suma” i za drzavne
Sume, ekonomskim ili ekoloskim politikama. Diskusija je bila pod utjecajem distribucije
u toku prethodnih dana, nacrta novog zakona o Sumama koji je predlagao ili
podrazumijevao odredene politike u odnosu na nacionalnu Sumarsku politiku i ulogu

“Hrvatskih Suma”. Premda se naglasavalo da je to samo nacrt i dokument za diskusiju,
on je ipak pruzao jasne indikacije o gledistima Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva o
mnogim klju¢nim pitanjima kojima se bavi Studija restrukturiranja. To je isto tako bila
prva prilika, koju su duznosnici iz drugih Ministarstava imali da ¢uju ova gledista.

Iz te perspektive seminar je bio vrlo informativan i omogucio je veliku diskusiju o
mnogim pitanjima vezano za stvaranje dionickog drustva, narocito u kontekstu koji su
pruzili novi prijedlozi da se novom poduzecu nele dati nikakve Sume ili Sumsko
zemljiste.
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Sazetak:

Seminari su bili predvideni da svaku od grupa angaziraju na pitanjima s kojima se
suoCava studija u Sumarskoj politici i pravnim podrucjima i u tom opsegu su bili vrlo
korisni i uspjesni. Upotrijebljena metodologija ukljucivala je pruzanje velikog broja
informacija, narocito s obzirom na Zakon o trgovackim drustvima i novi odnos izmedu
dionickog drustva i njegovih dionicara, drzave, kao i angaZzman sudionika da se
koncentriraju na svoje stavove prema bilo kojoj novoj strukturi. Primjenom ovog
postupka, uvjeren sam da je velika vecina gledista i stavova prema pitanjima
restrukturiranja bila izlozena i da se o njima donekle diskutiralo. Korist od ove vijezbe
¢e se povecati do sliedece faze procesa omogucavanjem svim interesnim skupinama
da se bave glavnim pitanjima koja utjecu na proces promjene.

Bez podrske nacrta Zakona o Sumama, velik dio prijasnje diskusije u Fazi 1 i Fazi 2
ovog pregleda je obavljen bez ikakvih parametara o prirodi novog komercijalnog
entiteta koji se mora osnovati, i nije bio usredotoCen na nijedan poseban model osim
modela komercijalnog poduzeca i kako se razlikuje od drZzavne Sumske agencije. U tim
diskusijama je znatan naglasak bio na identifikaciji onih aspekata drzavnog Sumskog
dobra, koji se mogu klasificirati kao komercijalni ili potencijalno komercijalni, za razliku
od onih koji ne mogu biti klasificirani kao komercijalne Sume, iako bi tu moglo biti
potencijala da se neka podrucja koriste prema vrijednosti njihovog zemljiSta. Ovaj
proces je omogucio jasniji pogled na komercijalne kriterije koji ¢e se pojaviti i Sto je
sacCinjavalo odrZivi komercijalni entitet. Ovo istraZivanje je takoder dopustilo da svaki
takav entitet ima kontrolu nad zemljistem i Sumskom imovinom da se omoguci izrada
kompletne procjene bilance stanja na osnovi povrata od ulaganja. Ova diskusija se
naravno koncentrirala na kontinentalno podrucje i krsku regiju koje obic¢no prikazuju
razliku izmedu komercijalnih i nekomercijalnih Sumskih podrucja, premda se definicija
ne primjenjuje na 100 % jednog ili drugog podrucja. Ista je procjena nacinjena s
obzirom na komercijalna Sumska podrucja koja imaju alternativni nacionalni interes
viSe vrijednosti kao neke od zasticenih Suma ili Suma posebne namjene. U ovoj vjezbi
je postavljeno pitanje o tome, koja bi podrucja bila odgovarajuca za dodjelu strogo
komercijalnom Sumarskom poduzecu.

Opcenito je bilo prisutno znatno oklijevanje da se bilo koje Sumsko podrucje odvaja od
drugih podrudja i zapravo je postojala snazna Zelja da Sumski nacionalni parkovi,
kojima sada gospodari drugo Ministarstvo, budu ukljueni unutar jedinstvenog
nacionalnog Sumarskog poduzeca.

Sve gore navedeno upucuje na nejasnu viziju Sto se tiCe prirode komercijalnog
Sumarskog trg. drustva i kriterija komercijalne procjene, koji se moraju na to
primijeniti na temelju profitabilne upotrebe resursa. Opcenito postoji poteskocéa ili
nevoljkost da se nacini razlika izmedu nacionalnih Sumarskih politika i onih organizacije
i to mozda najbolje odrazava jake kulturne i tradicionalne vrijednosti koje podrzava
osoblje “Hrvatskih Suma”. One naroCito odrazavaju uvjerenje da bi podjela
komercijalnih i nekomercijalnih Suma ili stvaranje bilo koje alternativne agencije koja
ima operativhu odgovornost za pitanja nacionalnog Sumarstva, bilo nepovoljno za
organizaciju.

© Coillte Prilozi stranica 48 listopad 12

Studija restrukturiranja za strateski razvoj "Hrvatskih Suma"



colllce

Prilozi Konacnom izvjestaju

Aspekt pravne i Sumarske politike Studije restrukturiranja se prvenstveno bavi
utvrdivanjem i preporukom najprikladnije komercijalne strukture za “Hrvatske Sume” te
da predlozi pravnu i zakonsku formulu za postizanje tog cilja. Vlada je ve¢ odlucila da
mora biti samo jedno Sumarsko poduzece za gospodarenje s nacionalnim Sumskim
dobrom. Ta odluka sama po sebi, koja mnogima pruza znatno olakSanje, mora se
ispitati u kontekstu Zelje za stvaranjem ucinkovitijeg, i komercijalnog entiteta i da se to
osnuje u okviru dionickog drustva. U ovom pristupu postoje mogucnosti za
nelogi¢nost. Studija se takoder odvija na osnovi okruZenja u kojem Ministarstvo
takoder sudjeluje u procesu konzultacije o nacionalnoj Sumarskoj strategiji i izraduje
nacrt novog Sumarskog zakonodavstva, od kojeg barem nesto mora biti na temelju
rezultata Studije restrukturiranja.

Ova paralelna zbivanja stavljaju znatnu obvezu na Ministarstvo da osigura koordinirani
pristup svakom aspektu ove strategije i da izbjegne zbrku neaktiviranih ideja koje
utjeCu na odabir odgovarajucih strategija. Stvar je Vlade da odluci o najprikladnijem
sredstvu za pretvaranje “Hrvatskih Suma” u odrZivo komercijalno poduzece. Studija
restrukturiranja moze predloziti opcije Vladi kod ovog izbora, ali oito postojeéi izbori,
koji su reflektirani u odluci Vlade i nacrtnoj legislativi, u znatnoj mjeri ogranicavaju
raspolozive opcije.

Ocito je ipak, da je nacrtna legislativa predvidena za diskusiju i da na nju utjecu
sve interesne skupine. Na osnovi informacija i stavova koji su pribavijeni u prvoj
fazi ovog pregleda, postoji snazna potreba za tim da se omoguci da se sva gledista
iznesu, diskutiraju i konfrontiraju. Razvijanje opcija pravne i sumarske politike
zahtijeva utvrdivanje parametara za mogucnost i napose, da li je jos uvijek
moguce, da se dobije kolektivna podrska za odredene opcije, koje su nastale kroz
programirani proces ocjenjivanja odabrane grupe opcija. Faza 3 ovog aspekta
studije predvidena je za koristenje prikuplienih informacija u prve dvije faze i, da
se zainteresirane strane zajedno sastanu, da se omoguci konfrontiranje ovih
razlicitih opcija na odmjereni nacin.

Ako je jasno da je drzavna Sumarska politika koncentrirana na stvaranje dionickog
drustva, bez Suma i Sumskog zemljiSta, i koje snosi odgovornost za raznovrsno
gospodarenje sa svim drzavnim Sumama, onda ¢e pravna i komercijalna pitanja koja
proizlaze iz te odluke igrati vodecu ulogu u sljedec¢im fazama.

Konzultirane osobe

HS Direktor, gosp. Ledinski;

HS Zamjenik direktora, gosp. Hodi¢;

Gosp. Dragicevi¢, HS pravnik;

Gosp. Kralik, HS pravnik;

Gda. Maleti¢, HS pravnik;

Gosp. Tarnaj, HS Rukovoditelj sluzbe za lovstvo, (Prijasnji Ministar poljoprivrede i
Sumarstva i prijasniji direktor) y

Gosp. Dundovic, prijadnji Direktor, sada savjetnik HS Direktora;

Pomocnik Ministra MPS , gosp. Renduli¢

Gosp. IStok, MPS-Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva.
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Prilog 7 Izvjestaj radnog paketa: Pregled
drvnoindustrijskog sektora u Hrvatskoj
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Uvod:

Ovo izvjesée analizira hrvatski Sumarski industrijski sektor u kojem djeluju “Hrvatske
Sume”. Izvjesce oblikuje radni modul projekta koji analizira restrukturiranje “Hrvatskih
Suma” (HS). Za potrebe ovog izvjes¢a djelokrug industrije moze se definirati kao sjeca,
privlaCenje i transport, pilane (primarna proizvodnja, proizvodnja s viSim stupnjem
obrade i iverice), celulozno drvo i papir te ogrjevno drvo. Ciljevi izvjeS¢a su sljededi:

1. identificirati strukturu industrije

utvrditi tijekove drva u sektoru u smislu inputa i outputa.

toCno utvrditi marketing, investicijsko ulaganje (u dugotrajnu imovinu), i

proizvodne aspekte industrije

izvrsiti analizu profitabilnosti, konkurentnosti i proizvodnosti industrije

prikazati u glavnim crtama ograniCenja za razvoj sektora

ukratko izloZiti poslovne odnose izmedu HS i industrije 5

utvrditi oCekivanja i zabrinutost unutar industrije vezano za restrukturiranje HS

istaknuti pitanja koja treba poboljSati u odnosu prema industriji, a koje se mogu

ugraditi u svaki od prijedloga za restrukturiranje

9. prepoznati koji su moguéi utjecaji na industriju od uvodenja trziSno orijentiranje
prodaje i sustava raspodjele.

wn

s R e

10.
Metodologija

Studija je izradena na temelju informacija unutar okvira kako je utvrdeno na slici 1.
Informacije su prikupljene koriste¢i se mjesavinom primarnih i sekundarnih izvora.
Tamo gdje je to bilo moguce, podaci su uzeti iz objavljenih izvora kao Sto je Hrvatski
statisticki godiSnjak 2000 i Sumarskog instituta Jastrebarsko.

Koristeni su takoder i izvori kao $to su interna dokumentacija i podaci od HS,
Croatiadrva, Sumarskog fakulteta, drugih nevladinih tijela, te privatnih poduzeca.
Prikupljanje ovih podataka ukljucilo je i velik broj razgovora koji su se kretali u rasponu
od Gospodarske komore, drzavnih tijela, HS, Sveudilita, i privatnih poduzeca. Cjeloviti
popis razgovora naveden je u Dodatku 1.
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Slika 1:

Struktura, ponasanje i uspjesnost industrijske paradigme

Ponasanje

Eko.l}f)m1ka}'!)otrazn]e Market'mg ) Profitabilnost/ROI
Promjene u -Vehcmaf{msta - Popasanjg Clena
vlading] poltc - Rast trmstal - Prlrode.l distribucije Konkurentnost

- Gospodarski rast Ugovori
Globalizacija - zvozna trzista ' - F01.<u51ranjle. Sposcbuost platanja drva

- Dostupnost nadomjestaka Speitatzaciia

-TrZiSne cijene . N
ittvr(l)lftt?;st . - Ciljani segmenti klijentele Promjene kapaciteta Priznavatje proizvoda

- Dodavanje/povlacenje

Ekonomika ponude - Ulaz/izlaz Standardi kvalitete

- Koncentracija proizvodaca - Investicijska strategija

- Konkurencija uvoza - Udestalost Rast poduzeéa

- Raznovrsnost proizvodaca

- Iskori§tenjatkapaciteta R&D Mjerilo produktivnosti

- Upotrebljene tehnolog. - Nivo

- Prepreke ulazu/izlazu - Tip

- Priroda vlasniStva Standardi kvalitete

- Struktura troska

Integracija:

Ekonomika industr. lanca - Tip

- Priroda eksploat. / prijevoza - Opseg

- Distribucijski lanci/energ. - Razlog

- Priroda aranzmana

opskrbe Strategije djelotvornosti

- Vertikala/neuspjeh info trzita

- Relativna pregovaracka mo¢
- Rast ponude,/mjesto/ tipe

Suradnja / rivalstvo
- Okomito/vodoravno

Pregled industrije Sumskih proizvoda:
Tijek drva 2000

Model tijeka drva nacinjen je da bi se pruZio opci pregled industrije u smislu inputa i
outputa i smjera kako sirovina tece kroz industriju (slika 2). Podaci su dobiveni od
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statistickih podataka, razgovora i dobro obavijeStenih struc¢nih procjena tamo gdje
nema podataka. Dijagram tijeka drva ilustrira niz tocaka:

- Drvna masa iz privatnih Suma predstavlja manje od 3 % od ukupne proizvodnje iz
Sumarija u Hrvatskoj premda posjeduje 20 % od ukupnog Sumskog podrucja.

- Vrlo je mali volumen oblovine iz uvoza, uglavhom tanje oblovine, iz pograni¢nih
zemalja poduzeéima koja se nalaze u neposrednoj blizini ovih zemalja.

- HS je glavni dobavlja¢ oblovine za industriju s tim da opskrbljuje industriju s preko
96 % potrebne oblovine.

- Korisnici oblovine mogu se rasclaniti na Sest velikih kategorija; izvoz, pilane
pretezno za Cetinjace, pilane za primarnu proizvodnju tvrdih listaca, proizvodaci
furnira, pilane za visi stupanj obrade listaca, korisnici ogrjevnog drva, tvornice
celuloze i papira, i proizvodnja iverica. Veéina pilanskih trupaca se rasporeduje
pilanama koje imaju visi stupanj obrade u svojoj proizvodnii.

- Vrijedpost inputa sirovine je otprilike 1,26 milijardi Kuna. Sabadi (2001) prikazuje
BNP. Sumarstvo predstavlja 0,84 % od ukupnog BNP-a.

- Vedi dio Sumarskih proizvoda se izvozi Sto objasnjava vaznost trgovinskih odnosa s
drugim zemljama.

- Ukupni output od Sumarskog preradivackog sektora (prerada drva, celuloza i papir,
te namjestaj) je 883 milijuna US dolara, sto daje multiplikator od otprilike 3,5. Neki
komentatori upucuju da bi taj efekt multiplikatora mogao biti 5 puta veéi da je
industrija ispravno organizirana.
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Slika 2: Drvni tijekovi (m?) u Hrvatskoj Sumskoj industriji — 2000.
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Proizvodnja oblovine

Proizvodnja oblovine se konstantno povecavala od kraja rata u 1995/96 (Tablica 1).
Sav ovaj prirast Sumske mase dolazi iz Suma koje su pod kontrolom HS.

Tablica 1:  Proizvodnja (m?) oblovine iz drzavnih i privatnih Suma

Godina Ukupno Sume Drzavne Sume
1995, 2 616 000 2 422 000
1996. 2 721 000 2 540 000
1997. 2 931 000 2 734 000
1998. 3079 000 2 979 000
1999, 3153 000 3 063 000

Izvor: 2000 Statisticki godiSnjak Republike Hrvatske

Otprilike 60 % proizvedene oblovine su hrast i bukva premda je znacajna drvna masa
ostalih vrsta kao Sto su breza i jasen (Slika 3). Cetinjace obuhvacéaju otprilike 15 %
proizvodnje. Proizvodnja mjeSovitih vrsta ostala je relativno stabilna u razdoblju od
1993. do 2000. iako s tendencijom vecée proizvodnje breze.

Cetinjace

O Ostale listate

OJasen

W Breza

O Bukva

Hrast

Slika 3: Proizvodnja oblovine po vrstama za razdoblje 1993. —2000.

Izvor: HS Podaci o proizvodnii
Preko 50 % oblovine je klasificirano kao trupci dok na ogrjevno drvo otpada priblizno
31 % od ukupno proizvedene oblovine (slika 4). Vaznost razvijanja trziSta za tanju
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oblovinu porijeklom iz Sumskouzgojnog odrzavanja Suma vidljiva je iz Cinjenice da
gotovo 50 % oblovine ulazi u ove kategorije.

Slika 4: Proizvodnja po sortimentima HS u 2000.

Trupci

ogrjevno drva
] 1%

tanka oblovina
1%

Proizvodni output industrije

Industrija proizvodi niz proizvoda, koji se za potrebe analize mogu grupirati u piljenu
gradu, furnir i Sperploce, drvnu ambalazu, gradevinsku stolariju i namjestaj.

Postoje tri poduzeca za celulozu i papir koja proizvode rafiniranu mehanicku celulozu,
papir, karton, valovitu ljepenku itd. i jedna mala tvornica iverica koja proizvodi za
domace trziste.

Od 1989. doslo je uslijed rata do dramati¢nog pada proizvodnje svih drvnih proizvoda
iako se je od 1997. godine proizvodnja popravila, narocito kod namijestaja,
gradevinske stolarije i proizvoda od papira (slika 5).

Slika 5: Indeks proizvodnje za drvne proizvode za razdoblje 1989. —2000.
1990 | 1992 | 1994 | 1996 | 1998 | 2000

Piljena grada 85 60 55 54 45 52

Furnir/Sperploce 79 55 54 47 45 51

Gradevinska stolarija 89 51 46 53 60 61

Namjestaj 87 54. 52 46 60 69

86 49 51 45 51 63
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Celuloza/papir/karton | | | | | | |

Vrijednost i trgovina drvnih proizvoda
Tablica 2 daje ukupni dohodak i zaposljavanje po glavnim Sumskim sektorima u 2000.

Tablica 2:  Dohodak i zaposljavanje po razli¢itim Sumskim sektorima

Dohodak Zaposljavanje
(milijuna Kuna)

Sumarstvo/sjeta/odvoz 1827 9 637
Prerada drva 2358 11 500
Namjestaj 2223 1111
Celuloza i papir 2307 6 233

Izvor (Motik 2001)

Ukupna zaposlenost u sektorima s ukljucivo Sumarstvom iznosi gotovo 40 000.
Vrijednost sektora je ostala relativno jednolika kroz zadnje Cetiri godine. Znacajni dio
vrijednosti proizvodnje sektora se izvozi, narocito kod proizvodnje namjestaja i prerade
drva (Tablica 3).

Tablica 3: Promet i vrijednosti izvoza po razliCitim sektorima hrvatske drvne

industrije
Promet Vrijednost izvoza Izvoz
(milijuna Kuna) %
Prerada drva 302 200 66
Proizvodnja namjestaja 285 123 43
Celuloza/papir 295 95 32

Izvor: Motik (2001)

Slika 6 ocrtava razvoj izvoza drvnih proizvoda od 1990. Rast u smislu vrijednosti je bio
relativno jednoli¢an. Ipak, Sumarstvo drvna industrija ukljuujuéi namjestaj obuhvacali
su 6,24 % od ukupnog izvoza Hrvatske u 2000. sto upucuje na vaznost sektora za
privredu.
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Slika 6 : Razvoj izvoza hrvatskih drvnih proizvoda

Struktura, ponasanje i uspjesnost industrije

Struktura industrije

Ekonomika ponude

Analiza deset vodecih proizvodaca Ciji je prihod agregiran i usporeden s ukupnim
prihodom pokazuje variranje po razli¢itim drvnoindustrijskim sektorima u smislu
industrijske strukture (Tablica 4). Proizvodaci furnira i proizvodaci papira imaju
strukturu visoke koncentracije dok je pilanarski sektor rascjepkaniji. Vodeéa poduzeca
su medutim u svim sektorima mala u odnosu na medunarodne standarde.

Tablica 4: % udjela u ukupnom prihodu 10 vodeéih proizvodaca

Sektor % udjela u ukupnom prihodu
Piljena grada+impregnacija(DD 20.1) 36 %
Furnir, Sperploce, iverice (DD 20.2) 99 %
Gradevinska stolarija (DD 20.3) 53 %
Celuloza, papir, karton (DE21.3) 99 %
Namjestaj (DN 36.1) 83 %

Izvor: Motik (2001)

Iz analize baze korisnika HS i intervjuiranih izvora, procjenjuje se da ima otprilike 500
aktivnih pilana . 350 od ovih pilana samo preraduju rezanu gradu, dok otprilike njih
150 preraduje do finalne faze gradevinsku stolariju, namjestaj i parket. 350 pilana koje
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se bave primarnim pilanarstvom pokrivaju manje od 15 % ukupne obujma preradenih
pilanskih trupaca. Tablica 5 daje potvrdu ovim procjenama i pokazuje rascjepkanost
sektora te nedostatak veliCine kod pilanarske industrije. Vece pilane pokazuju
tendenciju za veCom razinom finalizacije u svom radu. Brojke u tablice 5 izraCunate su
iz analize podataka o prodaji HS.

Tablica 5: % pilana prema koriStenju oblovine
<1000 m? 1-5 000 m*  5-15000 m* 15-25 000 m®> 25 000 m?
50 % 25 % 15 % 5% 5%

Ukupni instalirani kapacitet kod pilanske industrije procjenjuje se na 6.3 milijuna m?
trupaca na osnovi 8-satne smjene zasnovano na anketi koje je izvrSilo Croatiadrvo d.d.
Zagreb. Ova brojka upucuje na znacajnu neiskoriStenost kapaciteta, tj. 20 %
iskoriStenja raspolozivog kapaciteta. Iz unakrsne provjere ovih brojki kod industrije,
dolazim do zakljucka da su brojke koje se odnose na kapacitet grubo precjenjivanje
stvarnog stanja s obzirom na tendenciju pilana da precjenjuju potencijal svojih
kapaciteta, a isto tako kod istrazivanja je zanemareno mijerilo kvalitete kapaciteta.
Velik dio kapaciteta su stara postrojenja sa znatnom koli¢inom praznog hoda. Zapravo
je vecina konzultiranih stranaka radila gotovo punim kapacitetom. Medutim, unatoc
precjenjivanja brojki koje se odnose na kapacitet, ovaj autor prihvaéa da jos uvijek
postoji prekapacitiranost industrije, Sto Cini zapreku izgradnji medunarodnih razmijera.
Problem iskoriStenja kapaciteta razmatran je takoder i u kontekstu dostupnosti
kapitala. Mnoge pilane nemaju dovoljno obrtnog kapitala za kupnju veée koliCine
trupaca kako bi povecali iskoristenje svojih kapaciteta.

Industriju se moze okarakterizirati po niskim ograni¢enjima za nabavu s obzirom na
relativnu lako¢u nabave rabljenih strojeva iz zemalja kao Sto je Italija i visokih
ograni¢enja za prodaju s obzirom na novcanu prirodu poslovanja. To je joS jedan
vazan poticaj za rascjepkanost industrije.

Druga karakteristika industrije je relativno visoki nivo integracije kroz primarnu preradu
do finalnih faza izrade namjestaja s vrlo malim stupnjem specijalizacije. Ova znacajka
industrije stvara jedno od bitnih ogranienja kod industrije, tj. potrebu za velikim
kolicinama obrtnog kapitala. Kod tipi¢ne integrirane pilane procjenjuje se da je
vremenski raspon od kupovine trupaca do primanja naplate za vlastite proizvode 36
tjedana.

Vlasnicka struktura industrije je mjeSavina obiteljskih i privatnih dioni¢ara s razlicitim
cilievima u smislu uspjesnosti poslovanja.

Troskovna struktura se bitno razlikuje ovisno o tipu pilane i stupnju finalizacije.
Postotak udjela troskova drva u odnosu na ukupne troskove varira od 50 =70 % prema
razgovorima koji su vodeni s pilanama. Generalizirana struktura troskova prikazana je
u tablici 6:

Tablica 6 : Troskovna struktura “tipicne” pilane:

Cijena trupaca 62 %
Place 13 %
Ostali troskovi proizvodnije 12 %
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Kapital 10 %
Distribucija 3%
Ekonomika potraznje:
Kako je razmotreno u tocki 3, vecina trziSta koje opskrbljuje hrvatska drvna industrija
su izvoznog karaktera. Zato su poticaji potraznje u zemljama kao Sto su Italija,
Njemacka, Madarska i Slovenija vrlo vazni. Znacajna prednost za hrvatsku industriju je
neposredna blizina svih velikih trziSta u kontinentalnoj Europi. Najnoviji ECE-Bilten
Ekonomske komisije UN za Europu u godisSnjem pregledu trZiSta Sumskih proizvoda
pokazao je da se europska trgovina i proizvodnja listaca ubrzala u 2000. kao reakcija
na veliku potraznju unutar EU/EFTA podrucja i rastucu potrosnju u centralnoj i istonoj
Europi. TrziSta centralne i istoCne Europe su opcenito nadmasila druge europske zemlje
u smislu nabave i potraznje, ali jo$ uvijek igraju relativno malu ulogu. Rumunijska je
jedna od zemalja koja ima velike koristi od velikih stranih ulaganja. Prva polovica 2001.
pokazala je opadanje potrosnje. Potrosnja listaca u Europi u velikoj mjeri ovisi o
povjerenju kupaca i zdravoj ekonomskoj klimi. Povjerenje kupaca ostaje krhko. Ostala
obiljezja trzista koja djeluju na drvnu industriju Hrvatske ukljucuju:
- sve vecu globalizaciju trgovine namjestaja
- redovitije promjene potrosacke mode kod namijeStaja kao Sto je nagli pad
potraznje
za hrastovim namjestajem i porast potraznje za hrastom kod vinskih bacava.
- kapacitet proizvodnje podova od tvrdog drva priblizava se stanju prezasicenosti
ponude usprkos znacajnom porastu potraznje za drvenim podovima.
- rastuéi trend ka trgovini daljnjih preradevina ili polu-proizvoda drva listaca i
komponenata.

PotroSnja drvnih proizvoda u Hrvatskoj je mala i relativno jednolicna. Stambena
izgradnja je obi¢no dobar pokazatelj razine potrosnje. Tablica 7 pokazuje da je broj
dovrsenih stanova vrlo mali u odnosu na druge europske zemlje. Primjerice, Irska s tek
neznatno manjim brojem stanovnika ima tri puta veci broj stambene izgradnje. Slika 7
pokazuje takoder relativno stagnirajuéi trend kod izvedene potraznje rezane grade i
elemenata u Hrvatskoj. Izvedena potraznja se izraCunava po sljedecoj formuli;
Proizvodnja+Uvoz -Izvoz

Tablica 7: DovrsSeni stanovi u Hrvatskoj od 1994. do 1999.

Godina 1994 1995 1996 1997 1999
9710 7 359 12 626 12 516 12 557
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Slika 7: Izvedena potraznja za rezanom gradom i elementima u Hrvatskoj

Izvedena potraznja za piljenom gradom u Hrvatskoj
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Glavni metoda za nabavu oblovine u pilanskoj industriji je putem godisnijih ili
petogodisnjih ugovora (Tablica 8). Javne licitacije pokrivaju vrlo mali izvor oblovine, tj.
10 % od sveukupne oblovine prodane pilanama. Koristenje ugovora se znacajno
povecalo od 1996.

Tablica 8: Nacini prodaje

Ugovori Domace Medunarod.  Gotovina/ Ukupno
licitacije licitacije maloprodaija
God. m? % m’ % m m’ % m
%
1996 952000 69 234000 17 73000 5 129000 9 1388000
1997 1131000 76 105000 7 74000 5 181000 12 1491000
1998 1101000 73 295000 19 76000 5 43000 3 1515000
1999 1375000 82 146000 8 112000 7 47000 3 1680000
2000 1588000 87 90000 5 84000 5 60000 3 1822000

Postoji pet tipova godisnjih ugovora koji se svake godine dodjeljuju pilanskom sektoru
kako je ukratko izloZzeno u tablici 9. To su ugovori o snabdijevanju gdje su detaljno
specificirane koli¢ine materijala prema razli¢itim specifikacijama kvalitete. Glavni tip
ugovora koji se dodjeljuje jest onaj koji se temelji na kriteriju finalizacije. Taj ugovor se
koristi kao podrska drzavne politike za poticanje veCe razine stupnja obrade u
pilanarstvu i time stimuliranje zaposljavanja. Kapacitet pilane uz plateznu sposobnost
takoder se uzima u obzir u procesu dodjeljivanja. Koli¢ina koja se odobrava pilani
utvrduje se iz onog Sto je kupljeno prosle godine. Zapravo je glavno ogranicenje za
pilanu kod osiguravanja nabave dostupnost gotovine.

Svi proizvodaci furnira imaju ugovore. Novim poduzeéima je potrebna kontrola
uspjesnosti prije dodjele ugovora. Unutar HS postoji komisijsko tijelo od dva do tri
covjeka koji svake godine odlaze u pilanu radi ocjene stupnja finalizacije.

Veli¢ina godisnjih ugovora koji se dodjeljuju pilanama je mala kako je prikazano u
tablici 10 i to je faktor koji doprinosi odrzavanju rascjepkane i male industrije. Osim
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toga HS rasporeduje takoder petogodisnje ugovore na tridesetosam pilanskih
poduzeca . Ovi ugovori se odobravaju u HS na razini direktora. Kriteriji za dodjelu ovih
petogodiSnjih ugovora su visoki stupanj finalizacije i evidencija poslovne uspjesnosti.
Tri tvornice celuloze i papira takoder imaju petogodiSnje ugovore.

Tablica 9 : Broj ugovor po tipovima

Tip ugovora Broj Obujam

(m°)
Furnir 15 104,000
Finalizacija 135 1,118,000
Zastita 23 80,000
Posebna vaznost 69 162,000
Ponuda>Potraznja 42 54,000

Tablica 10 : Raspon godisnjih ugovora po veliini

Kategorija <1000 1,000- 5000- 15,000- | 25,000- 50,000m
m? 5000m’ | 15,000m® | 25,000m | 50,000m® | *
+
Furnir - 8 6 1 - -
Finalizacija 17 51 41 15 7 3
Zastita 8 10 5
Posebna vaznost 33 26 10 1 - -
Ponuda>Potraznja 29 12 1 - - -

Cijene za sve ugovore su utvrdene cijenama koje vrijede na datum isporuke. Cijene se
revidiraju na godisnjoj osnovi i odobrava ih Ministarstvo gospodarstva. Cijene su ostale
iste kroz zadnjih pet godina i nisu reagirale na kretanja na krajnjem trzistu. Ovaj
centralno planirani pristup cijenama uzimanja u obzir bilo finalnog trzista ili
potraznje/ponude oblovine ima znacajan utjecaj na konkurentnost i uspjeSnost
industrije i na sposobnost HS da ponudu uskladi s potraznjom. Dok su cijene pilanskih
trupaca ostale staticne, bilo je znacajnog kretanja cijena na krajnjem trzistu za rezanu
gradu (slika 8). Cijene hrasta su se bitno smanjile od 1997. dok su cijene bukve
porasle. Isto tako, premda se mora biti oprezan u interpretiranju cijena domacih
licitacija kao trziSnog pokazatelja zbog malog volumena prodaje putem natjecCaja, one
ipak donekle upucuju na to kako cijene reagiraju na potraznju.
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Slika 8: Hrvatske izvozne cijene za piljenu gradu.

Hrvatske izvozne cijene za piljenu gradu
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Oblovina se kupuje na osnovi sustava klasifikacije kvalitete sluzeci se vrstama i
klasama kvalitete. Ovaj sustav je u sredistu znacajne debate izmedu HS i industrije i
posljedica toga je nekoliko tisu¢a prituzbi upucenih Croatiadrvu. Industrija protestira
da HS snizava klasu svoje oblovine i da industrija placa cijenu za viSu klasu materijala
nego Sto je dobiva. Industrija bi Zeljela nezavisnog arbitra za ocjenjivanje prituzbi.
Misljenje ovog konzultanta je da je sukob oko klasificiranja kvalitete zapravo posljedica
fiksnih cijena za oblovinu koje ne reagiraju ni na promjenu potraznje kod finalnih
proizvoda niti na potraznju za razli¢itim klasama oblovine.

IskoriStavanje sve oblovine vrsi HS izravno ili preko kooperanata. Pilane plaéaju za
oblovinu na osnovi cijene uz cestu, ali onda moraju platiti za transport do pilane. HS
kontrolira ovaj transport. Ovaj sustav moZe potencijalno izazvati nejednakost u
postupku dodjeljivanja tako da ¢e neke pilane morati snositi daleko veée transportne
troSkove nego druge stranke.

Komunikacija izmedu HS i industrije ima karakteristiku slabog toka trzignih informacija.
Primjer niske razine razmjene informacija jest da pilane ne dobivaju detaljan godisnji
plan proizvodnje s obzirom na vrste i sortimente.

Ponasanje industrije

S obzirom na katastrofalni utjecaj ratnih godina, ne iznenaduje Sto je karakteristika
industrije kratkoro¢no oportunisti¢cko ponasanje usmjereno na prezivljavanje i stvaranje
gotovine. Za ovakav tip ponasanje karakteristicno je slabo ulaganje u istraZivanje i
razvoj u industriji i slabo prihvaéanje strateSke vizije od strane industrije koja
usmjerava njenu buducnost. Ulaganje koje se temelji na potrebi za finalizacijom
stimulirano je potrebom da se osiguraju ugovori o snabdijevanju, a ne komercijalnim
prednostima projekta, tj. motiv maksimalizacije profita. Ova strategija integracije
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prema gore (prema kupcima) temelji se na klasicnim modelima industrijske
organizacije koja se oslanja na ekonomije veli¢ine i opsega. Ove karakteristike nisu
vidljive u ovoj industriji, medutim, koja je nasuprot tome mala i rascjepkana i pokazuje
rasprseni marketing sa slabo evidentnom suradnjom. Neke tvrtke su potrazile strateski
savez s inozemnim trg. drustvima da bi prevladale ovu slabost, ali takva poduzeca su
iznimke, a ne pravilo. Ovakav model industrijske organizacije zanemaruje isto tako i
prednosti specijalizacije.

Znacajni iznosi novca koji su potrebni za podupiranje ovog tipa integracijske strategije
nisu uskladeni s potrebnim ekonomijama velicine i otuda veliki gubici u industriji. Ovaj
tip strategije integracije zahtijeva znatne koliCine novca i ekonomije veliine da bi bio
uspjeSan. Ove ekonomije nisu prisutne u industriji Sto sa svoje strane dovodi do
znacajnih gubitaka.

Dok na razini industrijske grane postoji znacajno usmjerenje na iskoristenje kapaciteta
kao pokretaca uspjesnosti, Cini se da to nije tako znacajno na razini individualnog
poduzeca. Razlog toga djelomicno lezi u tome da ogranicenost novca limitira kapacitet
Sirenja u odnosu na nabavu vece koli¢ine trupaca.

Vecina intervjuiranih osoba je ukazala na loS menadzment u drvnom sektoru kao i na
to da je poduzecima s loSim menedzmentom dozvoljeno da preZivljavaju u sadasnjem
industrijskom okviru. Po njihovom misljenju ova poduzeca su prepreka za dugorocno
konkurentnu industriju. Vrlo je mali broj poduzeca s dobrim marketinskim i financijskim
sposobnostima. Medutim, ovu ocjenu akteri u industriji moraju odvagnuti i u odnosu
na posjete koje je autor nacinio odredenim poduzeéima s evidentno dobrim
menedZmentom i poduzetnickim sposobnostima.

Uspjesnost industrije
Gore opisana struktura i ponasanje industrije upucuju na podbacivanje industrije u
smislu profitabilnosti i produktivnosti. Industrijska statistika govori u prilog ove tvrdnje,

narocito ako je usporedimo s najboljim u medunarodnoj praksi (slike 9 i 10).

Slika 9: Neto marze po razlic¢itim drvnim sektorima

Neto efekti poslovanja -2000
| | |
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Zanimljiv statisticki podatak jest da je prihod po zaposleniku za drvno-preradivacki
sektor (DD-20) slican onom kao kod sektora proizvodnje namjestaja s viSim stupnjem
prerade (DN-36.1).
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Prilikom ocjenjivanja uspjesnosti industrije valja paziti da se koristi uprosjecivanje kod
statistike. ZapaZen je niz dobro vodenih poduzeéa koja su imala profit (neto marze od
7-9 %).

Slika 10: Prihod po zaposleniku po razlicitim drvnim sektorima

Prihod po zaposleniku -Godina 2000.
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Faktori utjecaja na razvoj industrije

Ima niz vanjskih faktora koji djeluju na industrijski sustav kako je prikazano u glavnim
crtama u tocki 3. Ovi faktori se mogu sazeti na Cetiri glavne kategorije;

- Drzavna fiskalna i monetarna politika na podrucjima kao Sto su porez i tecajna
stopa. Velik broj konzultiranih u intervjuima se zalio da je vladina politika
usredotoCena na strani potraznje s tek malim naglaskom na strani ponude u
stimuliranju proizvodnog kapaciteta industrije.

- Osiguranje izvora kapitala i troSak kapitala vjerojatno su najvece ogranicenje za
razvoj industrije.

- Trgovinski odnosi sa susjednim zemljama i utjecaj WTO smjernica

- PridrZzavanje zakonskih odredbi i dosljedno provodenje od strane poduzeca.

Jake i slabe strane industrije

Provedena je SWOT analiza (strateskih snaga i slabosti ) industrije na temelju
informacija dobivenih iz intervjua s razli¢itim grupama u samoj industriji. Kratki prikaz
ove analize nalazi se u Tablici 11. Tu se pokusSava konsolidirati razli¢ite poglede
sudionika. U mnogim slucajevima postoji velika suglasnost misljenja.

Tablica 11: SWOT analiza hrvatske drvne industrije

Jake strane Slabosti

- Kvaliteta sirovine - Menedzerske vjestine

- Strucnost radne snage - Rascjepkani proizvodno orijentirani
marketing

- Slaba tehnologija

- Nedostatak novca

- Niska proizvodnost

- Nedostatak vizije/strategije za
industriju
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- Snazno rivalstvo unutar industrije
- Slabo trziste za oblovinu malog
promjera
Povoljne prilike Prijetnje
- Blizina velikih europskih trzista - Kretanja deviznih teCajeva
- Razvoj ekonomije centralne Europe | - TrosSak kapitala
kao posljedica liberalizacije - Politicka nesigurnost
- Trgovinski aranZmani s  drugim
zemljama
- Slaba suradnja/koordinacija izmedu
drzavnih agencija

Problemi koji utjecu na buducdi razvoj industrije

Konzultant je ustanovio sljedece probleme na koje industrija mora obratiti paznju ako
Zeli opstati i razvijati se do svojih maksimalnih mogucénosti.

a.

j.

Sadasnja metoda raspodjele oblovine nije ni transparentna niti ucinkovita.
Sadasnji sustav podrzava rascjepkanost i neefikasnost koje su utvrdene kod
svih sudionika u industriji. Nema mijerila potrebnog za strategiju integriranja
koje automatski pripada uz sustav raspodjele Sto znaci da ¢e se industrija i
dalje muciti da stvori dovoljno profita. Utjecaj koji takav pristup ima na
industriju nepovoljnije se odraZzava na vece pilane. Male pilane s primarnom
proizvodnjom usmjerenom na novac uvijek ée prezivjeti.

Potrebna je podrska drzave Sto se tice stvaranja povoljnije
makroekonomske klime, narocito u razvijanju proizvodnog kapaciteta industrije.
Politike vezane za bankarstvo, devizni tecaj, marketinsku podrsku itd. su izvan
opsega ovog izvjestaja, ali su istaknute kao bitna pitanja za vecinu
intervjuiranih ljudi.

Sadasnji nacin odredivanja cijena trupaca nije vezan za krajnja trzista i
Stetan je za dugorocnu uspjesnost poslovanja industrije.

Nema zajednicke vizije industrije po pitanju odgovarajuce industrijske
strukture na podruéju kao Sto je specijalizacija nasuprot integriranju,
konsolidiranju, itd.

Cini se da nema proaktivnog istrazivanja i razvoja te marketinske podrske
industriji od strane razlicitih drzavnih agencija.

Cini se da nema snaznog poticaja usmjerenog na upotrebu strateskih
saveza za pristup do medunarodnih marketinskih mreza i za osiguranje
financiranja.

Ne postoji potreba za razvijanjem kulture koja bi bila viSe poduzetnicka, a
manije bi se oslanjala na drzavu. 5

Valja se pozabaviti s uotenom pozicijom HS kao dominantnog dobavljaca
sirovine.

Postoji potreba da se uklone sve metode koje daju nepravicnu prednost da
se stopira oportunisti¢cko ponasanje i iskrivljavanje trzista.

Hitno je potrebno jace trZiste za tanju oblovinu.

© Coillte

Prilozi stranica 67

listopad 12

Studija restrukturiranja za strateski razvoj "Hrvatskih Suma"




colllce

Prilozi Konacnom izvjestaju

Industrijsko videnje HS i njihovog restrukturiranja

Vecina intervjuiranih je naglasila vaznost njihovog odnosa s HS s obzirom na potrebu
osiguranja snabdijevanja sirovine. Klasifikacija kvalitete bila je najvise spomenut
problem u njihovom poslovanju s HS. Smatra se da je oblovina preklasirana u odnosu
na placenu cijenu i da su HS osiguravale veée vrijednosti s obzirom na kvalitetu
proizvedene oblovine. Jedna stranka je smatrala da su kvalitetne klase bile izmijeSane
kako bi se zadovoljile svacije potrebe, ali je posljedica bila ta da nitko nije bio
zadovoljan. Mislim da je to simptomati¢no za problem odredivanja cijene, tj. razlog je
fiksni sustav odredivanja cijena i centralizirana raspodjela nedovoljnih visokokvalitetnih
resursa konkurirajuéim korisnicima.

Reakcija na sadasnji sustav raspodjele na temelju ugovora uz pomo¢ kriterija
finalizacije je bila razli¢ita. Neke stranke bi voljele da ostane sadasnji sustav, ali uz
stroZze pridrzavanje kriterija posto sadasnji sustav poti¢e rasprSivanje nedovoljnih
resursa na preveliki broj pilana. Drugi ispitanici bi htjeli da se sustav temelji na
otvorenijem trzistu, ali s tim da se uklone neka od sadasnjih izvrtanja sustava kao Sto
je porez i pridrzavanje zakona od strane svih stranaka. Svi ispitanici su istakli
nedostatak transparentnosti u sadasnjem sustavu raspodijele i uocCeno je izrazeno
misljenje da neke stranke uZzivaju vece koristi nego druge.

Jedan ispitanik je ukazao na kontrolu koju HS imaju nad eksploatacijom i transportom i
smatrao je da bi se i to podrucje moralo privatizirati.

Samo Cetiri ispitanika je izravno spomenulo problem fiksne cijene trupaca kroz zadnjih
pet godina kao problem u odnosu na konkurentnost i neefikasnu raspodjelu, ali kako je
ve¢ navedeno, ovaj problem je vezan za pitanje klasifikacije trupaca koji su navele sve
stranke.

Niz sudionika je ukazalo na ¢injenicu da HS nisu trzi$no orijentirane i da je njihov
planski sustav previSe krut da bi bio sposoban reagirati na promijenjene prilike na
trzistu, te da proizvodnja nije trziSno orijentirana u odnosu na duljinu i sortimente, itd.

Uoceni monopolisticki polozaj HS bio je u viée navrata spomenut kao i osjecaj da
postoji previSe centralizirana kontrola. Prijedlog jedne stranke je bio da restrukturiranje
mora obuhvatiti privatizaciju HS tamo gdje se vlasnistvo prenosi na lokalne zajednice.
Ova sugestija je djelomice proizlazila iz toga da se bogatstvo koje je stvoreno u jednoj
regiji prenosi drugim regijama. To je bila tema koju je dodirnuo velik broj ljudi, gdje
regionalna perspektiva ima prednost pred nacionalnom perspektivom.

Ostala pitanja utvrdena u fazama intervjuiranja u smislu odnosa s HS bila je potreba
da se poboljsaju kreditni uvjeti, visSe petogodisnjih ugovora, neucinkovitost HS i njihov
odnos prema cijenama trupaca, slabo izvjes¢ivanje o raspolozivosti trupaca, te
primjena europskih standarda za kvalitetu.
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Restrukturiranje HS radi pobolj$anja konkurentskog poloZaja sveukupne
industrije

Sljedece preporuke date su u odnosu na poboljSanje konkurentskog polozaja industrije
u cjelini. Komercijalna uspjesnost HS je u velikoj mjeri pod utjecajem platezne
sposobnosti drvnoindustrijskog sektora. Ako je industrija nekonkurentna u smislu
proizvodnosti, financijskog strukturiranja, ekonomije veli¢ine, marketinskog i poslovnog
struCnog znanja, onda_se troSak ove neucinkovitosti odrazava na prodajnu cijenu
oblovine koju postizu HS.

Ove preporuke su nuzno indikativne zbog kratko¢e zadatka. Nisam imao prilike
provesti strogu analizu ovih preporuka u odnosu na troskove/koristi, prihvatljivost i
lakoCu primjene.

Tempiranje i nacin prezentacije ovih preporuka mora biti primjeren specificnim
uvjetima koji se na to odnose bilo ha makroekonomskoj razini kao i na razini industrije.

Preporuke

- Neophodnost transparentne metode raspodijele i usmjeravanje na otvoreniji sustav
trziSta koji se temelji na najboljim ekonomskim vrijednostima (nacelo
konkurentnog nadmetanja). Moguci pristup je ponuda mjeSovitih dugorocnih
ugovora o snabdijevanju, godisnjih i kvartalnih ugovora na temelju konkurentnog
nadmetanja i lokalne gotovinske prodaije.

Ponuda proizvoda mora se s vremenom uskladivati kako bi odrazavala promjene
trzista i strukturu dinamike industrije.

- Krenuti na otvorenije odredivanje trziSnih cijena za trupce na temelju dinamike
ponude i potraznje krajnjeg trZiSta za oblovinu. Ovo usmijeravanje prema
otvorenijem odredivanju trZiSnih cijena znali da se mora rijeSiti uoCena
dominantna pozicija HS kako bi se zastitili od zloupotrebe dominantnog poloZzaja.
Mozda Ce biti potreban regulator ili neki oblik transparentnog sustava odredivanja
cijena na temelju kretanja na krajnjem trzistu i trziStima trupaca na susjednim
trziStima. Razvoj zdrave prekograni¢ne trgovine oblovine zajedno s ponudom
oblovine iz privatnih Suma u znatnoj bi mjeri pomogli rjeSavanju ovog problema.

Razviti marketinski i na kupca usmijeren pristup kod planiranja, napose kod
povezivanja trzisSne informacije s planiranjem proizvodnje. Razvijanje istrazivanja
trZista bio bi prvi koristan korak.

Organizirati sustav upravljanja racunima za sve vaznije kupce i odrediti lokalne
ovlasti za male kupce (gotovinski kupci) koje bi djelovala unutar uprava.

PoboljSati transparentnost informacija kupcima cirkuliranjem veceg broja
informacija o proizvodnji, buducoj ponudi i prodaiji.

Utvrditi odgovarajuce industrije koje koriste celulozno drvo i aktivno poticati razvoj
takve industrije kroz poticanje njenih prednosti.
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RijesSiti sustav kvalifikacije kvalitete i zapoceti formalnu proceduru za reklamacije

kupaca, koja se rje$ava brzo na terenu. Croatiadrvo i HS se moraju dogovoriti o

odgovarajucéim Zalbenim postupcima.

iskrivljavanje trzista.

dugoroc¢no odrzive industrije drvnih proizvoda.

Valja ustanoviti sustavno provodenje ugovora kako bi se uklonilo eventualno

HS bi morale imati vodecu ulogu u razvijanju nacionalne strategije za stvaranje

- HS moraju dati aktivnu podrku industriji pobolj$anjem dostupnosti kapitala i
unapredivanjem vjestina marketinga i dizajna u industriji kroz ve¢u koordinaciju

izmedu razlicitih drzavnih agencija.
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Zeljko Certi — SPIN VALLIS d.d.

Tihomir Spoljari¢ — GARSTIL d.0.0

Vlado Filipec — Buje export d.d

Branko Gustin — Republika Hrvatska Ministarstvo gospodarstva
Milan Jakopovi€ — Hrvatska gospodarska komora
Radoslav Jersi¢ — Casopis DRVO

Franjo Mihelci¢ — LOKVE

Marinko Mikuli¢ — Tvornica papira Zagreb d.o.o
Gosp. Liker — Drvenjaca, Fuzine

Dr Hrvoje Turkulin — Sumarski fakultet

Prof Dr. Ivica Grbac — Sumarski fakultet

D. Sc. Stjepan Risovi¢ — Sumarski fakultet

Dr. sc. Darko Motik — Sumarski fakultet
Radovan Despot — Sumarski fakultet

Prof. Boris Ljuljka — Sumarski fakultet

Petar Milinkovi¢ — HS

Zeljko Tomasic¢ — HS y

Zeljko Ledinski — Direktor, HS
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Prilog 8 1Izvjestaj radnog paketa: Pregled
privatnog sumarskog sektora u Hrvatskoj
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Cilj

Utvrdivanje zainteresiranih strana privatnog sektora (koji nije drzavni niti industrijski
sektor) i kakav je njihov odnos prema “Hrvatskim Sumama”.

Pristup

Utvrdene su glavne zainteresirane strane hrvatskog privatnog sektora i odrzani su
sastanci kako bi se utvrdili djelokrug i utjecaj koje one imaju na “Hrvatske Sume ”. Tu
su obuhvaceni:

Hrvatsko Sumarsko drustvo
Privatni Sumovlasnici
Zelena akcija

Pozadina
Hrvatsko sumarsko drustvo

Hrvatsko Sumarsko drustvo ima svoj pocetak u Hrvatsko-slavonskom gospodarskom
drustvu koje je osnovano u Zagrebu 1841. godine.

$umarski odsjek osnovan je 1846. godine u PreCecu. DruStvo je pokrenulo osnivanje
Sumarske Skole u Krizevcima 1860. godine; pokrenulo je Sumarski list 1877.; izgradilo
Sumarski dom 1898.; iniciralo osnivanje Akademije Sumarskih znanosti 1996. godine.

U toku zadnjih 150 godina, Drustvo je uglavnom djelovalo putem strucnih skupova,
javnih Sumarskih izlozbi, obrazovanjem i poticanjem Sumarskog studija, podrske
obiteljima preminulih ¢lanova, izdavacke djelatnosti, itd.

Sumarski list, novine Hrvatskog Sumarskog drustva, neprekidno izlazi ve¢ vise od 120
godina. Tiskanje vlastitog éasopisva bilo je korisno za Sumarstvo kao i za drvno-
preradivacki sektor u Hrvatskoj. Sumarski Casopis je u pocetku bio zamisljen kao
strucna, drustvena i znanstvena publikacija s ciliem redovitog davanja informacija o
zbivanjima u zemlji i svijetu. Zadrzao je do danas istu strukturu, iako s daleko veéim
brojem strucnih i znanstvenih ¢lanaka.

Sumarski Casopis vodi azurnu evidenciju o svim drustvenim zbivanjima Drustva, o
svakoj skupstini, C¢lanovima upravnih odbora i ostalim drustvenim okupljanjima.
Skupstina se obicno sastoji iz dva dijela — drustvenog i stru¢nog. Uvijek se velika
paznja posvecivala pitanjima koja se ti¢u osoblja.

Sumarski ¢asopis se danas izdaje u modernom tisku s visokokvalitetnim grafickim
komponentama, bitnim svojstvom za dobru prezentaciju Sume i njenog biljnog i
Zivotinjskog svijeta. Pismeni materijal se odabire prema medunarodnoj podjeli:
znanstveni Clanci prolaze medunarodnu reviziju i citiraju se u sekundarnim
medunarodnim ¢asopisima.
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Zelena akcija

Zelena akcija je nevladina, neprofitna organizacija registrirana 1990. godine, Ciji je
cili promicanje zastite okoliSa i odrzivog razvoja. Glavni prioritet im je poticanje i
omogucavanje lakseg sudjelovanje javnosti u svim procesima odlucivanja vezano za
okoli$ i unapredenje kvalitete Zivota u Hrvatskoj.

Aktivno su angazirani na ekoloskim pitanjima od lokalnog, nacionalnog i
medunarodnog znacenja. Zelena akcija nije povezana s nijednom politickom
strankom i djeluje na volonterskoj osnovi, uz podrsku stru¢nog tima od oko 10 ljudi.
Zelena akcija se sastoji od IzvrSnog odbora (6 clanova), GodiSnje skupstine (svi
Clanovi), savjetodavnog Vije¢a (savjetodavno tijelo od oko 15 strucnjaka i
znanstvenika) te Nadzornog odbora (3 ¢lana)

Glavna podrucja interakcije sa Sumarskim sektorom su kroz zeleni telefon i program
zastite prirode.

Zeleni telefon je pokretacka sila koja stoji iza vecine lokalnih akcija Zelene akcije.
Ova inicijativa je utemeljena pocCetkom 1992. godine radi lakSeg sudjelovanja
javnosti u rjeSavanju lokalnih ekoloskih problema s prosjekom od preko 1000 poziva
godisnje. Kad se radi o slozenijim slucajevima, tim zelenog telefona angazira za
pomoc¢ ZA-u i neovisne strucnjake, te alarmira medije i/ili organizira kampanju za
podizanje svijesti te poti¢e na djelovanje nadlezne organe vlasti. Izravni rezultat
aktivnosti zelenog telefona je taj, da je ZA konstantno najuocljivija ekoloska
nevladina organizacija u hrvatskim medijima.

ZA reagira na svaki poziv gradana koji primijete neobicne aktivnosti koje se
deSavaju u njihovim lokalnim Sumama. Najcesce je to vezano za sjeCu na planini
Medvednici ili u Maksimirskoj Sumi. Kod preko 95 % poziva koji se odnose na Sume
rijeC je o problemu "gole sjece" ili o glavhom sijeku. Ipak, od ukupnog postotka svih
poziva u 2001. godini na Sumarstvo se odnosilo samo 4 %.

Premda je ZA vodila kampanje i projekte za zastitu prirode od najranijih dana svog
poCetka tek nedavno je to preraslo u program (1999-2000). Prioritetna tocka je
pracenje provodenja zastite na zasticenim podruéjima kao i lobiranje i doprinos
stvaranju zakonodavstva za zastitu prirode koje je u toku te Nacionalnog programa
ekoloske akcije. U toku su dvije vazne kampanje: Stop Sumskim pozarima i zastita
zasticenog podrucja planine Velebit. Preko ovog programa, ZA je zasnovala
partnerstvo sa Svjetskim fondom za zastitu Zivotinjskog svijeta (World Wildlife
Fund), kako bi djelovala na nacionalno zakonodavstvo za zastitu prirode i za
koordiniranje procesa ekoloSkog regionalnog ocCuvanja na Velebitu i dalmatinskim
otocima.

Zelena akcija aktivno podrzava FSC-postupak certifikacije gospodarenja Sumama
koji su zapocele HS.

Kao primarna ekoloska nevladina agencija ZA-u se Cesto poziva da sudjeluje u
ekoloskoj politici i forumu za strateski razvoj.

Zelena akcija je angazirana i na drugim srodnim programima i inicijativama:
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a) Lokalni program 21 zapocet 1996. god.

b) Grupe aktivista za podrsku kampanija i za odgoj ekoloskih aktivista

c) Genetski modificirani organizmi (GMO kampanja)

d) Ciljevi mreZne organizacije mladezi Balkana za jacCanje suradnje i
razumijevanja medu mladim ljudima na Balkanu.

e) Ekoloski prirucnici

f) Zeleni forum - krovna mreza hrvatskih ekoloskih nevladinih
organizacija unutar koje se planiraju zajednicke nacionalne kampanije.

9) Energetski program jedan je od najaktivnijih i dugorocnih programa

u ZA, koji ima za cilj ogranicenje klimatskih promjena izazvanih djelovanjem
Covjeka i promociju upotrebe obnovljive energije i energetsku ucinkovitost.

h) Bilten Zelenog foruma dio je koalicijskog programa Akcije koji
financira MATRA. Na 20 stranica prezentirane su kampanje Zelenog foruma
kao opdi, obrazovni tekstovi na odabranu temu. 1zlazi 4 puta godisnje.

U rujnu 2000., Zelena akcija je pristupila mreZi Friends of the Earth.

U buduc¢nosti ZA namjerava:
a) razvijati kombinaciju aktivizma i postizanja samo-odrzivosti koja se temelji
na lokalnim resursima.
b) povesti kampanju toksicnog otpada radi ispitivanja i davanja publiciteta
nelegalnom odlaganju otpada
c) Povelati svoj kapacitet za odnose s javnoscu

Privatni Sumovlasnici
Privatne Sume u Hrvatskoj pokrivaju podrucje od 461 137 ha (19 %).

Privatne Sume, uz iznimku prebornih Suma u Gorskom kotaru, moze se okvalificirati
kao devastirane s prosjecnom drvnom zalihom od 80 m?3/ha. Najvazniji faktor koji to
uzrokuje je ogromna rascjepkanost vlasniStva privatnih Suma (prosje¢na povrsina je
0,76 ha), koje se nalaze u posjedu 599 056 vlasnika.

U nacelu privatne Sume podlijezu nacionalnom Zakonu o Sumama i morale bi imati
desetogodisnje gospodarske osnove. U praksi one su u potpunosti negospodarene i
proizvode uglavnom ogrjevno drvo za lokalno trziste.

Vlasnici privatnih Suma nemaju Sumskouzgojna stru¢na znanja. Nemaju udruzenja
Sumskih vlasnika i ne primaju podrsku od drzave.

Privatne Sume su dugorocno gledano potencijalno vrijedan izvor upotrebljivog drva (za
preradu) dugorocno gledano ako se zapoCnu neka temeljna poboljSanja i inicijative:

« Financijska pomo¢ od drzave koja ¢e omoguditi inicijative

« Obrazovanje privatnih uzgajivaca u tri osnovne vjestine

+ Osnivanje udruzenja i kooperativa privatnih uzgajivaca

» Spajanje malih blokova u vece blokove da se omogudi prakticno gospodarenie.
Kratko- do srednjorocno gledano malo je vjerojatno da Ce biti zamjetnog utjecaja na
povecanje proizvodnije.
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Rasc¢lamba drvne zalihe po vrstama za privatne Sume i nacionalni ukupni iznosi
navedeni su u Tablici 1.

Privatne Sume — kako njima gospodariti?

Postoje sljededi problemi s privatnim Sumama:

 vecina privatnih povrSina nema programe za gospodarenje,
e postoje mnogobrojni vlasnici,

+ povrsSine su male i fragmentirane,

» ne postoji sluzba za pomoc privatnim Sumovlasnicima,

« nema djelotvornih udruzenja privatnih vlasnika.

Dosad su se "Hrvatske Sume" brinule o nekoliko privatnih Suma, ali je to bilo ovisno o
mogucnostima vlasnika da plate za tu uslugu. Novo trg. drustvo nema odgovornosti za
privatne Sume i bilo kakva usluga njima mora biti osigurana od drzave.

MPS u suradnji s "Hrvatskim $umama" mora pronaéi model za razvoj potencijala ovih
Suma. To Ce zahtijevati ili uspostavu takve sluzbe u Ministarstvu ili ugovoriti taj posao s
HS. Realisticno, najdjelotvornije kratkorocno i srednjorocno rjesenje bi bilo da HS
preuzme te poslove u ime MPS-a. Mada se ovo moze smatrati sukobom interesa s
obzirom na konkurentski odnos HS i privatnih Suma, stanje privatnih Suma je tako
jadno da ¢e trebati prodi jos puno godina prije no ono postane konkurentno. Usluga
podrske je dugoro¢na obaveza za povecanje produktivnosti i kvalitete privatnih Suma.

Ta bi usluga trebala omoguciti i podrzavati privatne viasnike u:

 osnivanju novih udruzenja,

» povezivanju privatnih Suma u vece cjeline,

« pruzanju stru¢ne pomoci s planovima za gospodarenie,

« pruzanju stru¢ne pomoci u gospodarenju i Sumarskim radovima,

« pruzanju obuke u osnovnim operativnim vjestinama i osnovama uzgajanja Suma,

 ispitivanju mogucnosti i savjetovanju privatnih viasnika o prenamjeni zemljiSta
(osobito u krskoj regiji).

Nova bi udruzenja zauzvrat trebala:
 lobirati za dio novca iz OKFS-a za nova poSumljavanija,
« pruzati trziSnu potporu svojem clanstvu.

Postojeca udruzenja

Postoji jedno udruzenje koje predstavlja koristan model i naznaCuje da takva udruzenja
mogu djelovati. Postoji udruzenje vlasnika "Gora" iz Donje Stubice u blizini Zagreba, na
drugoj strani Medvednice (Sljeme). TristoSezdeset viasnika posjeduje 200 ha Sto cini
prosjecan posjed od 0,55 ha sto je manje od nacionalnog prosjeka. To je jedan komad
Sume koji je zajednicki kupljen od grofa Kulmera prije otprilike 10 godina. Udruzenje je
izradilo plan gospodarenja i Sumom se upravlja poslovno.

Modelima i udruzenjima za rastrkane i fragmentirane Sume ¢e se mnogo teze
gospodariti.
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Tablica 1. Drvna zaliha po vrstama drva

Vrste drveca Privatne Sume Nacionalno  Ukupno
000 m’ % 000 m? %

Q. robur 823 2,2 44 359 13,7
Q. petraea 5113 13,4 32 237 9,9
Q. cerris 836 2,2 3035 0,9
Q. pubescens 3166 8,3 4273 1,3
Q. ilex 4 631 12,2 5050 1,6
Fagus silvatica 11 046 29,0 117 676 36,3
Fraxinus spp. 277 0,7 10 469 3,3
Carpinus spp. 4 893 12,9 26171 8,1
Acer spp. 30 0,1 64 0,0
Robinia pseudoaccacia 504 1,3 1393 0,4
Castanea sativa 414 1,1 2 281 0,7
Ostale tvrde listace 4 446 11,7 17 682 5,5
Tillia cordata 2 0,0 928 0,3
Alnus glutinosa 266 0,7 3073 0,9
Betula pendula 1 0,0 46 0,0
Salix spp. 13 0,0 1 459 0,4
Populus spp. 44 0,2 2 967 1,0
Ostale meke listace 512 1,3 3532 1,1
Abies alba 648 1,7 30 374 9,4
Picea abies 9 0,0 6 007 1,9
Pinus silvestris 27 0,1 876 0,3
Pinus nigra 122 0,3 2 832 0,9
Pinus halepensis 4 0,0 3853 1,2
Larix decidua 2 0,0 108 0,0
Ostalo 203 0,5 2 633 0,8
Ukupno 38 028 100,0 |324 256 100,0
% 11,7 100,0

Zakljucak

Ekoloski lobi u Hrvatskoj stvarno djeluje i ucinkovit je, uglavnom preko akcija i
aktivnosti Zelene akcije. Oni su vrlo koncentrirana organizacija s vrlo jasnom misijom.

ZA podrzava HS, daje podréku njihovim FSC inicijativama i nema sukoba izmedu te
dvije organizacije. Vazno je da se ovaj dobar odnos nastavi i dalje i kako HS budu
prelazile u komercijalno poduzece, da ZA bude potpuno svjesna promjena koje bi
mogle nastati u gospodarenju Sumama i razloga koji stoje iza njih.
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Op¢a javnost se &ini zadovoljna nacinom na koji HS gospodare njihovim $umama na
ekoloski brizan nacin i dobro cijene Sume i prirodu. Javnost ima izravnu korist od Suma
u vidu branja jagoda, gljiva, ljeSnjaka i drugih nedrvnih proizvoda. Sume Cine vazan
dio hrvatske kulture i tradicije.

Privatni sektor kontrolira vrlo veliku i znacajnu povrsinu zemljista. Zbog velikog broja
vlasnika i male veli¢ine Suma zadaca razvijanja ovog sektora je vrlo obeshrabrujuca.
Postoji jasna potreba da se konacno utvrdi nacionalna politika koja je sada u razvoju,
koja ¢e dati smjernicu za opcije u vezi osnivanja organizacije uzgajivaca, dopunske
usluge koje pruza drzava i Sumsko-uzgojne kontrolne mehanizme. Isto tako se maniji
blokovi moraju grupirati u vece gospodarske blokove, koje mogu kontrolirati
kooperative ili udruzenja uzgajivaca.

Hrvatsko Sumarsko drustvo kao samostalna agencija pruza vazan kanal za informacije
prema stru¢nom Sumarskom osoblju u Sumarskom sektoru. Od kljucne je vaznosti da

oni priznaju potrebu za promjenom u “Hrvatskim Sumama” i da ne koriste svoj polozaj
za ometanje razvoja nego da se ukljuce u aktivni dijalog.
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Prilog 9 Izvjestaj radnog paketa: Pregled
relevantnih projekata
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Cilj

Utvrditi da li ima potencijalnih podrucja sukoba ili sinergije s tekuc¢im ili planiranim
projektima.

Opdi pristup

Identificirati sve projekte i inicijative u Sumarstvu i sektoru upotrebe zemljista koji bi
mogli utjecati na restrukturiranje HS.

Utvrdeni projekti su:

1. Projekt Svjetske banke za obnovu i zastitu obalnih Suma
Sadrzi pod-komponente:

Projekt obnove i zastite obalnih Suma

Zastita od Sumskih pozara

Mehanizmi podrske

Nacionalni standardi za certificiranje

Fond za poticanje smanjenja emisije ugljika u atmosferu
Izrada nacionalne Sumarske politike i strategije

2. Proces EU integracije
3. Ukupna gospodarska vrijednost Suma u Hrvatskoj

4. “Projekt zastite krskog ekoloskog sustava” koji financira GEF u koordinaciji
Ministarstva zastite okoliSa i prostornog uredenja

5. Projekti istrazivanja u Sumarskom institutu i na Sumarskom fakultetu.
6.
Program Svjetske banke

Ovaj program je zapocet 1994. godine s $42 mil zajma Svjetske banke.
Sastojao se od nekoliko pod-komponenata:

Obnova obalnih suma

a) Prosirena bioloska reprodukcija i regeneracija Suma u krSkom podrucju
b) Unapredivanje tehnika i radova uzgoja Suma

c¢) Dotacije privatnim Sumama za regeneraciju

d) Osnivanje novog rasadnika u Piketu

e) Unapredivanje arboretuma u Trstenu

Ovo ima mali izravni utjecaj na restrukturiranje HS ili obrnuto.

Zastita suma od poZara
a) Prevencija

b) Mjere predgasenja Preventivne aktivnosti CiS¢enja
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Poticajni mehanizmi

c) Gasenje Kupovina protupozarnih zrakoplova i vozila
Indeksi opasnosti od pozara
ProtupoZarne Sumske prometnice
Protupozarne promatracnice
GIS i telekomunikacijski sustavi (brisano)

Ove inicijative su usmjerene na privatni sektor u krskom podrucju. One ¢e imati
neizravni utjecaj, jer ¢e poboljsana protupoZarna zastita Suma u privatnom sektoru
utjecati na HS.

Ovaj projekt ce pruziti uvid u aktivnosti privatnog sektora. Protupozarna zastita Suma
je ono podrucje gdje aktivno sudjelovanje javnosti, narocito u krskim podrucjima,
moze imati znacajne prednosti za poduzede.

Usluge podrske

a) Istrazivanje (sada ukinuto)
b) Pradenje stanja Suma

¢) Ekonomski utjecaj

d) Pracenje stanja okolisa

e) Restrukturiranje HS

Studije istraZzivanja koje su morale izvrsiti kriticku analizu operativnih troskova i
prakti¢nog rada bile bi vrlo korisne, ali su ispustene iz programa.

Nacionalni standardi za certificiranje

Od velike je vaznosti izrada nacionalnih standarda za certificiranje i vjerojatno ¢e bitno
utjecati na HS. Sada su se HS odlucile za FSC certificiranje i 3 uprave su vec
certificirane (Vinkovci, Delnice i Zagreb) uz jos ostale koje su predvidene za
certificiranje. No medutim, Nacionalni standard omoguc¢ava HS da stekne Pan-
Europsku certifikaciju Suma (PEFC) kao alternativu za FSC. To je tek u preliminarnoj
fazi.

Financijski fond za poticanje smanjenja emisije ugliika u atmosferu

To je mali projekt koji istrazuje potencijal Hrvatske za iskoriStavanje sredstava iz tog
fonda kod poSumljavanja ili kod inicijativa za poboljSanje Suma. To je tek u pocetnoj
fazi, ali je malo vjerojatno da ¢e biti nekih znacajnijih kredita iz tog fonda s kojima bi
se Hrvatska mogla posluziti posto je malo vjerojatno da ¢e se u kratkorocnom ili
srednjorocnom razdoblju vrsiti novo posumljavanje na Sirokoj osnovi. Projekt ce
analizirati ugljik kao obnovljivi izvor energije i ovaj projekt Ce vjerojatno insistirati na
jacoj suradniji izmedu HS i industrijskog sektora za razvijanje opcija za biomasu.

Izrada nacionalne Sumarske politike i strategije

Ovaj projekt priprema sveopcCi okvir za politiku i strategiju. Predvida se da Ce zavrsiti
posao do sredine 2002. godine. To ¢e imati vecih implikacija za HS. Ovaj projekt se
odvija usporedo s izradom novog Sumarskog zakonodavstva i restrukturiranjem HS. Tu
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ima elemenata nacionalne strategije i politike koji mogu utjecati na to kakva e biti
interakcija s drzavom HS kao komercijalnog drustva, sto bi se moglo utvrditi u projektu
politike.

Izrada Sumarskog zakonodavstva
Ova inicijativa je sada dosla u fazu u kojoj je zavrSena revizija nacrta Zakona o

Sumama. To se smatra samo polaznim dokumentom s Cijom se izradom nastavlja.
Poznato je da ce biti nacinjen Zakon o Sumama koji ¢e definirati nacionalnu Sumarsku
politiku, nacela odrzivosti, smjernice itd. i da Ce biti potreban drugi Zakon koji ¢e
utvrditi svrhu i mandat HS.

Svako novo zakonodavstvo imat ¢e veliku vaznost za HS. Svaka revizija pravila i
fleksibilnost u odnosu na desetogodisnju gospodarsku osnovu odrazit ¢e se na
planiranje i poslovni razvoj HS.

Proces EU integracije

Ministarstvo europskih integracija je nadlezno za radnje koordiniranja i pracenja
uskladivanja Hrvatske s EU zakonodavstvom i zahtjevima. Ministarstvo poljoprivrede i
Sumarstva je tek nedavno zapocelo s utvrdivanjem postojeceg zakonodavstva, koje e
biti potrebno promijeniti. Novo zakonodavstvo ¢e biti pregledano tako da se osigura
njegova uskladenost s EU legislativom.

Sto se tice postojeceg gospodarenja sa Sumama i kontrole, malo je vierojatno da ¢e se
osjetiti utjecaj u toku procesa integracije s EU.

Ono sto je vazno jest slabljenje trgovinskih barijera. Slobodna trgovina izmedu zemalja
je kljuCni aspekt EU. Sada se 95 % oblovine prodaje hrvatskim poduzeéima. Svako
kretanje prema slobodnoj trgovini oblovine mora se odvijati na planirani i organizirani
nacin, koji je u skladu s planovima industrije.

“Projekt ocuvanja krskog ekoloskog sustava”
Svrha i ciljevi projekta

Sveukupni cilj projekta je podrsSka Hrvatskoj vladi da ispuni svoje ciljeve za oCuvanje
odrzive bioloske raznovrsnosti, kako je to artikulirano u StrateSkom i akcijskom
programu bioloske raznovrsnosti (BSAP). Cilj izrade projekta jest da se zastiti bioloska
raznovrsnost krskih ekoloskih sustava u Hrvatskoj na nacin, koji ¢e biti zasnovan na
sudjelovanju, ekonomski izvediv, i integriran s drustveno-ekonomskim potrebama,
ciljevima i planovima zemlje.

Prema BSAP-u, osnovni uzroci koji ugrozavaju krajolik i bioloSku raznovrsnost su veéi
razvoj infrastrukture, poljoprivredne aktivnosti, degradacija i rascjepkanost stanista,
pretjerano iskoriStavanje prirodnih resursa, nezakoniti lov, zagadivanje vode i zraka, te
unosenje egzoticnih vrsta.

Osim ovih prijetnji, Vladi nedostaju financijska sredstva za poduzimanje potrebnih
mjera na nacionalnoj razini za spasavanje preostalih vrijednih Sumskih podrucja u
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zemlji. To obuhvaca slab zakonski i institucionalni okvir za ocuvanje bioloske
raznovrsnosti, ograniCen kapacitet, nedovoljnu integraciju ocuvanja bioloske
raznovrsnosti u planove prostornog uredenja i koriStenja prostora kao i u strategije
Sektora, nedostatak kvalitetnih podataka o prijasnjim i postojec¢im uvjetima, kao i nisku
razinu javne osvijestenosti i sudjelovanje u ocuvanju bioloske raznovrsnosti.

KEC projekt ima nacionalni prioritet prema planu BSAP, koji ocuvanje bioloske
raznovrsnosti u krskoj regiji identificira kao bitan ekoloski prioritet. Glavna
novostvorena vrijednost od GEF podrske za KEC projekt dolazi od osiguranja dodatnih
sredstava kako bi se osigurala dugoroCna zastita bioloSke raznovrsnosti koja je od
globalne vaznosti. Bez GEF podrske za koordiniranje ovih aktivnosti, Hrvatska bi mogla
poduzeti niz malih aktivnosti u razlic¢itim dijelovima zemlje, ali ne bi imala mehanizam
za koordiniranje financiranja, pristupa i geografskog usmjeravanja aktivnosti.

Opis projektnih lokacija

Fokus projektnog podrucja je planinski predio Hrvatske, koji je jedan od Cetiri glavne
pejsazne jedinice u zemlji i ukljuCuje planinski koridor Dinarida izmedu Slovenije i
Bosne i Hercegovine. Projektno podruéje obuhvada cetiri Zupanije — velike dijelove
Licko-senjske (jedna od najsiromasnijih Zupanija u Hrvatskoj) i Primorsko-goransku
Zupaniju, te manje dijelove Zadarsko-kninske i Karlovacke zupanije.

Projektno podrucje je pretezno ruralno; preko 50 % je obraslo Sumom, a 65 % ima
malo ili uope nema stanovnika. Projektno podrucje ukljuCuje gradske uprave kao Sto
su Gospi¢, Ogulin i Otocac, i niz opéina s ukupnim stanovnistvom od otprilike 60 000.
Glavne gospodarske aktivnosti u regiji su Sumarstvo, stocarstvo, turizam i
poljoprivreda. Industrijske djelatnosti su minimalne.

Otprilike 30 % projektnog podrucja je oznaceno kao zasti¢eno podrucje. To obuhvaca
tri ve¢ odavno osnovana nacionalna parka (Paklenica, Plitvice i Risnjak), jedan novi
nacionalni park (Sjeverni Velebit), i jedan park prirode. Nacionalni parkovi Paklenica i
Sjeverni Velebit su smjesteni unutar mnogo veceg parka prirode Velebit.

U formuliranju konacnih projektnih aktivnosti, osim kriterija koji se odnose na biolosku
raznovrsnost, razmatrani su i drugi vidovi intervencija, kao Sto su: (i) ponovljivost
intervencija na drugim krskim podrucjima (ii) vaznost za sveopéu stabilnost okolisa;
(iii) vaznost za gospodarski razvoj; i (iv) oCekivana odrzivost djelovanja intervencija.

Mogudi utjecaj na HS

Izravna povezanost ovog projekta i HS je preko gospodarenja sa zasticenim
podruc¢jima (narocito Parka prirode Velebit i Nacionalnih parkova, jer HS upravljaju s
Parkovima prirode, a Ministarstvo zastite okoliSa i prostornog uredenja upravlja s
Nacionalnim parkovima. Oba podrucja su povezana i glavni problem su gospodarske
osnove, koje se moraju zajedno oblikovati. HS moraju biti vise ukljucene u izradu ovih
gospodarskih osnova za zasticena podrucja naroCito tamo gdje su Sume glavni
fenomen.

Ovaj projekt mora biti rjeSenje za dio ovog problema, ali ve¢ od pocetka Sumari nisu
bili aktivno ukljuceni.
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Lokalno stanovnistvo mora biti angazirano na svim aktivnostima, koje se tiCu izrade
gospodarskih osnova i odlucivanja.

Ukupna ekonomska vrijednost

Sustav ocjenjivanja Ukupne ekonomske vrijednosti sastoji se od ekonomskih
(proizvodnja drva), drustveno-ekoloskih i drustvenih te ekoloskih Sumarskih funkcija,
tamo gdje se drustveni i ekoloski faktori mogu podijeliti na turizam i rekreaciju te
zdravlje i krajolik.

Danas postoji zakonski odobrena metoda za vrednovanje nedrvnih Sumarskih usluga
(Pravilnik za gospodarenje Sumama, str. 102-104, Plan i program gospodarenja 0-16).
Prema ovoj metodi neSumska dobra Suma podijeljena su na deset razlicitih usluga:

Zastita zemljista (1-3);

Gospodarenije slivnim podrucjem (1-4);

Utjecaj na plodnost zemljista (0-3);
Opterecenost posjetiteljima (0-3);

Zastita i unapredivanje Covjekovog okolisa (1-3);
Utjecaj na klimu i proizvodnju kisika (1-3);
Utjecaj na ljepotu krajolika (0-3);

Zdravstvene i rekreacijske usluge (0-5);
Razvijanje turizma i lova (0-3) te

Obrana domovine (0-3).

Procijenjena vaznost je izrazena pomocu faktora (0-5) kojim se mnozi povrSina Sume.

Zadnje procjene su nacinjene 1996. godine. Za sva Sumsko gospodarska podrucja
prosjecni faktor je 7,58, ali ovom faktoru nije dodijeljena nikakva nov¢ana vrijednost.

Ova metoda je obavezna od 1994. godine i te vrijednosti se mogu naci u svakoj.

Sumskoj gospodarskoj osnovi ili programu.
To je povecalo svijest o nenovcanim vrijednostima Sumarstva, ali usprkos tome sto su

metode i potrebno znanstveno osoblje na raspolaganju, nema financijskih sredstava da
se to dalje razvija.

Od robe koju pruzaju Sume koja ima ocitu novCanu vrijednost postoji velik broj
sporednih proizvoda kao Sto su gljive, bobice, kesteni, ljekovito bilje, stocna hrana,
lovacki proizvodi i divljac.

Ugljikov ciklus i biomasa

Za izracunavanije ciklickog procesa ugljika u Sumama i drvecu izvan Suma nema
podataka o stojecoj sastojini. Tako je, ukupni iznos Sumske biomase procijenjen na
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bazi prosjeka za Europske zemlje, tj. kod njih je podrucje pod Sumom oko jedne
treéine ukupne povrsine zemljista.

Procjene za ukupni sadrzaj ugljika u Sumskoj biomasi i Sumskom tlu = 450 milijuna
tona

Procijenjena godiSnja vrijednost vezivanja ugljika predvida se (nakon spaljivanja
ogrjevnog drva i drvnog otpada) da iznosi 18 milijuna eura.

Kontrola erozije i gospodarenje slivhim podru¢jem

Oko 55 % ukupnog Sumskog podrucja u Hrvatskoj, ili 1 150 milijuna ha smjesteno je
na tlu koje bi bilo izlozeno jakoj eroziji da nema Sume, ostatak samo umjereno.

Procijenjena vrijednost funkcije Sume za zastitu voda i kontrolu erozije procjenjuje se
na 2,8 milijuna eura/godisnje.
Rekreacijska vrijednost hrvatskih Suma

Moze se ocijeniti preko broja posjetitelja Nacionalnim parkovima u Hrvatskoj. Sve
vrijednosti se mogu uzeti kao kulturne ili socijalne vrijednosti, ili kao rekreacijske
vrijednosti.

Procijenjena vrijednost je 28 milijuna euro godisnje

Sporedni Sumski proizvodi

Berba gljiva je uglavnom za osobnu upotrebu, ali se znatne koliine sezonski prodaju
na zelenoj trznici po cijeloj zemlji. Gotovo sve gljive (osim Sampinjona), koji se narocito
uzgajaju za trziste u specijalnim objektima), dolaze iz Sume. Tartufi se uglavnom
nalaze na Istarskom poluotoku i izvoze se.

Vrijednost se procjenjuje na 3,6 milijuna eura godisnje.

Koli¢ina i vrijednost Sumskih plodova ubranih u hrvatskim Sumama
Postoji velik broj Sumskih plodova, ljeSnjaka i kestena, jabuka, krusaka, tresanja i

razliCitih vrsta bobica narocito kupina. Procjenjuje se da prosjec¢na berba kestena
godisnje dosegne 11 400 tona s procijenjenom vrijednosti od 7,3 milijuna eura
godisnje.

Ljekovito bilje.

Ima preko 80 trava i bilja koje se bere za medicinske potrebe u Hrvatskoj.
Pretpostavlja se, da se za sada godiSnje ubere oko 2 000 tona raznih ljekovitih trava
Cija se vrijednost procjenjuje na 1 milijun eura godisnje.

Tekstilna vlakna iz Sume
Pretpostavlja se da se godiSnje koristi oko 2 500 tona (svih tekstilnih vlaknastih biljaka

iz Sume i Sumskog zemljiSta), po prosjecnoj cijeni od 0,4 eura po kg, Cija se vrijednost
procjenjuje na 1 milijun eura godisnje.
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Lov

Za procjenu lova kao dijela ukupne ekonomske vrijednosti Suma metoda potencijalne
vrijednosti Cini se najpouzdanijom od svih ostalih vrednovanja. Uzima se cijena od US$
215 po lovcu. Uzevsi da je 5 000 lovaca/godiSnje iz inozemstva, i uz pretpostavku da je
hrvatskih lovaca 55 000, vrijednost lova se moze procijeniti unutar granica
vjerojatnosti od +20 % na priblizno 13 milijuna eura godisnje.

Stocna hrana i krmivo u Hrvatskoj

Upotreba Sume i ostalog Sumskog zemljista za sto¢nu hranu i stelju za domacu stoku,
nekad je bila od velike vaznosti u Hrvatskoj. Vise od 50 godina zakon zabranjuje ispasa
u Sumama, ali se ovaj propis Cesto ne postuje. Vrijednost toga procjenjuje se na 13
milijuna eura godisnje.

Med

U Hrvatskoj ima oko 100 000 kosnica od kojih je mozda do 50 % upisano da potjece
od Sume i Sumskog zemljista. Uzevsi 10 kg/godisnje kao kapacitet prosjecne kosnice,
te cijenu od EURO 4,0 po kg, vrijednost meda koji se godiSnje proizvede iz Sume i sa
Sumskog zemljiSta krece se oko 2 mil. eura godisnje.

Istrazivacki projekti

Projekti istraZivanja se izvode na Sumarskom fakultetu i u Sumarskom institutu
Jastrebarsko

Sumarski fakultet, Zagreb

Sumarsko .obrazovanje u Hrvatskoj pocelo je 1860. godine kad je osnovan Sumarski
odsjek u Skoli za gospodarstvo i Sumarstvo u Krizevcima. 1898. godina se smatra
godinom pocetka visokog obrazovanja u Sumarstvu u Hrvatskoj, kad je osnovana
Sumarska akademija. 1918. godine Sumarska akademija je pretvorena u fakultet koji
obuhvaca studij Sumarstva i poljoprivrede. 1960. godine, cijelo jedno stoljece poslije
prve Sumarske Skole, osnovan je samostalni Fakultet Sumarstva u okviru Sveucilista u
Zagrebu.

Projekti u toku: Istaknuti su oni koji su od odredene vaznosti za restrukturiranje HS i
koji imaju potrebno novo usmjerenje na troskove i poslovanje.
Postoji niz projekata koji su od odredene vaznosti za restrukturiranje:

Modeli za planiranje u Sumarstvu

Unapredivanje proizvodnje u Hrvatskoj

Iskoristenje biomase

Sumarski institut, Jastrebarsko
Organizirano znanstveno istrazivanje u Hrvatskoj zapocelo je 1945. godine,

dekretom Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva, osnivanjem Instituta za Cetinjace u
Zagrebu, koji je postao Institut za istrazivanja u Sumarstvu 1974. godine. Trenutno
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je ukupni broj osoblja 75, od toga je 5 doktora znanosti, 9 magistara znanosti, 19
postdiplomanata, 22 tehnickog pomoc¢nog osoblja i 20 ostalih radnika.

Institut se sastoji od 5 znanstvenih i 1 administrativhog odjela, koji su:
» Ekologija i uzgajanje Suma
- Sumarska genetika i sjemenarstvo
 Zastita Suma i lovstvo
 Uredivanje Suma i Sumarska ekonomika
« Rasadnicka proizvodnja

e Uprava

Znanstveno-istrazivacki programi:

Znanstveno-istrazivacki programi u razdoblju od 1996. do 2000. godine se sastoje od
znanstvenih projekata (5) i potprojekata (2) koje financira Ministarstvo znanosti i
tehnologije, 2 znanstvena projekta s 8 potprojekata koje financiraju “Hrvatske Sume”,
p.0. Zagreb i medunarodnih projekata u okviru suradnje sa Slovenijom, Europskom
Unijom i bilateralne suradnje s velikim brojem Europskih zemalja i udruzenja (IPGRI,
FAO, IUFRO, EFI).

Projekti koji su vazni za restrukturiranje ukljucuju:

IskoriStavanje biomase
KoriStenje i upravljanjem kapitalom u Sumarstvu
Uspostavljanje ekonomicnih (troskovno ucinkovitih) sustava

Zakljucci

Europska integracija ¢e utjecati na liberalizaciju trgovinskih barijera (prepreka)
stvaranjem vecih trzista, a isto tako i vece konkurencije. Kroz sljede¢ih pet godina,
kako se priblizava pridruzivanju EU, Hrvatska bi morala imati sve veéi pristup do
mehanizama financijske podrske.

Ukupna ekonomska ocjena pruza dobre informacije o neizravnoj vrijednosti Suma. To
je vazno kao podrska opravdanosti OKFS financiranja, ako (Sto je vjerojatno) se bude
vrsSio pregled iznosa i distribucije OKFS sredstava.

Godisnja vrijednost Suma za slivno podrucje procjenjuje se na 2 milijuna eura, a ipak
su “Hrvatske Sume” platile 2,2 milijuna eura vodoprivredi za 2000. godinu. U drugim
zemljama Sumarske organizacije mogu vodoprivredi obracunavati korisnu funkciju koju
Sume imaju za slivno podrucje.
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Projekt Svjetske banke za protupozarnu zastitu Suma utvrdio je potrebu za
utvrdivanjem modela javno/privatnog partnerstva kao i za utvrdivanjem potencijalnih
izvora financiranja za protupozarnu zastitu Suma narocito u krskoj regiji.

Projekt financijskog fonda za poticanje smanjenja emisije ugljika u atmosferu ¢ée
vjerojatno insistirati na vecoj suradnji izmedu “Hrvatskih Suma” i pilanske industrije, a
isto tako ¢e zahtijevati vece iskoriStavanje ogrjevnog drva kao izvora energije.
Vjerojatno je da neée imati puno smisla da se traze krediti iz tog fonda ugljika za
hrvatsko Sumarstvo, posto ¢e biti vrlo malo novih Sumskih kultura.

Sumarski fakultet i Sumarski institut Jastrebarsko ne provode neka nova znacajna
istrazivanja koja bi na bitan nacin utjecala na neposrednu buduénost «Hrvatskih
Suma». Trenutno su potrebna istrazivanja koja su vec¢oj mjeri vezana za postojece
izazove.

Posebno je vazna izrada novih kriterija i propisa za desetogodiSnje gospodarske
osnove kako bi bile fleksibilnije, kao i izrada kriterija za ocjenjivanje opceg
zdravstvenog stanja Suma kako bi se omogucilo da HS izrade ekolosku bilancu stanja.

Krski projekt je velik i vazan projekt i “Hrvatske Sume” se tu moraju bitno angazirati
posto one gospodare s 900 000 ha krskih Suma. Prerano je da bi se utvrdilo koji ¢e biti
rezultat projekta, ali se nadamo da ¢e utjecaj koji ¢e projekt imati, omoguditi vecu
suradnju izmedu drzavnih agencija, ali bi mogao imati za posljedicu izradu propisa koji
¢e odrediti veéi broj radova zastite okoliSa, kao i povecanje troskova koje iz toga
proizlazi.
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Prilog 10 Izvjestaj radnog paketa: Pregled
djelokruga i mandata "Hrvatskih suma"
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Napomena: Ovaj prilog predstavlja povijesni dokument koji je napravljan u
travnju 2002. U sebi ne odrazava promjene u Sumarskom zakonodavstvu
koje se dogodilo u meduvremenu, a zakljucci Izrade nacionalne Sumarske
politike i strategije tada jos nisu bili objavljeni.

Cilj

Identifikacija postojece uloge i funkcije “Hrvatskih Suma”.

Pristup

Pristup je takav da ¢e se definirati uloga i mandat “Hrvatskih Suma” kako su
specificirani u Statutu Poduzeca, kao i obveze poduzeca prema Zakonu o Sumama.

Pozadina poduzeca “Hrvatske sume”

U bivSoj Jugoslaviji postojala je zasebna samoupravna interesna zajednica (SIZ) koja je
pokrivala podruje SR Hrvatske. Taj je SIZ nadzirao niz zasebnih Sumskih
gospodarstava koja su bila u vlasnistvu drzave.

U sklopu osamostaljivanja Republike Hrvatske, 1. sijeCnja 1991. pocelo je s radom
Javno poduzece za gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem u Republici Hrvatskoj
(prema Zakonu o Sumama iz 1990.). Javno poduzece je nazvano “Hrvatske Sume”.

Godine 1990., “Hrvatske Sume” su usvojile Statut poduzeca.
Statut poduzeca

Kljucni elementi Statuta poduzeéa koji se odnose na ulogu i mandat poduzeca nalaze
se u sljedec¢im ¢lancima;

Cl. 2. Godine 1990. “Hrvatske $ume” su usvojile Statut poduzeéa, kojim se zasebna
Sumska gospodarstva pravno pretvaraju u jedno poduzeée — “Hrvatske Sume” p.o
Zagreb

Cl. 7. Djelatnost poduzeca je gospodarenje Sumama i Sumskim zemljistem:

Jednostavna bioloska reprodukcija Suma

Prosirena bioloska reprodukcija Suma

IskoriStavanje Suma, Sumskih zemljista i nasada

IskoriStavanje sporednih Sumskih proizvoda

IskoriStavanje pijeska, kamena i Sljunka

Transport Sumskih proizvoda

Koristenje opcéekorisnih funkcija Suma

Izgradnija i koriStenje Sumskih prometnica

Izgradnija i koriStenje drugih objekata u svrhu gospodarenja Sumama
Uzgoj i zastita divljaci
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Cl. 8. Uz gore navedeno, postoji i popis Sirokog niza djelatnosti kojima se Poduzece
moze baviti, poput uzgoja stoke, proizvodnje vina, rudarstva, ribarstva, vanjske
trgovine, hotela, gradevinarstva i ostalih nespecificiranih usluga.

Cl. 18-20. Statut odreduje koje su djelatnosti u nadleznosti Direkcije, uprava Suma,
Sumarija i radnih jedinica.

Cl. 30. Upravni odbor Poduzeéa podnosi Saboru:

1. prijedlog za srednjo- i dugorocni plan razvoja Sumarstva
2. statusne promjene Poduzeca

Upravni odbor donosi uz suglasnost Vlade Republike Hrvatske:

1. Odluku o raspolaganju kapitalom Poduzeca
2. Odluke kojom se odreduju mijerila za rasporedivanje dobiti

Upravni odbor donosi uz suglasnost Ministarstva Poljoprivrede i Sumarstva:
1. Desetogodisnje osnove gospodarenja
2. Godisnje planove gospodarenja Sumama
3. Odluke o osnivanju ili ulaganju u druga poduzeca

Cl. 32. Ovlasti i odgovornosti Direktora takoder su definirane u Statutu Poduzeca.

Cl. 34. Poduzece ima ovlast da osnuje i druge organe poduzeca u skladu sa zakonom
(poduzeca kéeri).

Cl. 35. Poduzece izraduje dugoro¢ni i srednjorocni plan razvoja Sumarstva, Koji
predstavljaju osnovne odrednice za racionalno gospodarenje Sumama.

Cl. 37. Godiénjem planom izjednacavaju se ekonomski uvjeti gospodarenja za
stvaranje novostvorene vrijednosti. To Ce stvoriti pretpostavke za stimulativni sustav
placa radnika na temelju ostvarenih rezultata rada pojedinaca i grupe

Cl. 39. Pripreme godiénjih planova zasnivat ¢e se na jedinstvenim normama i
normativnim izracunima troskova i cijena.

Cl. 40. Planove Poduzeca donosi Upravni odbor. Izvréenje planiranih zadataka redovito
se prati, analizira i kontrolira, osobito naturalno izvrSenje, cijene kostanja i dobit.

Cl. 41. Izvréenje plana pokazatelj je za ocjenu uspjesnosti poslovanja organizacijske
jedinice.

Cl. 46. Poduzece ¢e provesti mjere za zastitu imovine.

Cl. 49. Poduzece je duzno svoju djelatnost obavljati na nacin koji sprieava nastanak

uzroka i uklanja Stetne posljedice koje ugrozavaju prirodne vrijednosti i ljudsko
okruzenje.
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Cl. 53. Poduzece ¢e donijeti opce akte koji se odnose na unutarnju organizaciju,
sistematizaciju poslova, place radnika, radne odnose, disciplinske odgovornosti i drugo.

Zakon o Sumama
Zakon o $umama iz 1990. g., i amandmani ZOS-a, odreduju zakonodavstvo prema

kojemu «Hrvatske Sume» ili bilo koji drugi Sumoposjednik mora djelovati u skladu s
odredbama Zakona o Sumama. Kljucni ¢lanci Zakona koji utjeCu na ulogu i mandat

«Hrvatskih Suma» jesu;

Cl.1 Sume zbog svojih opcekorisnih funkcija zahtijevaju posebne prirodne i
gospodarske uvjete rada.

Cl. 3 Gospodarenje Sumama i Sumskim zemljitem djelatnost je od posebnog
drustvenog interesa.

Cl. 4 Sumom se smatra zemljiste obraslo Sumskim drve¢em na povrsini vecoj od 10
ari.

Cl.5 Sume mogu biti gospodarske (primarna svrha je proizvodnja drva i drvnih
proizvoda), zastitne (erozijska i vodoslivna zastita itd.), te Sume s posebnom
namjenom (sjemenske sastojine, prirodne ljepote, posebno znanstveno ili povijesno
znacenje, potrebe vojske, nastave te odmora i rekreacije).

Cl.6  Sumu proglasava zastitnom Sumom opcinska skupstina. Sumu s posebnom
namjenom za znanstvena istrazivanja, nastavu i za potrebe utvrdene posebnim
propisima proglasava Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva. Sume s posebnom
namjenom za odmor i rekreaciju proglasava opcinska skupstina. Sume s posebnom
namjenom za potrebe obrane proglasava Vlada na prijedlog Ministarstva obrane.

Cl. 7 Poduzete za Sume duzno je uredivati i odrZavati ratne spomenike i grobove
poginulih boraca koji se nalaze u Sumama kojima ono gospodari.

Cl. 12 Ako pravna osoba koja gospodari Sumom ne izvrsi mjere propisane Zakonom o
Sumama, te ¢e mjere provesti organ koji ih je naredio ili koji on ovlasti, na trosak
pravne osobe ili vlasnika koji je bio duzan izvrSiti tu mjeru.

Cl. 16 Drzavnim $umama i Sumskim zemljistem gospodare «Hrvatske Sume» (to se ne
odnosi na Nacionalne Parkove kojima gospodari Ministarstvo zastite okolisa).

Cl. 17 Javni interes u gospodarenju Sumama ostvaruje se:
trajnim odrzavanjem i obnovom Suma
zastitom Suma i Sumskog zemljista te opcekorisnih funkcija Suma
izdavanju odobrenja za Sumskogospodarsku osnovu podrucja te nadziranju
provedbe osnova gospodarenija

Cl. 20 —26 odreduje aspekte pokrivene Statutom
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Cl. 29 Sumama se gospodari na temelju $umskogospodarske osnove podrudja.

Cl. 38 Programi za gospodarenje predvidjet ¢e za zadtitne Sume i Sume s posebnom
namjenom nacin njihove regeneracije, u skladu sa svrhom zbog koje su takvima
proglasene.

Cl. 40 U $umi se mogu uzgajati samo one vrste divljaci i u onolikom broju koji ne
smeta pravilnom gospodarenju Sumom.

Cl. 41 Stabla u umi moraju se odabrati i obiljeZiti (doznaciti) prije sjece, u skladu s
planom gospodarenja.

Cl. 47 Kréenje je dopusteno samo: u svrhu promjene sastojinskih oblika/vrste drveca,
interesa obrane zemlje, izgradnje objekata prema posebnom zakonu.

Cl. 48 U $umi se mogu graditi samo objekti potrebni za gospodarenje Sumom ili radi
provedbe plana prostornog uredenja.

Cl. 55 Sume i $umska zemlji$ta u drzavnom vlasnistvu ne mogu se otuditi iz drzavnog
vlasnistva.

Cl. 57 Sume u drZzavnom vlasnitvu mogu se izdvoijiti iz gospodarenja «Hrvatskih
Suma» i prenijeti na druga drzavna tijela.

Cl. 66 Komasacijom i arondacijom, $uma i Sumsko zemljidte moZe se zamijeniti
poljoprivrednim zemljiStem i obrnuto.

Cl. 70 Naknada za koriStenje opcéekorisnih funkcija Suma placat ¢e se na poseban racun
Poduzeca za Sume.

Cl. 71 Sume na krdu specificirane su i njihovo gospodarenje definirano kao zasnovano
uglavnom na koristenju opcekorisnih funkcija Suma.

Cl. 75 Nadzor nad primjenom Zakona o Sumama obavlja Ministarstvo poljoprivrede i
Sumarstva.

Cl. 77 Sumarska inspekcija imaju &irok niz funkcija i ovlasti.

Cl. 78 Sumarski inspektorat ¢e nadgledati i kontrolirati provedbu planova te
provjeravati gospodari li se zastitnim Sumama u skladu s njihovom svrhom.

Zakljucci

Neosporni mandat poduzeca «Hrvatske Sume» jest da treba gospodariti drzavnim
Sumama u okviru zakona.

Zemljiste «Hrvatskih Suma» neobraslo Sumom nije pokriveno Zakonom o Sumama.
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Razli¢ite uloge Suma (gospodarska, zastitna, posebna namjena) dobro je odredena i
zakon prepoznaje i priznaje da Sume imaju mnogo korisnih strana za drustvo, a koje se
ne mogu definirati novcem.

U formiranju naknade za OKFS implicira se (ali ne i tvrdi) da zastitne Sume i one s
posebnom namjenom nisu profitabilne.

Zakonodavstvo detaljno definira strukture i kontrolne mehanizme koji su na djelu u HS.

HS u skladu sa svojim Statutom mogu poduzimati razli¢ite aktivnosti, no za ulazak u
nove poslove trebaju odobrenje Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva.

Nije definirano da «Hrvatske Sume» trebaju poslovati komercijalno. To je dodatno
zakomplicirano s odredbom da se s pomoc¢u OKFS fonda trebaju subvencionirati neke
aktivnosti«Hrvatskih Suma», Sto nadalje zamagljuje pojam komercijalnosti.

Taj se nedostatak komercijalnosti odrazava i u ¢injenici da HS moraju gospodariti i
gospodarskim Sumama, i zastitnim Sumama i Sumama s posebnom namjenom, no ne
diferencira nacin njihova financiranja.

U razgovoru s razliCitim zainteresiranim stranama dolazi do izrazaja da zbog
nedostatka preciznoga mandata «Hrvatskih Suma» postoje razli¢ita shvaanja o tome
Sto bi «Hrvatske Sume» trebale raditi, zasto bi trebale raditi isto te na koji nacin bi to
trebale raditi

Cak i u najuzem aspektu gospodarenja Sumama ne postoji sporazum o tome tko bi
trebao gospodariti Sumama u parkovima prirode. Neki smatraju da bi se «Hrvatske
Sume» trebale baviti samo gospodarenjem Sumama te da bi sve sporedne djelatnosti
trebalo zatvoriti ili privatizirati, dok se drugi zalazu za to da «Hrvatskim Sumama» budu
odgovorne za ostvarivanje Sto vece financijske i drustvene koristi uz diversifikaciju u
koristenju svoje imovine i stru¢noga znanja i vjestina

Glede pitanja zasto «Hrvatske Sume» postoje, misljenja su razli¢ita, poput stajalista da
su tu zbog zadrzavanja integriteta Suma za buduce narastaje, opskrbljivanja industrije
sirovinom, postizanja Sto veceg povrata od uloZzenog drzavnog kapitala, stvaranja
radnih mjesta, koristi za okoliS te mnogih kombinacija gore navedenoga

Sto se tice poslovanja «Hrvatskih Suma», uodljiva je razumljivo niska kontrola troskova
te fokusiranost na dobit, sve zbog nedostatka komercijalnog mandata.

Komentar reporuke

Uloga i mandat «Hrvatskih Suma» odredeni su Zakonom o Sumama iz 1990. te u
Statutu poduzeéa iz 1990. Oba su dokumenta napisana tijekom ratnoga razdoblja.
Argumentira se odgovornost i uloga, uz neke vrlo odredene zahtjeve i kontrole, no bez
definicije o tome kako bi HS trebale poslovati. To nije iznenadujuce upravo zbog
okolnosti u vrijeme kad su se dokumenti poceli provoditi.
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Povijesno gledano, Sumarstvo u Hrvatskoj ima veoma dugu tradiciju i u drustvu je
duboko usaden i prihvacen koncept opéekorisnih funkcija Suma kao javnoga dobra.
Tradicionalne vrijednosti u Sumarstvu usredotocene su na osiguravanje
Sumskouzgojnih standarda te Sumarstvo nikad nije bilo profitno orijentirano.

Ta se Sumarska filozofija nastavila i uvodenjem naknade za OKFS 1990. to je
«Hrvatskim Sumama» osiguralo subvenciju i odgodilo potrebu unutar poduzeéa da se
uvedu promjene u pogledu komercijalnog poslovanja i da se povede vise racuna o
troskovnoj ucinkovitosti.

Ocito je da postoji potreba odredivanja jasne uloge i mandata za «Hrvatske Sume».
Jasan i precizan mandat koji je potreban «Hrvatskim Sumama» mora sadrzavati:
Sto se misli pod pojmovima poput «komercijalno» i » profitabilno»

Jasnu razliku izmedu komercijalnih i nekomercijalnih Suma

Jasnu definiciju funkcija vlasnistva i gospodarenja nad svim drzavnim Sumama, Sto ée
ujedno definirati i mandat i ulogu Ministarstva zastite okoliSa i prostornog uredenja.

Jasnu definiciju mandata HS u razli¢itim kategorijama $uma koje ¢e mozda posjedovati
u buducnosti.

Jasnu definiciju okolnosti pod kojima se «Hrvatske Sume» mogu poceti baviti novim
djelatnostima.

Korisna bi bila i izjava o viziji. Na primjer:

«Sto je moguce viSe povecati financijski doprinos drzavnome proracunu,
istodobno osiguravajuéi ekoloske i drzavne funkcije koje zahtijeva drustvo»

Izjava o viziji mora biti kratka i sazeta, bez uvjeta i objasnjavanja.
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Prilog 11 Izvjestaj radnog paketa: Pregled
financijske uspjesnosti HS
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Okruzenje i uvod

U okviru “Studije restrukturiranja za strateski razvoj Hrvatskih Suma” koju financira
Svijetska banka, obavljena je analiza financijskog poslovanja i procedura poduzeca.
Ovo izvjesce rezimira nalaze ove analize i daje preporuke za njihovo poboljSanje.

Financijski podaci 1997-2001

Prikupljeni su financijski podaci za razdoblje od 1997. do 2001. Ovi podaci su
obuhvacali financijske izvjeStaje revizora za svaku godinu u razdoblju od 1997. do
2000. Posto su godisnji financijski izvjestaji od 1997. do 2000. bili povjereni vanjskim
revizorima Deloitte i Touche i za svaku godinu je ispostavljeno pozitivho revizorsko
misljenje, ovaj izvjestaj je uzet kao pouzdan i smatra se da historijska konta daju tocan
i istinit prikaz. Poduzece je dalo takoder i financijske podatke nepregledane od revizora
za devet mjeseci sa zakljucno 30. rujna 2001. Izradene su projekcije racuna dobiti i
gubitka na temelju ovih stvarnih brojki za tri mjeseca do kraja godine. Dobivene su i
kopije internih racunovodstvenih izvjestaja za poslovodstvo za isto razdoblje. (Vidi
dodatak 5 za popis dobivenih podataka).

Pregled sadasnjih racunovodstvenih metoda u HS

"Hrvatske Sume" primjenjuju zajednicke racunovodstvene standarde na razini cijelog
poduzeéa. Medunarodni racunovodstveni standardi se primjenjuju u evidenciji, obradi,
podnosSenju izvjestaja i prikazivanju financijskih podataka.

Tretman bioloske reprodukcije

Problem koji je stvarao poteskoce i koji je bilo tesko rijesSiti u toku ovog pregleda bila
je ra(::unovodstvena obrada financijskih sredstava za jednostavnu biolosku reprodukciju
(JBRS) i prosirenu biolosku reprodukciju (PBRS). Ova financijska sredstva (fondovi)
objasnjena su dolje pod tockom izvori prihoda. Rac¢un dobiti i gubitka "Hrvatskih Suma"
se trenutacno izraduje na bruto osnovi. Uobicajena praksa bi bila da se racun dobiti i
gubitka izraduje na neto osnovi. To bi imalo za posljedicu istovjetan financijski rezultat,
ali bi se konta mogla lakse shvatiti.

Amortizacija

U 2000. "Hrvatske Sume" su promijenile svoju amortizacijsku stopu za Sumske ceste.
Amortizacija za ove ceste se prije obracunavala po stopi od 4 % godisnje (kroz 25
godina) dok se sada obracunava po stopi od 2 % godisnje (kroz 50 godina). U zadnje
tri godine promijenjene su isto tako i stope za tri od druge Cetiri klase dugotrajne
imovine. Pregledani izvjestaji za 2000. isto tako sadrze napomenu o promjenama u
racunovodstvenoj politici za amortizaciju. Nije jasno zasto je poslovodstvo "Hrvatskih
Suma" promijenilo amortizacijsku politiku i stope kroz zadnjih par godina, medutim
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njen utjecaj na profitabilnost je osjetan, jer povecava profit za 7,350 milijuna kuna u
1999. i za 16,888 milijuna u 2000.

PoSto bi poduzele ostvarilo gubitak u 2000. da nije bilo promjene u njegovoj
amortizacijskoj politici, vazno je da poduzeée donese odluku o najprikladnijem
razdoblju amortizacije za svaku kategoriju imovinu i da je ne mijenja iz godine u
godinu.

Revalorizacija Sumske imovine

Hrvatske Sume" sada samo uskladuju vrijednosti Sumske imovine za proSirenu biolosku
reprodukciju. Sume se ne amortiziraju. Prema Zakonu o Sumama, "Hrvatske Sume"
moraju provesti revalorizaciju Suma pod njihovom upravom svakih deset godina.
Sadasnja vrijednost Suma iskazana u njihovoj bilanci je ona koja je izraCunata u
vrijeme osnivanja "Hrvatskih Suma, plus godiSnje ulaganje u proSirenu biolosku
reprodukciju. Sada nema uskladivanja zbog rasta ili promjena jedinicnih cijena, kao ni
zbog godisnjeg iskoriStavanja Suma.

Pregled racunovodstvenih postupaka na razini uprava i Sumarija

U toku ove studije pregledani su racunovodstveni postupci za sljedece
racunovodstvene sustave:

. Platna lista
. Kupci (sustav prodaje)
. Dobavljaci (sustav nabave)

Dokumentacija i novcani tijek za svaki od ovih sustava ukratko je izlozen u Dodatku 2
u prilogu.

Svaka uprava vodi svaki od ova tri sustava u ime Sumarija koje su pod njenom
upravom,, Sto zapravo znaci da poduzeée vodi 17 sustava platnih lista, 17 sustava
kupaca i 17 sustava dobavljaca. Radi lakSeg obavljanja tog posla poduzece ima 17
lokalnih bankovnih racuna (podracuna) i niz inozemnih bankovnih racuna.

ZAP (Zavod za platni promet) automatski razdvaja dohodak primljen od duznika, 40 %
na bankovni racun Direkcije i 60 % na odnosne bankovne podracune uprava.
Financijska sluzba Direkcije moZe prebaciti dodatna sredstva na bankovne podracune
uprava ako to zahtijevaju obveze plaéanja, ali se ne vrsi prebacivanje sredstva izmedu
uprava s regionalnih bankovnih podracuna. 40 % sredstava raspodijeljenih Direkciji
upotrebljava se za pladanje rezijskih troskova Direkcije, PDV-a poduzeca, Sumskog
doprinosa, kapitalne izdatke (za kupnju dugotrajne imovine), 60 % vodne-slivhe
naknade vodoprivrednom poduzedu, osiguranje osoblja i kapitalne izdatke sadrzane u
glavnom financijskom planu. Zajmovi se rasporeduju upravama u skladu s imovinom,
za Cije financiranje su bili uzeti. Kamate i troskovi otplate zajma rasporeduju se po
upravama po istoj osnovi. Svi ostali troskovi Direkcije rasporeduju se po upravama na
osnovi njihove proracunske dobiti/gubitka.
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Centralno racunovodstvo, financije, Informaticka sluzba i Sluzba interne revizije nalaze
se u sklopu Direkcije. Racunovodstvene sluzbe uprava odgovorne su samo upravitelju
uprave, ali isto tako daju podatke sluzbama Direkcije na periodicnoj (uglavnom
mjesecnoj) osnovi. Voditelj Financijske sluzbe u Direkciji odgovoran je za pracenje
stanja gotovine i prebacivanje sredstava upravama prema potrebi. On je takoder
nadlezan za dizanje kratkorocnih i dugorocnih financiranja iz domacih i medunarodnih
banaka i ostalih financijskih institucija. Poduzece ne udruzuje gotovinska sredstva
izmedu razli¢itih racuna.

Poduzete se bavi financijskim planiranjem u ograni¢enoj mjeri. Racunovodstvena
sluzba izraduje projekcije racuna dobiti i gubitka za petogodisnje razdoblie, a
Financijska sluzba Direkcije izraduje novcane tijekove za sljedecu godinu. Ne izraduju
se projekcije bilance poduzeca kao ni za bilo koje razdoblje iznad pet godina. Ne
utvrduje se detaljni financijski model.

Sumarije daju osnovne inpute koji su potrebni za vodenje glavnih racunovodstvenih
sustava. Dostavnice, zahtjevi za nabavu i evidencija rokova se izraduju u Sumarijama i
Salju postom ili dostavom u njihovu upravu na obradu i evidenciju. Neki od ovih
podataka (iz dostavnice) prenose se elektronskim putem Direkciji uz pomo¢ modema.
Ovaj podatak se onda nalazi u sustavu kupaca. Svi podaci o kupcima i dobavlja¢ima
mogu se rasclaniti po kupcu/dobavlja¢u prema njihovim racunovodstvenim Siframa i po
razdoblju na razini Direkcije, pomocu Intraneta.

Definicija medunarodnih racunovodstvenih standarda Ssumarstvo

5.1 IAS 41

Medunarodni racunovodstveni standard (IAS) 41 izdan je u prosincu 2000. i mora se
primijeniti najkasnije od 1. sijeCnja 2003. (vidi sazetak u dodatku 3). Posto su
"Hrvatske Sume" usvojile Medunarodne racunovodstvene standarde za izradu svojih
financijskih izvjestaja, nemaju drugog izbora nego moraju primijeniti IAS 41. Ovaj
standard odreduje velik broj vaznih uvjeta kojih poduze¢e mora biti svjesno. Najvaznija
odredba ovog standarda za "Hrvatske Sume" je uvjet da se na godiSnjoj osnovi
revalorizira imovina. Svako povecanje vrijednosti u razdoblju od jednog do drugog
izvjeStaja mora biti iskazano u racunu dobiti i gubitka. GodiSnja revalorizacija imovine
mora priznavati fizicke promjene (rast) kao i promjene jedinicne cijene. Preporuca se
odvojeno iskazivanje ovih dviju komponenata, ali se ne zahtijeva. Prema Zakonu o
Sumama, trazi se od "Hrvatskih Suma" da svakih deset godina izvrSe revalorizaciju
Suma koje su pod njihovom kontrolom. Sadasnja vrijednost Suma iskazana u njihovoj
bilanci stanja je ona koja je izraCunata u vrijeme osnivanja "Hrvatskih Suma, plus
godisnje ulaganje u proSirenu biolosku reprodukciju. Trenutno se ne vrsi uskladivanje
ni na osnovi rasta niti promjena jedinicnih cijena, kao ni godiSnje sjeCe. Prema IAS 41
moraju se izvrSavati sva ova uskladivanja i to bi moglo prouzrociti poteskocée
poduzecu.
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Ono Sto IAS 41 u sustini preporuca, jest usvajanje Vrijednosnog racunovodstva za
vrednovanje imovine. To je jedna od tri mogu¢e metode vrednovanja, druge dvije su
povijesni troSak i potrajni prinos. U biti, "Hrvatske Sume" sada upotrebljavaju metodu
vrednovanja potrajnog prinosa koja polazi od toga da imovina ostaje u ravnotezi te da
ono Sto se eksploatira bude popunjeno. Prema IAS 41 imovina se mora revalorizirati na
godisnjoj osnovi uz pomoc¢ ‘pravicne vrijednosti’ imovine. Pretpostavka je da je
pravi¢na vrijednost lako dostupna. U slucaju "Hrvatskih Suma" bit ¢ée tesko utvrditi
praviénu vrijednost njihove imovine posto njihove cijene odreduje Vlada Hrvatske te
prema tome cijena ne odrazava stvarno trziste.

Jos jedno ograni¢enje od IAS 41 za Sumarsku industriju u cjelini jest uvjet da se
primjenjuju kratkoro¢ne varijacije cijena za Sume cija se ophodnja kreée u rasponu od
30 do 150 godina. Primjena kratkorocnih kretanja cijena na cjelokupnu imovinu bilo bi
neprikladno posto je malo vjerojatno da ¢e individualno kretanje cijena imati utjecaja
na vedi dio imovine.

Zbog gore navedenih razloga, "Hrvatske Sume" moraju prije usvajanja potpuno
ocijeniti implikacije usvajanja IAS 41. MoZda taj standard nece biti primjenjiv obzirom
na kontrolu cijena koju je nametnula Vlada, a gotovo je sigurno da ce biti uzrokom
promjenljivih trgovackih izvjestaja.

Pregled svih izvora prihoda

Prodaja drva

Prodaja drva od 1202,4 mil. kn predstavljala je 81 % prihoda "Hrvatskih Suma" u
2000. godini. Od toga je 87 % bilo prodano na osnovi ugovora. Samo 10 % je bilo
prodano na otvorenom trziStu putem javnih nadmetanja i 3 % za gotovinu. 89 % je
prodano domadim kupcima, a 8,6 % je izvezeno.

Hrvatsko Ministarstvo gospodarstva mora odobriti povecanje cijena. Cijene se
odobravaju prema vrsti drva, kvaliteti i obujmu. U zadnjih pet godina nije odobreno
nikakvo povecanje cijena unatoc velikim ocekivanjima da ¢e povecanje od 5 % biti
odobreno u 2001.

OKFS

OKFS je zapravo porez, koji Vlada Hrvatske ubire od svih registriranih poduze¢a u
drzavi. Odreduje se po stopi od 0,07 % od prihoda. Mora se doznacavati "Hrvatskim
Sumama" na kvartalnoj osnovi, ali se u praksi obi¢no doznacuje na godisnjoj osnovi.

Prema Zakonu o Sumama ova sredstva "Hrvatske Sume" moraju Cuvati na odvojenom
raunu. Ova sredstva se uglavhom koriste za proSirenu biolosku reprodukciju.
"Hrvatske Sume" prenose sva primljena sredstva na rezervu u bilanci i knjize sve
troskove na njegov teret. Svi troSkovi na proSirenu bioloSku reprodukciju se
kapitaliziraju u bilancu i uvecavaju Sumsku dugotrajnu imovinu. Dok je to ispravna
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raCunovodstvena obrada za sredstva upotrijebljena za prosirenu biolosku reprodukciju,
sredstva koja su upotrijebljena u druge svrhe morala bi se identificirati odvojeno i ako
su to stavke prihoda, moraju se teretiti izravno na racun dobiti i gubitka. Potrebno je
dodatno pojasnjenje ovog fonda. Ukupni prihod primljen od OKFS u 2000. bio je 188
mil. kn.

Bioloska reprodukcija

Prema Zakonu o Sumama trazi se da "Hrvatske Sume" rasporede 3 % godiSnje od
svojih prihoda od prodaje za ulaganje u proSirenu biolosku reprodukciju. Ovaj iznos se
pribraja prihodu od OKFS poreza tako da se dobije ukupni iznos koji se investira u
prosSirenu biolosku reprodukciju. Osim toga postoji joS dodatni zakonski uvjet da
najmanje 20 % prihoda od prodaje drva u jednodobnim Sumama i 15 % od prodaje
drva u prebornim Sumama bude rasporedeno za jednostavnu biolosku reprodukciju.

Bilo je vrlo tesko utvrditi racunovodstvenu obradu JBRS kao i PBRS i to nije
dokumentirano unutar poduzeca. Sadasnja racunovodstvena obrada, koliko je to bilo
moguce utvrditi, koju "Hrvatske Sume" koriste za knjizenje ovih iznosa, dovodi do
zabune. Posto se racun dobiti i gubitka izraduje na bruto osnovi, rasporedivanje
prihoda u ove rezerve prikazano je kao trosak, dok se stvarni trosak iskazuje kao
prihod. Jedini dio ovih sredstava, a koji je vanjski prihod jest OKFS fond. Svi ostali
iznosi koji se odnose na JBRS i PBRS, kako su iskazani na temeI]u racuna dobiti i
gubitka, briSu se (uz izuzetak kretanja na rezervama) i nestat ce ako su izvjestaji
pripremljeni na neto osnovi. (SaZetak racuna dobiti i gubitka ukljucujuci Dodatak 4
ovog izvjestaja pripremljen je na neto osnovi).

Sazetak za razdoblje od 1997. do 2001. novcani tijekovi, racun dobiti i
gubitka i likvidnost

Sazetak o racunu dobiti i gubitka, bilanca, izvjestaji o gotovinskim tokovima i analiza
pokazatelja "Hrvatskih Suma" ukljuCeni su u Dodatak 4. Revizorski izvjestaji
upotrijebljeni su kao osnovica za brojke od 1997. to 2000. Stvarne brojke su uzete za
devet mjeseci do zaklju¢no 30. rujna 2001. Izradena je projekcija Racuna dobiti i
gubitka do kraja 2001. godine na temelju stvarno ostvarenih rezultata do danas.

Analiza financijske uspjesnosti

Profitabilnost

Hrvatske Sume" su veliko poduzece prema hrvatskim standardima. Prihod je u 2000.
presao 1,2 milijarde kn i poduzece je upravljalo aktivom od 23 657 milijuna kuna. Pa
ipak, "Hrvatske Sume" nisu profitabilno poduzece. Bruto stopa dobiti je bila negativna
za svaku godinu od 1997. Godisnje dobiti su male i gotovo da su u cijelosti rezultat
promjena amortizacijske politike. Rentabilnost imovine je manja od 1 % godisnje.
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Likvidnost

Dok je poduzece likvidno s relativno stabilnim koeficijentom tekuce likvidnosti od preko
1,4 kroz razdoblje od 1997. do 2000., koeficijent ubrzane likvidnosti (teku¢a imovina
minus zalihe) pao je na 1,18 u 2000. s 1,25 u 1999. Ako bi ta brojka pala mnogo blize
nuli, to bi bio ozbiljan razlog za zabrinutost.

Financiranje

Dok se poduzece gotovo u cijelosti financira iz kapitala, dug predstavlja manje od 1 %
financiranja, njegov stupanj kamatnog pokri¢a pao je na 1,7 puta u 2000. To je ispod
uobicajenog ocekivanog minimuma od 2,5. To odrazava slabu rentabilnost poduzeéa i
u velikoj ¢e mijeri ogranicavati bilo koje razvojne planove. Na taj nacin poduzece je
jako ovisno o stvaranju internog prihoda i drzavnom financiranju.

Naplata dugova i pla¢anje dobavljacdima

Naplata potrazivanja

Kroz period od 5 godina od 1997. do 2001. razdoblje naplate potrazivanja su se
povecali sa 74 na 109 dana. To je vrlo loSa stopa naplate s obzirom na Cinjenicu da je
nabava vec¢inom na osnovi 30 ili 60 dana.

Vrijeme isplate dobavljacima

Dobavljaci su ostali manje vise jedinstveni na 43 dana kroz period od 1997. do 2001.
Kako je to daleko niZze nego duZznicki dani trosak financiranja obrtnog kapitala raste
posto se dugovi placaju dvaput brze od naplate gotovine.

Preporuke za poboljsanje uspjesnosti poslovanja

Sadasnja organizacijska struktura "Hrvatskih Suma" razvija se od vremena kad su 16
uprava bile samostalne organizacije. Ovakvo uredenje je u velikoj mjeri nastavljeno u
radu racunovodstvene sluzbe unutar poduzeca. To je daleko od optimalnog i malo je
vjerojatno da bi to bilo odabrano, da su "Hrvatske Sume" bile osnovane tako da ne
moraju obuhvatiti 16 regija.

Vrlo je teSko pobijati prednosti prebacivanja na centraliziranu racunovodstvenu
strukturu za prodaju, nabavu i platne liste sa samo jednim bankovnim racunom i da je
sve smjesteno i sa svime se upravlja u Direkciji. Ova struktura, s informacijama koje
teku izravno od Sumarija do Direkcije, uklonila bi gomilu dupliciranja koje trenutno
postoji. Upravljanje s gotovinom bi takoder bilo mnogo jednostavnije i ucinkovitije sa
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samo jednim centraliziranim bankovnim racunom. U nastavku slijede posebne
preporuke za postizanje ovog cilja:

Odjel racunovodstva

S centraliziranim sustavima platnih lista, kupaca i dobavljaca, voditelj raunovodstva bi
snosio odgovornost za svaki od ovih sustava. Uobicajena praksa je da se sluzba
racunovodstva podijeli na sektore, po jedan za svaki od glavnih sustava, s tim da su
upravitelji svakog sektora odgovorni upravitelju racunovodstva. Odjel racunovodstva bi
isto tako bio odgovoran za izradu financijskih izvjestaja i vodenje registra imovine.
Regionalni financijski kontrolori imali bi takoder odnos poslovne odgovornosti prema
upravitelju financijskog racunovodstva. (Vidi revidiranu organizacijsku shemu
racunovodstva i financija u dodatku 1).

Centralizirati sustav kupaca

Poduzece bi trebalo voditi i odrzavati samo jedan sustav prodaje. Taj sustav ée imati
sjediste u Direkciji i primati ¢e informacije o prodanim koli¢inama elektroni¢kim putem
izravno od Sumarija (kao Sto to sada cine). Ova informacija ce se koristiti, uz podatak o
cijeni koji je vec centralno evidentiran, za izradu faktura na svakodnevnoj/tjednoj
osnovi. Dospijeca Ce i nadalje voditi o kupcima preko uprava. Odgovornost za naplatu
dugovanja prebacit ¢e se na Direkciju dok ¢e uprave zadrzati upravljanje odnosa s
klijentima. Sva plac¢anja od klijenata e i¢i na isti bankovni racun koji ¢e se voditi u
Direkciji.

Centralizirati sustav dobavljaca

Poduzece bi trebalo voditi i odrzavati samo jedan sustav nabave. Ovaj sustav ¢e imati
sjediste u Direkciji i primat ¢e zahtjeve za kupovinu izravno od upravitelja Sumarija, za
kupovinu manje vrijednosti i od upravitelja uprave za one vece vrijednosti te troskove
uprave nize vrijednosti. Ova informacija ¢e se koristiti, uz informaciju o cijenama
dobavljaca dobivenu od centralizirane licitacije, koja je ve¢ provedena, za izdavanje
naloga za kupnju. Fakture primljene od dobavljaca ¢e se evidentirati u sustavu i uputiti
odgovarajucoj nadleznoj osobi na autorizaciju (odobrenje). Placanja dobavljacu ce se
obaviti u skladu s uvjetima placanja elektronickom doznakom sredstava iz istog
srediSnjeg bankovnog racuna na koji se prima prihod od prodaje. IzvrSenje placanja ¢e
se organizirati na osnovi jednom tjedno ili jednom mjesecno.

Centralizirati sustav platnih lista

Poduzece bi trebalo voditi i odrzavati samo jedan sustav platnih lista. Ovaj sustav ¢e
imati sjediste u Direkciji i primat ¢e podatke o evidenciji radnog vremena izravno od
upravitelja Sumarija, i od uprava za njihovo osoblje na tjednoj osnovi. Ova informacija
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¢e se koristiti, uz informaciju o zaposlenickim uvjetima i odredbama iz njihovih ugovora
za vodenje samo jedne platne liste na mjesecnoj osnovi.

Isplata placa zaposlenicima ¢e se obavljati elektronickom doznakom sredstava iz istog
srediSnjeg bankovnog racuna na koji se prikuplja prihod od prodaje.

Odjel interne revizije

Premda Odjel interne revizije i kontrole "Hrvatskih Suma" ima snaznu tehnicku
orijentaciju, njegova uloga u ocjenjivanju financijskog rizika i interne financijske
kontrole, vrlo je ogranicena. To je slaba tocka sadasnjeg sustava kojom se Sto prije
valja pozabaviti i koja se svakako mora konacno ispraviti u toku bilo kojeg procesa
restrukturiranja financija i raCunovodstva. Jaka interna revizija ¢e ocjenjivati financijski
rizik i internu financijsku kontrolu na planiranoj i kontinuiranoj osnovi. Isto tako ée
obavljati reviziju glavnih informatickih racunovodstvenih sustava. Prema sadasnjim
planovima u ovom odjelu je predvideno 14 ljudi. Sada tamo radi svega 11 ljudi.
Popunjavanje dodatnih radnih mjesta ¢e u neku ruku osigurati potrebne resurse za
izvrSavanje ovih dodatnih zadataka, no bit ¢e potrebno izvrsiti cjeloviti pregled funkcija
i odgovornosti postojeceg osoblja kako bi se utvrdilo da li ée biti potrebno povecanje
broja predvidenog osoblja. Valja zadrzati sadasnju organizacijsku strukturu gdje je
upravitelj interne revizije izravno odgovoran direktoru "Hrvatskih Suma.

Odjel financija

Sada odjel financija "Hrvatskih Suma" ima sjediste u Direkciji. Ovaj odjel upravlja s
novcéanim tijekom i dugom poduzeca. Priprema ipak, samo na ograni¢enoj osnovi,
financijske projekcije. Projekcije racuna dobiti i gubitka pripremaju se za period od 5
godina, a za novCane tijekove za jednu godinu. Projicirana bilanca se ne izraduje.

Dok kapitalni troskovi "Hrvatskih Suma" pokazuju tendenciju da budu prilicno
ravnomjerni kroz vrijeme, da bi neko poduzece optimiziralo svoje financiranje i
osiguralo financijsku solventnost moraju se izraditi projekcije njegovog racuna dobiti i
gubitka, bilanca stanja i izvjeStaja o nov¢anim tijekovima prilikom podizanja
medunarodnih sredstava financiranja. To se normalno radi kroz najmanje 15 godina,
ali je normalnije da to traje 20 godina. Bez takvih projekcija tesko je opravdati
povecanje cijena, optimizirati i braniti posudbe ili utvrditi potrebnu troSkovnu
ucinkovitost. Zato se preporuca jacanje financijske funkcije unutar "Hrvatskih Suma"
tako da se obuhvati dugoroc¢no financijsko planiranje ukljucujuci izradu financijskog
modela i osiguranje financijskih projekcija za viSu razinu poslovodstva i Upravni odbor
radi donoSenja odluka. Preporuca se nadalje da se ojacaju normalne funkcije
korporativne riznice unutar financija tako da se troSak uzimanja kredita poduzec¢a
svede na minimum, a dnevni novcani tijek optimizira.

Odjel pogonskog knjigovodstva
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Prema sadasnjoj strukturi "Hrvatskih Suma" nema nijednog odjela, koji bi imao punu
odgovornost za odjel pogonskog knjigovodstva. Odjel za planiranje je nadlezan za
izradu godisnjih proracuna, ali ne vodi sustav pogonskog knjigovodstva. Detaljni
kompjuterizirani sustav obracunskih kalkulacija koji iskazuje stvarni troSak nasuprot
proracunu i odstupanja na razini mjesta troska ne postoji u okviru poduzeca.
Preporuka je zato, da se osnuje odjel pogonskog knjigovodstva na razini Direkcije i da
se izgradi potpuno kompjuterizirani sustav obracuna troskova kojim ée upravljati ovaj
odjel. Godisnji proracuni moraju biti input za svako troskovno podrudje koje predvida
tjedni troSak na temelju kojeg se rasporeduju svi troskovi na osnovi kako su nastali. To
bi omogucilo laksu izradu tjednih i mjesecnih izvjestaja pogonskog knjigovodstva s
kompletnom analizom odstupanja. To bi isto tako osiguralo da preveliki trosak nastane
samo na iznimnoj osnovi, za razliku od sadasnjeg sustava gdje se stvarni troSak ne
usporeduje niti automatski niti rutinski s proracunom.

Funkcija regionalnih financijskih kontrolora

PredlaZe se da se za svaku upravu imenuje financijski kontrolor koji ima odnos
odgovornosti prema financijskom direktoru, upravitelju odjela financijskog
raCunovodstva, odjelu pogonskog knjigovodstva i upravitelju financijskog odjela. Ova
osoba bi bila odgovorna za izradu mjesecnih financijskih izvjeStaja (upravljackih kao i
financijskih) za upravu Suma, tumacenje odstupanja od proracuna, za pripremu
financijskih opravdanosti za kapitalne troskove i odobravanje troskova iz prihoda. On
(ili ona) bi obavljali potrebno izvjeséivanje o podacima i tumacenje odstupanja
upravitelju odjela financijskog i pogonskog racunovodstva.

Informaticki sustavi

Kako bi gore spomenute centralizirane sluzbe za raCunovodstvo i financije efikasno
funkcionirale, od bitne je vaznosti da budu u funkciji potrebni sustavi
kompjuteriziranog racunovodstva. Postojedi sustavi kupaca, dobavljaca i platnih lista
vec su u velikoj mjeri centralizirani. Potreban je kompletan sustav pogonskog
knjigovodstva, a mozda ce takoder biti potreban i sustav trezorskog trgovanja za
izravno upravljanje gotovinom i uzimanja kredita. Preporuka je da se svi financijski
informaticki sustavi zajedno pregledaju prije donosenja bilo kakve odluke o sustavu
obracuna troskova i trgovanja. Svi sustavi moraju biti kompatibilni i integrirani u mjeri
koliko je to potrebno i moraju biti sposobni izraditi upravljacke i financijske izvjestaje
bez ru¢ne intervencije. Valja donijeti odluku da li i¢i na razvijanje i odrzavanje
postojecih internih sustava, te razvijati sustav obracuna troskova i trgovanja u kudi, ili
zamijeniti sve sustave s ugradenim serijskim modularnim sustavom. Dok bi cijena
takvog kupljenog sustava bila visoka, prednosti nekog vanjskog odrzavanog,
ugradenog sustava moraju se usporediti s cijenom razvijanja i kontinuiranog
odrzavanja internog sustava. MenedZment niZe razine Ce takoder zahtijevati garanciju
da je takav sustav potpuno integriran i da moze izraditi potrebne izvjestaje na
pravovremenoj osnovi.
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Izvjestavanje o fondovima za biolosku reprodukciju i prosSirenu
bioloSku reprodukciju

Kako je gore izloZzeno u kratkim crtama, sadasnja upotreba bruto racunovodstva
(ukljucivo interni troskovi i rashodi) za PBRS i JBRS fondove u Racunu dobiti i gubitka
stvara zabunu. Preporuka je da Racunovodstvena sluzba "Hrvatskih Suma"
dokumentira u cijelosti svoju sadasnju racunovodstvenu obradu (nacin prikazivanja) s
izradenim primjerom i da vanjski revizori razmisle o prebacivanju na neto osnovicu za
objavljene financijske izvjestaje s boljim tumacenjima u biljeSkama uz financijske
izvjestaje.

Izvjestavanje

Sa sadasnjim sustavima izvjestavanja vrlo je tesko tocno ocijeniti financijsku
uspjesnost "Hrvatskih Suma. Ne vrsi se razlikovanje izmedu ‘komercijalnih’ i
‘nekomercijalnih’ aktivnosti. OCito je da neke uprave imaju velike povrsine
neproizvodnog zemljista, koje u velikoj mjeri utjee na njihovu financijsku uspjesnost,
ali nema nikakvog dokaza koji bi upucivao na to da oni imaju neki poticaj da troskove
u svojoj upravi svedu na najmanju mjeru. Sli¢no je s produktivnim upravama, tesko je
ocijeniti koliko se ucinkovito gospodari s aktivnostima s kojima se upravlja. Preporuka
je da izvjestaji prepoznaju i razdvoje ‘komercijalne’ od ‘nekomercijalnih’ aktivnosti.
Neka se uspjesnost komercijalnih aktivnosti usporedi i mjeri prema najboljoj
medunarodnoj praksi i neka se troSak nekomercijalnih aktivnosti svede na minimum i
nadoknadi preko subvencije ili drugog mehanizma koji nece utjecati na uspjesSnost
komercijalnog dijela poslovanja.

Naplata potrazivanja od kupaca

Naplata dugova krece se iznad 100 dana. S obzirom na cinjenicu da se dugovi placaju

u prosjeku od 43 dana, troSak osiguranja sredstava za troskove prodaje iznad 66 dana
je otprilike 2,5 mil kn godisnje. Preporuka je da se izvrsi analiza rokova plaéanja i dana
naplate kako bi se smanjio ovaj trosak.

Komercijalnost

Kako je ve¢ gore bilo reCeno, "Hrvatske Sume" nisu komercijalna organizacija. To ne bi
trebalo predstavljati iznenadenje jer one za to nisu ni ovlastene. No usmjeravanje

prema komercijalnosti nece biti moguce bez politicke podrske. Vlada kontrolira prihode
kao i troSkove, prihod kroz fiksne cijene za drvo, a troSkove kroz politiku zaposljavanja.

Stvari se jos viSe kompliciraju, s jedne strane izuzimanjem poduzeéa od obveze
plaéanja poreza, i s druge strane, uzimanjem fiksne godiénje dividende, bez obzira na
sposobnost placanja. Osiguravanjem prihoda iz OKFS fondova, a zatim prisiljavanjem
poduzeca da izvrSava nekomercijalna placanja komunalnom poduzeéu za vodu sve su
to primjeri gdje politicko uplitanje iskrivljava transparentnost, financijsku isplativost i
komercijalnost. Poduzecu nece biti moguce da se usmjeri na komercijalno poslovno
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okruzenje bez ¢vrste politicke odluke i podrske. Toplo se preporuca da Vlada Hrvatske
donese jasnu odluku Sto se tice komercijalnosti i da to poprati mjerama koje su
potrebne da bi se poduzece usmijerilo na koriStenje poslovnog rezima.
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Dodatak 1 Revidirana organizacijska shema racunovodstva i financija

Hrvatske Sume -
Predlozena struktura financijske sluzbe

Dodatak 2 Kratki prikaz financijskog i racunovodstvenog sustava

Kupci (sustav prodaje)
Dobavljaci (sustav nabave)
Platna lista

Blagajnicka gotovina

hwn=

Kupci (Sustav prodaje)

Fakturiranje i naplata potraZivanja se obavlja samo na razini uprava s tim da svaka od
16 uprava ispostavlja fakture i naplacuje dugove za svaku od Sumarija pod njezinom
kontrolom.

. Troskovne jedinice unutar Sumarija izdaju popratnice koje iskazuju koli¢ine
prodanog drva i koje potpisuje kupac na prodajnom mjestu. One se Salju Sumarijama
gdje se izraduju konacne otpremnice koje iskazuju kvalitetu i koli¢inu prodanog drva i
izdaju se kupcu. Otpremnice se izdaju na prethodno numeriranim blokovima i
ispunjavaju se u Cetiri kopije koje takoder potpisuje kupac.
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. Jedna kopija otpremnice se Salje dostavom ili postom upravi na obradu.

. Informacije iz otpremnica su ulaz koji Sumarija unosi u kompjuterizirani sustav
prodaje i uglavnom je dostupan na razini uprave kao i Direkcije.

. Fakture se pripremaju u upravama nakon primitka otpremnica uz pomoc

standardiziranog kompjuterskog sustava, osim malog postotka (oko 10 %)
maloprodaje gdje se kupcima fakturira u Sumarijama, na prodajnom mjestu. Ove
fakture se nakon toga Salju upravama i unose se u knjigu prodaje.
. Uvjeti placdanja se dogovaraju s kupcima za vrijeme pregovaranja ugovora i
obi¢no je to 60 dana bez popusta. (Na prodaju na ugovor otpada 85 % od ukupne
prodaje). Cijene javne licitacije se takoder evidentiraju kod uprava.

. Fakture se ispostavljaju na svakodnevnoj osnovi.

. Kupci vrSe placanja preko Ziro racun u ZAP-u osim kod izvoza gdje se placanja
u stranoj valuti plac¢aju izravno na odgovarajuéi devizni racun.

. Svaka uprava ima svoj vlastiti Ziro racun i ispod razine uprave nema Ziro
racuna).

. Primljeni prihod od prodaje ZAP automatski dijeli na 2 racuna. 60 % se stavlja

na bankovni racun uprave a 40 % se doznacuje na bankovni racun Direkcije. To
razdvajanje se vrsi automatski i to je izvan kontrole uprave.

. Uprave su iskljuCivo nadlezne za naplatu potraZivanja i pracenje faktura.
Kompijuterizirani sustav prodaje klasificira nenaplacene dugove prema starosnoj
strukturi i moze se pregledavati prema kupcima kroz regije i to na razini Direkcije kao i
na razini uprava.

. U Upravi Suma Zagreb se izdaje otprilike 5 500 faktura godisnje. Na 10 najvecih
kupaca otpada preko 80 % prodaje, ali ima na stotine malih kupaca posto se 10 %
prodaje putem maloprodaje, gdje se fakturira na prodajnom mjestu.

. Svaka Sumarija prati proracunske detalje ukljucujuci razinu proizvodnje i
troskove. Analiza odstupanja obavlja se na razini uprava.

Dobavljaci (Sustav nabave)

Opéi plan nabave izraduje se godiSnje na osnovi srediSnjeg ureda (Direkcije). Po
zakonu sve kupovine poduzeéa iznad 200 000 kn moraju se obavljati putem javne
licitacije. Na toj osnovi Direkcija pregovara ugovore s dobavlja¢ima. Nabava i placanja
obavlja se iskljuivo na regionalnoj razini s tim da svaka od 16 uprava obavlja
kupovinu i pla¢anje dobavljacima za svaku od Sumarija koje se nalaze pod njezinom
upravom.

. Sumarije $alju zahtjeve za kupovinu upravama. Zahtjevi su u pismenom obliku,
ali nemaju standardni format.

. Sve kupovine moraju imati odobrenje na razini upravitelja uprave i zasnovane
su temelju godisnjeg plana.

. Svaka Sumarija mora na godisnjoj osnovi naciniti procjenu kupovine za svoje
potrebe. Uprave konsolidiraju i odobravaju ove procjene (i mogu revidirati procjene)
prije nego sto ih Salju Direkciji na reviziju i odobrenje.

. Sa zahtjevima koji prelaze proracun Sto se ti¢e kapitalnih izdataka postupa se
na jedan od sljedec¢a tri nacina:
. Ako zahtjev nije hitan prenosi se u sljede¢u godinu.
. Mogu se odobriti dodatna sredstva na razini uprave ili Direkcije (ovisno
o velicini)
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. Upravni odbor moze odobriti rebalansirani proracun.

. Zahtjevi za nabavku potrosne robe nisu strogo utvrdeni proraunom, osim u
sveukupnom iznosu koji je predviden za njihov troSak u toku godine. Oni nisu tako
detaljno kontrolirani kao kapitalni izdaci.

. Odobreni proracun nije kompjuterski integriran u stvarne troSkove i uprave
ru¢nom obradom provjeravaju zahtjeve za dodatne kupovine prema troskovima do tog
datuma kako bi osigurale da ne dode do prekoracenja odobrenih proracuna.

. NarudZzbenice izdaju isklju¢ivo uprave u standardnom formatu, koji je
numeriran i ispunjava se u Cetiri primjerka.

. Fakture se zaprimaju od dobavljaca iskljucivo na razini uprave.

. Primljene fakture se evidentiraju, usporeduju s narudZbenicama i Salju se u

odnosnu Sumariju da upravitelj Sumarije potvrdi primitak robe i izda odobrenje za
plaanje. TraZi se pecat i potpis.

. Cijena u fakturi se provjerava u odnosu na dogovorene cijene u opéem
ugovoru.

. Uprava obavlja pla¢anje na temelju uvjeta isporuke ili raspolozZivih sredstava.

. Plaanja se vrSe svakodnevno.

. Svi dobavlja¢i su placeni putem elektronicke doznake sredstava na njihov
bankovni racun preko ZAP-a.

. Za svaku transakciju preko ZAP-a trazi se platni nalog. Platni nalozi se mogu

raditi rucno, ali se mnogo cesce izraduju kao sazeti ispis iz sustava nabave i Salju se u
ZAP pomocu diskete i u papirnatom obliku.

. Platni nalozi bilo izradeni rucno ili elektronicki moraju biti potpisani od dva
ovlastena duznosnika uprave.

. ZAP dostavlja dnevne bankovne izvatke na kojima su iskazane i stavke uplate i
isplate.

. Bankovni izvadci se Salju u racunovodstvo i komercijalu za uskladivanje i
evidenciju.

Sustav platnih lista

Svaka od 16 uprava upravlja i vodi svoju vlastitu platnu listu, i plaéa sve osoblje u
Sumarijama pod njenom upravom. Informacije o platnim razredima su odredene prema
internim aktima poduzeca.

. Opca politika zaposSljavanja se odobrava na razini srediSnjeg ureda (Direkcije).
Sadasnja politika ide za tim da se smanji broj uredskog osoblja gdje postoji viSak
kapaciteta i da im se ponudi otpremnina. Osoblje u proizvodnji se zaposljava prema
potrebama.

. Sumarije traze odobrenje za sve nove zaposlenike na razini uprave.

. Novi zaposlenici moraju se javiti svojem regionalnom uredu (upravi) za potpis
ugovora o zapoSsljavanju prije nego Sto se njihovi podaci unesu u platnu listu.

. Uredski zaposlenici su placeni prema unaprijed utvrdenim platnim tarifama
odredenim prema internima aktima poduzeca.
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. Radnici u proizvodnji su plaéeni na osnovi proizvodnje ako izravno sudjeluju u
proizvodniji (sjekaci i slicno) ili prema unaprijed utvrdenim platnim tarifama ako rade
na terenu, a nisu izravno ukljuceni u proizvodnju (Sumski radnici, lugari i slicno).

. Lokalni nadzornici (revirnici) evidentiraju proizvodnju u koli¢inama (m? za drvo,
kg za stijene) za proizvodno osoblje i vrijeme za zaposlenike angazirane u
Sumskouzgojnim radovima (te za sve ostalo osoblje koje nije izravno uklju¢eno u
proizvodnju). Revirnik unosi nove zaposlenike u svoj mjesecni popis. Rade se mjesecni
izvjestaji za sve osoblje upravi, koje takoder prikazuju bolovanja i godiSnje odmore.

. Upravitelj Sumarije mora potpisati mjesecne izvjeStaje i obracun platne liste
(obracun place se najcesce vrsi u Sumariji) prije nego Sto budu poslane u upravu na
knjizenje. Od njega se oCekuje da pozna sve osoblje i da provijeri da li je uopée svako
povecanje opravdano.

. Na temelju mjesecnih prijava Sumarije uprava azurira i obraduje platnu listu.

. Sustav platne liste je rasclanjen po Sumarijama.

. Platna lista izraduje popis svih placanja i isplatnih listica koji su u opticaju za
osoblje.

. Tri raCunovode su zaposleni u Upravi Suma Zagreb za platne liste, 2 na
unoSenju podataka i jedan za provjeru knjizenja.

. Platnu listu potpisuju dva ovlastena Clana uprave i Salje se u ZAP s disketom

koja sadrzi potrebne informacije. Druga disketa se upotrebljava za transfer sredstava
zaposlenicima putem elektronicke doznake na njihove bankovne racune.

. Kompjuterski sustav platne liste ne izraduje popis izuzetaka za nove
zaposlenike i one koji su otisli.

. Ako nema povrata informacija za nekog postojeceg zaposlenika osoblje uprave
Ce se obratiti Sumariji za objasnjenje.

. Nakon prestanka radnog odnosa Sumarija obavjeStava upravu da skine
zaposlenika iz sustava platne liste. Zaposlenici Ciji je radni odnos zavrSio moraju se
javiti u pravni odjel pri upravi radi preuzimanja svoje radnje knjiZice.

. Svi zaposlenici primaju placu putem elektronicke doznake sredstava.

Blagajnicka gotovina

. Krajem svakog tjedna svaka Sumarija upucuje formalni zahtjev upravi za
gotovinu za sljededi tjedan.

. Gotovina se Salje svakoj Sumariji jednom tjedno.

. Zakon predvida da maksimalni jednokratni iznos gotovinskog placanja ne smije
prekoraditi 1 000 kn.

. Dnevni gotovinski saldo ne smije prekoraciti 430 kn u Sumarijama i moze se

kretati izmedu 700 i 1,400 kn u regionalnim uredima (upravama). To je regulirano
internim aktima poduzeca.
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Dodatak 3 IAS 41

STANDARDI: IAS 41
POLJOPRIVREDA

POVIJEST IAS 41
Srpanj 1999.
Objavljeni nacrt E65, Poljoprivreda

Prosinac 2000.

IAS 41, Poljoprivreda

1. sijenja 2003.

Datum stupanja na snagu IAS 41 (2000). Poi;ée se prijevremena primjena
SAZETAK IAS 41

Cilj IAS 41

Cilj IAS 41 jest da utvrdi standarde racunovodstva za poljoprivrednu djelatnost — menedzment
bioloSke transformacije bioloske imovine (zivih biljaka i Zivotinja) u poljoprivredni proizvod (ubrani
proizvod bioloske imovine poduzeéa).

Kljucne definicije

Bioloska imovina: Zive Zivotinje i biljke. [IAS 41.5]

Poljoprivredni proizvod: ubrani proizvod od bioloske imovine. [IAS 41.5]

Troskovi prodajnog mjesta: Provizije brokerima i distributerima, naknade nadzornim ustanovama i
robnih burza, te porez na financijske i kapitalne transakcije. Troskovi prodajnog mjesta ne
ukljucuju transport i ostale troskove koji su potrebni da bi imovina stigla na trziste . [IAS 41.14]

Pocetno priznavanje

Poduzece mora priznati biolosku imovinu ili poljoprivredni proizvod samo ako poduzece kontrolira
imovinu kao rezultat djelomicnih zbivanja. Vjerojatno je da ¢e buduca ekonomska korist ici
poduzecu, a pravi¢na vrijednost ili cijena imovine se mogu pouzdano izmjeriti. [IAS 41.10]

Mjerenje

Bioloska imovina se mora mijeriti nakon pocetnog priznavanja i kasnije na datume izvjeScivanja po
pravicna vrijednosti minus procijenjeni troskovi prodajnog mjesta, osim ako se pravic¢na vrijednost
ne moze pouzdano izmjeriti. [IAS 41.12]

Poljoprivredni proizvod se mora mijeriti po fer vrijednosti minus procijenjeni troskovi na mjestu
berbe. Posto je ubrani proizvod komercijalna roba, nema iznimke za 'pouzdanost mjerenja' kod
proizvoda. [IAS 41.13]

Dobit na pocetno priznavanje bioloske imovine po pravicnoj vrijednosti, te promjene pravicne
vrijednosti bioloske imovine u toku razdoblja, iskazani su u neto profitu ili gubitku. [IAS 41.26]

Dobitak na pocetno priznavanje poljoprivrednog proizvoda po pravicnoj vrijednosti ne smije biti
obuhvacen u neto profitu ili gubitku za razdoblje u kojem se pojavljuje. [IAS 41.28]

Svi troskovi vezano za biolosku imovinu koja je mjerena po pravi¢noj vrijednosti priznaju se kao
trosSkovi kad su nastali, koji nisu troSkovi za kupnju bioloSke imovine.
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IAS 41 pretpostavlja da se pravi¢na vrijednost moze izmjeriti za vecinu bioloske imovine. Ta se
pretpostavka medutim, moze osporiti kod bioloske imovine koja, u vrijeme kad je na pocetku
priznata u financijskim izvjestajima, nema kotiranu trzisSnu cijenu na aktivnom trziStu i za koju je
utvrdeno da druge metode za razumnu procjenu pravi¢ne vrijednosti su ocito neprikladne ili
neizvedive. U takvom slucaju, imovina se mjeri po cijeni koStanja minus akumulirana amortizacija i
gubici uslijed ostecenja. Ali poduzece mora i nadalje mjeriti svu svoju biolosku imovinu po
pravic¢noj vrijednosti. Ako se situacija promijeni i bude moguée pouzdano izmjeriti pravi¢nu
vrijednost, valja se prebaciti na pravi¢nu vrijednost minus troskovi prodajnog mjesta. [IAS 41.30]

Dane su sljedec¢e smjernice za mjerenje pravicne vrijednosti:

. kotirana trziSna cijena na aktivnom trziStu za biolosku imovinu ili poljoprivredni proizvod je
najpouzdanija osnovica za odredivanje pravicne vrijednosti doti¢ne imovine. Ako ne postoji aktivno
trZiSte, IAS 41 pruza upute za odabiranje druge mjerne osnove. Prvi izbor bila bi trZiSno formirana
cijena kao Sto je vecina najnovijih trZiSnih cijena za taj tip imovine, ili trZiSne cijene za slicnu ili
srodnu imovinu; [IAS 41.17-19]

. ako nisu na raspolaganju trziSno formirane cijene, morala bi se koristiti sadasnja
vrijednost ocekivanih neto gotovinskih tokova od imovine, diskontirana po sadasnjoj trzisno
formiranoj stopi prije oporezivanja; [IAS 41.20]

. u nepovoljnim okolnostima, trosak je pokazatelj pravicne vrijednosti, gdje je bila mala
bioloska transformacija ili se ne ocekuje da ¢e utjecaj bioloske transformacije na cijenu biti
znacajan; [IAS 41.24] i

. pravi¢na vrijednost bioloske imovine temelji se na sadasnjim kotiranim trZiSnim cijenama i
nije uskladena da odrazava stvarnu cijenu u obvezujuéem prodajnom ugovoru koji rezervira
isporuku za neki datum u buducnosti. [IAS 41.16]

Ostala pitanja

Promjena pravicne vrijednosti bioloSke imovine je djelomice fizicka promjena (rast, itd.) a
djelomice promjena jedinicne cijene. Odvojeno objavljivanje dviju komponenata se potice, ali se
ne zahtijeva. [IAS 41.51]

Mjerenje pravicne vrijednosti se obustavlja u doba berbe. IAS 2, Popis zaliha, primjenjuje se nakon
berbe. [IAS 41.13]

Poljoprivredno zemljiste je obuhvaceno pod IAS 16, Posjed, objekt i oprema. Ipak, bioloska
imovina koja je fizicki vezana za zemljiSte mjeri se kao bioloska imovina odvojena od zemljista.
[IAS 41.25]

Nematerijalna imovina koja se odnosi na poljoprivrednu djelatnost (na primjer, mlijecne kvote)
obuhvacena je pod IAS 38, Nematerijalna imovina.

Bezuvjetne drzavne subvencije primljene s obzirom na biolosku imovinu mjerenu po pravi¢noj
vrijednosti iskazuju se kao dobit kad subvencija postane potrazivanje. [IAS 41.34]

Objava
Uvjeti za objavu u IAS 41 ukljucuju:
. knjigovodstveni iznos bioloske imovine [IAS 41.39]

. opis bioloske imovine poduzeéa, po grupama [IAS 41.41]
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. promjena pravicne vrijednosti u toku razdoblja [IAS 41.40]
. pravic¢na vrijednost poljoprivrednog proizvoda ubranog u toku razdoblja [IAS 41.48]
. opis prirode djelatnosti poduzeéa sa svakom pojedinom grupom bioloSke imovine i

nefinancijske mjere ili procjene fizickih koli¢ina outputa (obujma proizvodnje) u toku razdoblja te
imovina na raspolaganju na kraju razdoblja [IAS 41.46]

. informacija o bioloskoj imovini Cije je pravo vlasniStva ograniceno ili je zaloZena kao
jamcevina [IAS 41.49]

. obveze za razvoj ili nabavu bioloske imovine [IAS 41.49]

. strategije za smanjenje financijskog rizika [IAS 41.49]

. metode i pretpostavke za utvrdivanje pravicne vrijednosti [IAS 41.47]

. uskladivanje promjena u knjigovodstvenom iznosu bioloske imovine, uz odvojeno

iskazivanje promjena kod vrijednosti, kupovine, prodaje, berbe, poslovnih kombinacija, i teajnih
gubitaka/dobitaka [IAS 41.50]

Objava kvantificiranog opisa za svaku grupu bioloske imovine, diferencijacija izmedu potrosne i
vlasnicke imovine ili izmedu zrele (dospjele) i nezrele imovine, je pozeljna ali se ne trazi. [IAS
41.43]

Ako se praviCna vrijednost ne moze pouzdano mieriti, dodatno se traZi objava sljedeceg: [IAS
41.54-55]

. opis imovine

. tumacenje okolnosti

. ako je moguce, raspon unutar kojeg Ce se vjerojatno kretati pravi¢na vrijednost
. dobit ili gubitak priznati nakon plasmana

. metoda amortizacije

. vijek trajanja ili amortizacijske stope

. bruto knjigovodstveni iznos i akumulirana amortizacija, pocetak i zavrSetak

Ako pravicna vrijednost bioloske imovine koja je ranije izmjerena po cijeni koStanja sada postane
dostupna, potrebne su odredena dodatna ocitovanja. [IAS 41.56]

Ocitovanja vezano za drzavne subvencije ukljucuju prirodu i opseg subvencija, neispunjene uvjete,
te znacajna smanjena u ocekivanoj razini subvencija. [IAS 41.58]

Prijelaz

Promjena u racunovodstvenoj politici za usvajanje IAS 41 moZe se objasniti u skladu s jednim ili
drugim nacinom prezentacije promjena u racunovodstvenim politikama koje su dozvoljene u IAS 8,
Neto profit ili gubitak za razdoblje, Osnovne pogreske i promjene u racunovodstvenim politikama.
[IAS 41.58] Izbor je:

. nacin prezentacije (obrade) mjere vrijednosti: ponovno formuliranje; ili
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dozvoljeni alternativni nacin prezentacije (obrade): kumulativni ucinak u zaradi u razdoblju
promjene, uz pro-forma ocitovanja ako se ponovno formulira.

Dodatak 4 Rezime financijske uspjesnosti od 1997. do 2001.

RACUN DOBITI I GUBITKA

"Hrvatske Sume "

Racun dobiti i gubitka

Stvarni Stvarni Stvarni Stvarni Stvarni | Prognoza
1. 1.-
1997 1998 1999 2000 [30.9.2001| 2001

Dobit iz poslovnih djelatnosti
Dobit iz domace prodaje 892 363| 849 619| 964 759|1 075 787 800 798| 1 067 731
Dobit iz medunarodne prodaje 89 249 83 747 97 215| 103 760 91 704| 122272
Ostala dobit od prodaje 2158 1 906 5157 22845 16 954 22 605
Ukupno dobit iz poslovnih djelatnosti 983 770 935 272|1 067 131|1 202 392 909 456| 1 212 608
Poslovni izdaci
Trodkovi prodaje 11315041 053 317|1 203 148|1 386 847| 1010 711|1 347 615
Ukupno poslovni izdaci 1131 504|1 053 317|1 203 1481 386 847| 1010 711|1 347 615
Poslovna dobit/gubitak (147 734)| (118 045)| (136 017)| (184 455)| (101 255)| (135 007)
Dobit od OKFS 93 446| 103 338 175731| 188009 131 893| 175857
Upotreba fondova iz Zakona o Sumama 22 253 22 610 25 377 25 709 19 965 26 620
Dobit na osnovi Zakona o Sumama 71193| 80728 150354| 162 300 111 928| 149 237
Dobit iz trgovine 8 977 2 375 2 941 5601 3531 4708
Troskovi trgovine 7 460 1373 1547 3437 1102 1 469
Dobit/gubitak iz trgovine 1517 1002 1394 2164 2 429 3239
Financijska dobit 18 864| 23640 18 163 19 502 16 905 22 540
Financijski izdaci 8 950 15134 21152| 23607 24 596 32 795
Dobit/gubitak iz financijskih aktivnosti 9914 8506 (2989) (4105) (7 691)| (10 255)
Ostala dobit 113 328| 43817 59652| 66269 36 429| 48572
Ostali izdaci (UkljuCujuci realizaciju iz rezervi) 26 645 66 459 24 361 16 267 26 330 35107
Dobit/gubitak iz ostalih aktivnosti 86 683| (22 642)| 35291 50 002 10 099 13 465
Dobit/gubitak za razdoblje 21573| (50451)] 48033 25906 15510 20 680
Dividenda drzavi - - -| 10000 - -
Namjerno pogresno iskazane stavke -| 188 256 16 838 15182 - -
Dobit/gubitak 21 573| (238 707)| 31 195 10 724 15510 20 680
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"Hrvatske sume"
Bilanca poduzeca

Stvarna Stvarna Stvarna Stvarna Stvarna
30. rujna
1997 1998 1999 2000 2001.
Aktiva
Dugotrajna imovina
Materijalna imovina 21931490 | 21941102 | 22187590 | 22482211 22 669 044
Nematerijalna imovina 2 897 2 920 15 321 10 650 10 818
Financijska imovina 190 040 230 541 226 974 212 576 214 986
Potrazivanja 816 808 808 808 808
Predujmovi na materij. imovinu 879 963 3107 3909 42
Ukupno dugotrajna imovina (22 126 122 (22 176 334 |22 433 800 |22 710 154 | 22 895 698
Kratkotrajna imovina
Zalihe 121 310 128 161 117 071 134 381 144 871
Predujmovi i nastali dohodak 689 579 662 4 068 4 622
Financijska imovina 45 908 38 408 61 104 60 110 49 462
Potrazivanja 200 734 206 715 259 165 305 879 270 904
Ostala kratkorocna potrazivanja 208 467 271 668 242 539 259 430 266 704
Novac i novcani ekvivalenti 5971 15171 15 674 16 415 25 579
Ukupno kratkotrajna
imovina 583 079 660 702 696 215 780 283 762 142
Ukupno imovina 22709 201 |22 837 036 |23 130 015 (23 490 437 | 23 657 840
Kratkorocne obveze
Potrazivanja 132 076 129 673 140 573 182 598 120 135
Ostala kratkorocCna potraZivanja 221 591 327 223 270 665 303 243 373518
Obveze kratkorocnih zajmova = 10 142 48 442 58 275 24 547
Nastali troskovi I odgodeni
dohodak 3702 3951 4 086 4200 4157
Ukupno kratkoroc. obveze 357 369 470 989 463 766 548 316 522 357
Dugorocne obveze 6 010 6 568 45 884 77 034 129 875
Dugorocno rezerviranje 200 228 235 848 248 421 258 443 235 467
Kapital
Kapital 9 545 828 9 671 279 9882 731 9 621 827 9 769 658
Revalorizacijska rezerva 12576 578 | 12677 871 | 12458 018 | 12 954 398 12 954 554
Zadrzani dobitak 23 188 13 188 - 29 695 30 419
Gubitak/dobit tekuce godine - (238 707) 31195 724 15 510
Ukupno kapital 22 145594 |22 123 631 |22 371944 (22 606 644 | 22 770 141
Ukupno pasiva i kapital 22709 201 |22 837 036 |23 130 015 (23 490 437 | 23 657 840
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"Hrvatske Sume"
Novcani tijek poduzeca

Stvarni Stvarni Stvarni Stvarni
1997 1998 1999 2000

Novcani tijek od redov. posl. aktivnosti

Novcani primici od kupaca 981 007 1103 879 1 245 963 1416 473
Primljene kamate 5430 4023 5130 2314
Novcani primici od povezanih stranaka - 26 895 16 868 28 648
Ostali novcani primici 158 269 176 382 166 624 228 920
Ukupno primici 1144706 1311179 1434585 1676355
Placanja dobavljac¢ima (406 220) (383 953) (412 667) (559 928)
Place i uplaceni porezi (438 771) (401 717) (460 219) (577 625)
Placanja povezanim strankama = (85 374) (117 060) (58 559)
Pladanje profitnih predujmova (10 000) (10 000) = (3 750)
Pla¢ene kamate (739) (1701) (3019) (6 486)
Ostala novcana placanja (291 181) (414 776) (430 381) (445 567)
Ukupno placanja (1146 911)| (1 297 521)| (1 423 346)| (1 651 915)
Neto novcani tijek od red.posl.aktivnosti (2 205) 13 658 11 239 24 440
Novcani tijek od investicijskih aktivn.

Dugorocni zajmovi i primljena ulaganja 1 880 6 162 11 906 11 645
Ostali novcani primici 4 496 8 939 1981 1 498
Ukupno primici 6 376 15101 13 887 13 143
Placanja za nabavku materijalne imovine (20 724) (35 546) (45 975) (38 651)
Ostala dugorocna ulaganja (1 430) - - -
Ukupno placanja (22 154) (35 546) (45 975) (38 651)
Neto novcani tijek od invest. aktivnosti (15 778) (20 445) (32 088) (25 508)
Novcani tijek od financijskih aktivnosti

Primljeni zajmovi 20 350 57 065 78 508 97 395
Ostali novcani primici 56 560 25 982 3236 2 300
Ukupno primici 76 910 83 047 81 744 99 695
Otplaceni zajmovi (20 000) (46 621) (57 990) (95 677)
Ostala placanja (63 300) (20 439) (2 402) (2 209)
Ukupno placanja (83 300) (67 060) (60 392) (97 886)
Neto novcani tijek od financ.aktivnosti (6 390) 15 987 21 352 1 809
Neto povecanje (smanjenje) gotovine (24 373) 9 200 503 741
Novac na pocetku razdoblja 30 344 5971 15171 15 674
Novac na kraju razdoblja 5971 15171 15 674 16 415
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"Hrvatske Sume"
Analiza pokazatelja poduzeca

Stvarni Stvarni Stvarni Stvarni Stvarni
30. rujna
1997 1998 1999 2000 2001.
Likvidnost
Pokazatelj tekuce likvidnosti 1,63 1,40 1,50 1,42 1,46
Pokazatelj trenutne likvidnosti 1,29 1,13 1,25 1,18 1,18
Pokazatelj refinanciranja
Pokazatelj omjera dobit/rashod.kam. 4,5 (2,5) 3,4 2,1 1,7
QOdnos duga i glavnice 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Profitabilnost
Visina bruto dobiti % (15,0) (12,6) (12,7) (15,3) (11,1)
Visina neto dobiti % 0,0 0,1) 0,0 0,0 0,0
Profit od ukupne imov. % 0,0 (0,0 0,0 0,0 0,0
Ucinkovitost
Period potraZivanja 74 81 89 93 109
Period dugovanija 43 45 43 48 43
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FINANCIJSKI REZULTAT "HRVATSKIH SUMA" PO UPRAVAMA OD 1997 DO 2001

Uprava $uma Stvarni Stvarni Stvarni Stvarni Stvarni Prognoza
# 1997 1998 1999 2000 30.9. 2001. 2001
1 | Vinkovci 4109 587 20 414 14 586 4 938 6 584
Prihodi 133280 | 132450 164 424 186 077 115 566 154 088
Rashodi 129 171 131 863 144 010 171 491 110 628 147 504
2 | Osijek (5362) | (21 228) (9077) | (13964)| (14 879) (19 839)
Prihodi 60 825 60 137 79 135 81 437 53 465 71 286,67
Rashodi 66 187 81 365 88 212 95 401 68 344 91 125
3 | Nasice (4 014) | (13 283) (3457) | (1988) (128) (171)
Prihodi 108 184 | 105 814 102 067 119 664 83 548 111 397
Rashodi 112 198 | 119 097 105 524 121 652 83 676 111 568
4 | Pozega (9089)| (18736) | (11338)| (10487)| (4129) (5 505)
Prihodi 45 837 34 554 45 843 52 702 38 823 51 764
Rashodi 54 926 53 290 57 181 63 189 42 952 57 269
5 | Bjelovar 12131 | (47967) | 9362 9481 2139 2 852
Prihodi 195520 | 157 023 198 288 211 498 164 547 219 396
Rashodi 183 389 | 204990 188 926 202 017 162 408 216 544
6 | Koprivnica 15735 | (5031) 10 286 8 540 3647 4 863
Prihodi 129 411 | 111137 123 726 134 368 93 223 124 297
Rashodi 113676 | 116 168 113 440 125 828 89 576 119 435
7 | Zagreb 8 180 (10581) | 8090 2 801 1726 2 301
Prihodi 111 258 91 540 116 886 122 252 97 646 130 194,67
Rashodi 103078 | 102 121 108 796 119 451 95 920 127 893,33
8 | Sisak (3863)| (10 788) 2619 6172 4 362 5816
Prihodi 36 522 42 141 61 026 84 904 63 569 84 759
Rashodi 40 385 52 929 58 407 78 732 59 207 78 943
9 | Karlovac (4902) | (12946) 6 631 3498 (826) (1101)
Prihodi 71 925 73 813 97 174 110 890 80 371 107 161
Rashodi 76 827 86 759 90 543 107 392 81197 108 263
10| Ogulin (12) (18 183) (3896) | (11473) 765 1020
Prihodi 72 435 53 980 63 038 69 268 54 244 72 325,33
Rashodi 72 447 72 163 66 934 80 741 53 479 71 305,33
11| Delnice 19 627 | (42 645) (2 808) 2427 1890 2520
Prihodi 168 440 | 139 447 149 373 167 032 116 004 154 672
Rashodi 148 813 | 182 092 152 181 164 605 114 114 152 152
12| Senj 5148 (3707) 6 761 2621 3471 4 628
Prihodi 65 284 64 263 75 608 77 084 56 051 74 735
Rashodi 60 136 67 970 68 847 74 463 52 580 70 107
13| Gospic (7995)| (20094) | (13621)| (17013)| (5756) (7 675)
Prihodi 75 630 66 623 91 837 112 944 91 515 122 020
Rashodi 83 625 86 717 105 458 129 957 97 271 129 695
14| Buzet (1150)| (158) 1167 26 4 990 6 653
Prihodi 33376 32543 36 980 34 667 31 090 41 453
Rashodi 34 526 32701 35813 34 641 26 100 34 800
15| Split 1735 2513 5169 1 956 5 540 7 387
Prihodi 48 272 62 116 70 548 69 764 50 116 66 821
Rashodi 46 537 59 603 65 379 67 808 44 576 59 435
16| Nova Gradiska (8705)| (16460) | 4893 3541 7 760 10 347
Prihodi 59 205 74 335 97 758 115 059 96 510 128 680
Rashodi 67 910 90 795 92 865 111 518 88 750 118 333
Ukupno 21573 (238707) 31195 724 15 510 20 680
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Dodatak 5 Popis konzultiranih osoba

Gosp. Z. Ledinski, Direktor, HS

Gda J. BilandZija, Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva

Gda D. Kunsti¢, Financijski direktor, HS y
Gosp. D. Cuti, Rukovoditelj Sluzbe interne kontrole i revizije., HS
Gosp. B. Mestri¢, Rukovoditelj Informaticke sluzbe, HS

Gosp. M. Sari¢, Rukovoditelj Financijske sluzbe, HS

Gosp. B. Marko Pomocnik upravitelja, US Zagreb, HS y
Gda S. Bacevina, Rukovoditelj raCunovodstva, US Zagreb, HS
Gosp. V. Durasin, Rukovoditelj Racunovodstvene sluzbe, HS
Gosp. I. Stipeti¢, Rukovoditelj Planske sluzbe HS

Dodatak 6 Popis izvora podataka

Hs Izvjestaji revizije, 1997 — 2000.

HS Izvjestaji uprav. rac.1997-2000

HS izvjestaji uprav. racu. do 30. rujna 2001.

HS Program rada int. revizije za 2001.

HS Rezime metodologije interne revizije

HS Proizvodni plan 2001.

HS Izvjesce planske sluzbe (stvarna nasuprot proracunske realizacije, mjeseci 1-
9.2001.)

HS Godisnji izviestaji, 1997. do 2000. )
HS Propisi poduzeca: Racunovodstveni standardi HS
Zakon o Sumama

HS Amortizacijske tablice (ukljucivo revizije)
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Prilog 12 Izvjestaj radnog paketa: Pregled
operativne ucinkovitosti HS
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Cilj

Odrediti ucinkovitosti kljunih poslovnih procesa i analizirati ih usporedno eksterno
prema najboljim postupcima u drugim zemljama i interno izmedu uprava.

Operativna ucinkovitosti

Operativna ucinkovitosti je ovisna o tome kako se kontroliraju direktni i indirektni
troskovi.

Na direktne troskove utjece:

« osnovni troskovi zaposlenih neposrednih Sumskih radnika tj. nadnice

« koli¢ina i troskovi materijala

« razine produktivnosti zaposlenih neposrednih Sumskih radnika

« ucinkovitost radnih postupaka tj. da li neke radnje nisu potrebne ili se mogu
pojednostavniti

e cijene kod privatnih poduzetnika

« upotreba odgovarajuce i troSkovno ucinkovite tehnologije

Na indirektne troskove utjece:

+ troskovi nadzornog i administrativnog osoblja

» produktivnost i radni ucinak osoblja

« broj osoblja potreban za radne postupke i strukture (koji moze biti prevelik)
« broj osoblja potreban zbog nedostatka informatickih sustava

 troSkovi infrastrukture tj. zgrade, transport

Pri poboljSanju operativne ucinkovitosti u bilo kojoj operaciji vazno je prepoznati gdje
ima najviSe prostora za poboljSanje. Zbog toga se preporucuje Siroki pristup
operativnoj ucinkovitosti te da se pretresu podrucéja kao direktni troskovi, nedostatak
tehnologije i integriranog informatic¢kog sustava.

Pri izradi ove studije, prepoznato je da je operativho ucinkovitost ovisna o
organizacijskoj ucinkovitosti i da se one ne mogu razdvojiti.

Pristup

Uzet je medunarodno prihvacen pristup koji gleda ne troskove po proizvedenom m?
rastavljene na sastavne dijelove kao Sto su iskoriStavanje i poSumljavanje. To
osigurava osnovne i jasne podatke za usporedbu. Madarska, Latvija, Irska i Austrija su
prepoznate reference za usporednu analizu. Latviju je zamijenila Estonija jer je
latvijsko poduzece pocelo poslovati u 2000. godini i podaci jos nisu bili dostupni u
potrebnom formatu. Podaci su dobiveni od drzavnog poduzeca u Estoniji, a posjetili
smo austrijska i madarska poduzeca, te se susreli s viSim poslovodstvom kako bi se
osiguralo razumijevanje potrebnih podataka te to¢nost informacija. Klijent (Ministarstvo
poljoprivrede i Sumarstva) ispravno je odredio da Austrija nije prikladna usporedba te
je izbacena iz analize.
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Za pregled operativnih aktivnosti izabrane su 3 uprave i Sumarije u njima, kako bi se
obavio preliminarni pregled operacija i utvrdili troSkovi za usporedbu.

Izabrane su uprave Suma Sisak, Karlovac i Zagreb. Odrzali smo sastanke s osobljem
uprave u uredu uprave, te posjetili 4 Sumarije.

Pregled ucinkovitosti iskoriStavanja Suma, poSumljavanja, planiranja rada i uredivanja
Suma se temelji na tim terenskim obilascima te sastancima s osobljem uprava,
Sumarija i direkcije. Vrednovanje ucinkovitosti racunovodstvene i komercijalne funkcije
se temelji na financijskom pregledu (radni paket 3200).

Veé¢ je u ranoj fazi bilo ocito da ¢e skupljanje osnovnih podataka u HS biti
ogranicavajuci faktor u usporedbi s najboljom praksom. Do toga dolazi jer se podaci s
razine Sumarija nalaze u svakoj upravi, a ne centralno, otezavajuci pristup operativnim
podacima.

To se dalje komplicira Cinjenicom da se operativni podaci skupljaju zbog pracenja
PBRS, JBRS, ali ne zbog kontrole troskova. Takoder, traZzeni podaci se ne mogu dobiti
na centralnoj razini jer se svi operativni podaci nalaze na razini uprava. Daljnju
komplikaciju Cine razliCite interpretacije tih podataka u razli¢itim upravama.

Kako bi se rijeSio taj problem prikladnije je bilo skupljati usporedne podatke na makro
razinama. Taj pristup takoder daje toc¢nu informaciju o relativnim vrijednostima za
usporedbu.

Drugi sredisnji dio primijenjenog pristupa jest koristenje interne usporedbe kao
sredstva identifikacije podrucja gdje se ucinkovitost moZe poboljati. Tom se metodom
mogu identificirati uprave i Sumarije unutar HS koje rade ucinkovitije od ostalih. To
daje vrijedan uvid u to zbog Cega postoje visoke razine neucinkovitosti u nekim
podrucjima i istice one aktivnosti koje se mogu izvesti mnogo ucinkovitije.

Pozadina

Kako bi se element operativne ucinkovitosti stavio u kontekst, ukratko se navodi
priroda drzavnih Suma i njihovog proizvodnog kapaciteta.

égme u Hrvatskoj prekrivaju 2,5 milijuna ha ili 45 % ukupne kopnene povrsine od cega
HS gospodare s 2 milijuna ha. One se sastoje od razliitih ekosustava, ukljucujuci
nizinske, obalne i gorske Sume. One su vrlo vazne u smislu biodiverziteta, oCuvanja
prirode, turizma i rekreacije.

Dva milijuna ha kojima gospodare HS se dijele u kontinentalne $ume na koje otpada
otprilike 50 % povrsine drzavnih Suma. Ostalo ¢ine Sume na krsu.
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Graf 1: Povrsina Suma po upravama (2000.)
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Graf 2: Proizvodna sumska povrsina po upravama
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Grafovi 1 i 2 prikazuju razli¢itost tipova $uma u HS. OC¢ito je da se, s gledista
ucinkovitosti i poslovnosti, tim podrucjima treba potpuno razli¢ito gospodariti. Dok se
cjelokupno gospodarenje drzavnim Sumarskim sektorom moZe smatrati jednom
cjelinom, razliciti tipovi Suma ¢e imati potpuno razlicite ciljeve gospodarenija.
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Sastav vrsta
Sastav vrsta u upravama se dijeli u 8 razlicitih klasa.

1 Hrast

2 Jasen

3 Bukva

4 Grab

5 Ostale tvrde listace
6 Ostale meke listace
7 Jela/smreka

8 Ostale Cetinjace

Glavne vrste drveca u vecini uprava su hrast i bukva koji ¢ine skoro 60 %, 22 % cine
jela/smreka i ostale Cetinjace dok su ostatak manje vazne vrste.

Drvna zaliha/prosjecni godisnji prirast

Ako pogledamo proizvodni potencijal hrasta/jasena/bukve vidimo da je prosjecni
godisniji prirast 7,3 m*/ha s drvnom zalihom 237 m?/ha. Za jelu/smreku i ostale
Cetinjace prosjecni godisniji prirast i drvna zaliha je usporediva, ali je ophodnja u ovom
slucaju znatno kraca.

Sazetak kljucnih procesa

Sadasnja struktura unutar organizacije ukazuje da su svaka uprava i Direkcija
upravljani nezavisno jedna od druge.

Racunovodstvo

Sustav racunovodstva je prikazan u Financijskom pregledu. Glavni aspekti sustava su
dupliciranje platnih spiskova, pracenja kupaca i dobavljaca na svakoj upravi Sto dovodi
do znatnog dupliciranja poslova, osoblja i troSkova. Proces je izuzetno neucinkovit te
rastroSan prema resursima.

Ocjenjivanje operativne ucinkovitosti na razini uprava i Sumarija

Kako bi se stekao uvid u to kako poduzece radi na terenu, posjecene su uprave Suma
Karlovac, Sisak i Zagreb i Sumarije u tim upravama gdje se razgovaralo s lokalnim
upravljackim osobljem, a Sumarske su operacije bile pregledane na terenu.

Glavni cilj posjeta bio je promatranje procesa i pronalazenje neucinkovitosti. OCito je
da je 10-godiSnje gospodarske osnove kontroliraju gotovo sve operativne aspekte
terenskih aktivnosti. Osnova je zakonska obaveza koja diktira sve Sumskouzgojne
aktivnosti koje se moraju provesti na bazi odsjeka. Strogo pridrzavanje osnove je
zakonska obaveza i mogu je kontrolirati Sumarski inspektori.
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Osnove namecu strogu disciplinu u svim aktivnostima i temelje se na Sumskouzgojnim

pravilima, a ne na komercijalnoj stvarnosti. Npr. ukoliko se treba posjeéi neka povrsina
i potrebna je cesta da bi se doslo do drva to se mora izvesti ¢ak i ako ne postoje trziSte
za to drvo. Jasno da bi to bila loSa komercijalna odluka.

Sve aktivnosti imaju pridruzenu normiranu vrijednost, ali u mnogim slucajevima one se
nisu mijenjale i preko 10 godina. U izvrSenju glavnog prihoda iz osnove naturalni cilj
moze biti plus ili minus 10 %, a financijski cilj takoder mora biti plus ili minus 10 %.
Postizanje ucinka veceg od 10 % se stoga aktivno destimulira.

To je fundamentalna pogreska u sustavu jer nema poticaja da se teZi poboljSanoj
ucinkovitosti. Uz to, upravitelj Sumarije ne funkcionira kao "profitni centar" sa svojim
proracunom te se on ne usredotocuje na kontrolu troskova ili vrijednosti za novac
unutar poduzeca. To je naglaseno i u izvjestajima koji imaju teziSte na naturalnim
vrijednostima i ukupnim troskovima, ali bez analize jedini¢nih troskova i njihove
strukture. Daljnji prilog gomilanju neucinkovitosti jest visoka razina nadziranja koja je
potrebna zbog zakonodavstva ili se smatra potrebnom zbog obicaja i navike.

Rezultat svih tih faktora je institucionalizirana neucinkovitost. Jasno je da ¢e svaki
operativni postupak u ovakvom sustavu biti visoko neucinkovit.

U slucaju uredivanja Suma, pravila inzistiraju da se 10 % povrsSine za reviziju mora
godisnje mijeriti, bilo to potrebno ili ne. Konzultanti i upravitelji Sumarija smatraju da je
to previse i nepotrebno. U ranim fazama sastojine za to nema potrebe. Usporedna
poduzeca normalno imaju 3 do 5 inventarizacija unutar ophodnje, trenutacno se u
hrastovim Sumama provodi 14 inventarizacija za vrijeme ophodnje. Dovoljno bi ih bilo
maksimalno 7. Ova procjena se temelji na dobrim Sumskouzgojnim postupcima i na
dobrim poslovnim procesima.

Jednak u slucaju iskoristavanja Suma, bez obzira na trziSne uvjete, upravitelj Sumarije
treba posjedi Sto je u planu ¢ak i ako nema trzista za proizvode. To se radi da bi se
udovoljilo Sumskouzgojnim zahtjevima gospodarskih osnova, a rezultat je posjeceno
drvo za kojeg nema trzista. U cijelom procesu iskoriStavanja postoji visoki stupanj
nadzora i kontrole, gdje se oborena stabla i panjevi oznacavaju kako bi se mogla
obaviti kontrola, a Sumski se radnici joS dodatno kontroliraju od strane revirnika.

U sadasnjem procesu Sumskog planiranja nema dovoljnih mehanizama koji bi dali
lokalnim upraviteljima fleksibilnost da razumno odgovore na trziSne uvjete.

Ovo su samo dva primjera, ali su jako relevantna jer pokazuju nisku razinu

ucinkovitosti i nedostatak motivacije osoblja za postizanjem bolje ucinkovitosti
Ocjena poslovnog informacijskog sustava

Pregled poslovnog informacijskog sustava koji je obavljen u Direkciji i na razini uprava

(Karlovac, Zagreb, Sisak) pokazuje velike nedostatke. Ne postoji prijenos informacija u
realnom vremenu, a interpretacija potrebe za informacijom sa stajalista izvjeStavanja
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daje nekonzistentne rezultate te se samo daju sazete informacije. Stvarnost je da
postoji 16 nezavisnih sustava Sto pridonosi daljnjoj neucinkovitosti.

Jedno od kljucnih pitanja je nedostatak integriranog sustava koji bi pratio sve aspekte
poslovanja. Sustavi koji e se razvijati mora biti na jedinstvenoj platformi i softveru.
Poduzece nece i ne moze djelovati ucinkovito sa sadasnjim informatickim sustavom
Radovi se prate na razini odsjeka. No ta se operacija obavlja rucno, nije analizirana i
kompjuterizirana. Isto vrijedi za kontrolu troskova, pa se kada dode do prekoracenja
troskova to ne moze pratiti u upravama i Sumarijama.

Poslovni informacijski sustav u HS je razvijen u kudi koristeci stalni tim programera za
pisanje programa. Stvarnost pokazuje da je mnogo ucinkovitije razvoj sustava povjeriti
vanjskoj usluzi uz zadrZavanje ograniCene ekspertize za podrsku sustavu.

Podaci se fizicki drze na razini svake uprave. Svi podaci se ne prenose u Direkciju, a
detaljni podaci s razina Sumarija drze se samo na razini uprava. Primjer toga su
financijski podaci.

Sve uprave imaju pristup racunalima, ali Sumarije imaju jako ogranicen pristup. Podaci
iz Sumarija se obicno Salju u ured uprave u papirnatom obliku za unos. Nedostatak
dosljednog pristupa u odnosu na nivo racunalske tehnologije dovodi do slabih i u
nekim slucajevima zastarjelih informacija. Primjer toga je da ne postoji tok informacija
u realnom vremenu.

Programi su dizajnirani uglavnom za osnovno planiranje, operativno izvjeStavanje i za
sazete izvjestaje. To je dovelo do nedostatka mehanizama kontrole i pracenja
aktivnosti i troskova.

Bilo je malo pristupa odozdo prema gore u programima koji su uglavhom razvijaju
sustavom odozgo na dolje.

Ne postoji jasna politika ili direktiva za razvoj PIS i GIS sustava. Svaka uprava treba
odluciti da li Zele imati GIS i u kojoj ¢e ga mijeri koristiti. Npr. Uprava Suma Delnice ima
osnovni GIS sustav u upotrebi, a dvije druge uprave su u procesu izrade. Ne postoji
koordinacija kako bi se osiguralo da su oni medusobno kompatibilni. GIS u Delnicama
je dostupan samo u uredu Uprave i koristi se uglavhom kao alat za kartiranje. To je
samostalni GIS koji ima svoje vlastite uredivacke podatke.

Pracenje radova

Posao se prati po odredenim operativnim Siframa koje mogu pratiti aktivnosti na razini
odsjeka. Izvjestaji o tome ne daju teziSte onim podacima o poslovanju koji bi mogli
pomodi identificirati i kontrolirati troSkove.

Pitanja/preporuke
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Sadasnji sustav je potpuno neadekvatan za zahtjeve integriranog PIS-a koji ¢e
omogucditi upraviteljima na terenu koristenje brzih i tocnih podataka.

Nacela svakog takvog sustava su:

Podaci se unose samo jednom

Podaci moraju biti samo u jednoj izvornoj datoteci
Menadzeri bi trebali imati pravo pristupa sustavu
Sustav treba sluziti menadzerima, a ne obrnuto

Postojeci sustav ne zadovoljava niti jedan od ovih kriterija. Kljucne manjkavosti
sadasnjeg sustava ukljucuju:

Nema dugorocne politike ili strategije.

Podaci se drze na 16 razlicitih lokacija

Izvjestaji za poslovodstvo nisu konzistentni

Setovi podataka nisu integrirani

Visoki reZijski troSkovi stalnog programerskog tima

Postojeci sustavi izradeni u poduzeéu nisu pouzdani. To je najvise vidljivo u
koriStenim financijskim programima. To je bilo vrlo ocito kada se zeljela napraviti
usporedba izmedu uprava.

Nedostatak pristupa svim upraviteljima Sumarija.

Postojeci sustav ima malo pozitivnih strana da bi ga se moglo dalje zadrzati.
Kratkorocno, osnovne aplikacije trebaju ostati, ali ne bi se trebalo dalje nastaviti s
programiranjem.

Hitno se treba izraditi nacrt dugorocne informaticke politike. To je osnovni zahtjev za
operativnu ucinkovitost. Nemoguce je upravljati odgovaraju¢om informacijom ako ona
nije dostupna, tocna i pravovremena. Tek kad bude uveden integrirani sustav,
poduzece ¢e moci pratiti uCinkovitost.

Osnovni koraci koji se moraju poduzeti su:

1.-6. mjesec

1. Razjasniti dugorocnu predanost za izradu integriranog informati¢kog sustava.

2. Odrediti konzultante koji bi savjetovali koju strategiju izabrati i koji je najbolji
put prema naprijed.

3. Redizajnirati sve najvaznije poslove i procese npr. iskoriStavanje, prodaju,
pracenje poslova, planiranje, financije itd.

4. Definirati zahtjeve za PIS/GIS sustav.

5. Angazirati lokalnog informati¢kog partnera. Nije preporucljivo nastaviti vlastito
razvijanje aplikacija. Djelokrug i razinu razvoja treba prepustiti informatickim
specijaliziranim poduzeéima. Kriticno je pak da u razvojnoj fazi sav posao
bude potaknut zahtjevima korisnika i poslovnim potrebama.

6.-12. mjesec
1. Instalirati neki od ve¢ postojecih financijskih sustava koji se mogu
kontrolirati centralno
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2. U suradnji s lokalnim informatic¢kim partnerom dizajnirati integrirani PIS i
GIS koji ¢e zadovoljavati potrebe komercijalnog Sumarskog poduzeda, to bi
trebao biti kamen temeljac buduceg razvoja poduzeca.
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12.-36. mjesec
1. Uz pomo¢ lokalnog partnera razviti softver po mjeri koji ¢e osigurati
postojanje svih glavnih elemenata informatickog sustava.
2.
36. mjesec i dalje
1. Modificirati i nastaviti razvoj

Tesko je procijeniti troSkove takvog sustava u organizaciji koja se mijenja, ali bi taj
iznos mogao biti oko 9 milijuna eura. To jako ovisi o organizacijskoj strukturi (sadasnji
sustav u Coillte kosta 11 milijuna eura).

Usporedna analiza

Dizajniran je standardni format podataka koji su se skupljali iz Madarske, Estonije i
Austrije. Taj obrazac ¢e omoguciti usporedbu glavnih procesa. Irska nije ukljucena jer
su tipovi Suma previse razliCiti. To je detaljno navedeno u Prilogu 1.

Kao sto je ranije spomenuto bilo je nemoguce doci do pouzdanih informacija od HS u
ovom formatu. Sakupljanje opéih podataka HS takoder je predstavljalo problem jer
velika povrsina krsa nije ni na koji nacin sli¢na ostalim zemljama pa bi brojke s krsa
mogle iskriviti ukupne i prosjeCne iznose. Da bi se to prebrodilo izabrano je deset
kontinentalnih uprava kao predstavnike komercijalnog Sumarstva koje bi mogle pruziti
bolju i smisleniju usporedbu.
Odabrane su sljedece
1. Vinkovci
2. Osijek
3. NaSice
4. Pozega
5. Bjelovar
6. Koprivnica
7. Zagreb
8. Sisak
9. Karlovac
10. Nova Gradiska

Svim upravama je poslan upitnik. Taj upitnik se posebno oblikovan za ovu studiju i
njegova svrha je razumijevanje razli¢itih uvijeta koji se javljaju unutar HS i da isto tako
graficki prikaze usporedne veliine izmedu uprava. Informacije koje su prikupljene od
svake uprave se odnose na 2000. godinu, ali je prihvaceno da je u meduvremenu
napravljen odredeni napredak i da se ocekuje da ¢e podaci za 2001. godinu biti bolji.

Upitnik je trazio slijedece informacije u sazetom obliku:

Broj zaposlenih

Ukupna povrsina uprave
Proizvodna povrsina uprave
Prodana drvna masa u 2000.
Prodana drvna masa po hektaru
Prihodi od drva po upravi
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Prihodi od nedrvnih proizvoda po upravi
Ukupni prihodi po upravi

Prihod po m?

Direktni troSkovi po upravi

Opci troskovi po upravi

OKFS plac¢anja po upravi

Kako bi se osiguralo da odgovornost za informacije bude na osoblju uprave,
dogovoreno je da se ova informacija ne skuplja na razini Direkcije.

Ovi su setovi podataka bili kako bi se dobili iznosi za usporednu analizu.
direktni troskovi po m?
rezijski troskovi po m?
ukupni troskovi po m?

Vanjska usporedna analiza je stoga zasnovana na navedenim parametrima.
Najrelevantnija je usporedba s madarskim drzavnim poduzecem, koje se nalazi odmah
s druge strane granlce us Koprlvnlce Ono ima $ume vrlo sli¢ne onima u HS, ali
uspijeva stvoriti znacajnu dobit bez Cinjenja Stete okolisu.

Uprave su usporedivane jedna s drugom i s drzavnim poduzecima u Madarskoj, Estoniji
i Irskoj.

Klju¢na pitanja kojim su se bavile priloZene tablice su bila: broj zaposlenih, troskovi,
prihodi i usporedbe sa stranim poduzeéima.

Broj zaposlenih
Iz istraZivanja je do sada proizasao niz kljucnih pitanja:
Broj upravljackog i nadzornog osoblja

Odnos upravljackog i nadzornog osoblja prema fizickim radnicima je skoro jedan
prema jedan, odnos privatnika prema stalnom osoblju jedan prema osam. Normalni
odnos, u medunarodnom Sumarskom iskustvu, za stupnjeve upravljackog i nadzornog
osoblja je u rasponu od jedan do pet do jedan do deset.

Broj zaposlenih u upravama krecu se od ¢ak 1238 do 196 (vidi Graf 3 ispod). Opéenito
odnos izmedu proizvodnih radnika i nadzornog i administrativhog osoblja je pedeset
prema pedeset posto. Razina tehni¢kog Sumarskog znanja je vrlo visoka jer vecina ima
visoko obrazovanje. Slojevi nadzora na operativnoj razini izgledaju kao da su pretjerani
i nepotrebni. Kad bi se proizvodna radna snaga dodatno obucila da obavlja izmjeru
trupaca tada bi se barem jedan sloj nadziranja mogao ukloniti.
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Graf 3: Osoblje po upravama (2000.)
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Odnos broja zaposlenih prema povrsini se kre¢e od 80 ha po osobi u Vinkovcima do
297 ha po osobi u Sisku. Uzimajuéi prosjek jednodobnih i prebornih Suma i iskljucujuci
krSke Suma to znaci da prosje¢no ima 1 zaposleni na 156 ha. Vanjska usporedba se
krece izmedu 500 do 700 ha po osobi (Madarska, Irska i Estonija).

Dupliciranje funkcija izmedu uprava i Direkcije takoder dovodi do pretjeranih reZijskih
troskova Sto upropastava organizaciju sa stanovista ucinkovitosti.

Troskovi

U ocjenjivanju troskova, pristup je bio taj da se usporede troskovi prema ukupnom
obujmu prodanog drva u upravi. Ovi direktni troskovi ukljucuju uredivanje Suma,
iskoriStavanje, transport, obnovu i Sumskouzgojne troskove. Rezijski troskovi se
odnose na razine Sumarije i uprave.

Direktni troskovi

Direktni troskovi po m? variraju od najviSeg iznosa od 342 kn/m?* u Nasicama do
najnizeg od 236 kn/m? u Karlovcu i Sisku. Stupanj varijacija izmedu uprava bi mogao
indicirati potrebu za sustavom kontrole troSkova koji bi mogao pratiti i usporedivati ta
odstupanja te tako davati menadzmentu priliku da pokrene akciju za ispravljanje.
Usporedna vanjska analiza pokazuje da su direktni troskovi u Madarskoj 180 kn/m?, u
Estoniji 78 kn/m?, a u Irskoj 148 kn/m? dok je prosje¢ni direktni troak u HS 287 kn/m?
(vidi Grafove 4 i 5 dolje).
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Graf 4: Ukupni direktni troskovi/m? po upravama (2000.)
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Graf 5: Vanjske usporedbe direktnih troskova
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Madarska Irska Estonija

Usporedba direktnih troskova s privatnicima

Usporedba sa najboljim medunarodnim iskustvima pokazala je da su direktni troskovi
HS u ucinkovitijim upravama Suma kao Sisak i Karlovac visi za 30 % od troSkova
najboljeg drzavnog Sumarskog poduzeca u Madarskoj. To ne cudi zbog velikog broja
Sumskih radnika u HS u usporedbi s privatnicima. Informaticki sustav u HS ne
omogucuje analizu direktnih troskova po razli¢itim radovima pa je koriSten pristup
usporedbe s lokalnim privatnicima.

Kako bi se pruzilo daljnje vrednovanje ukupnih neucinkovitosti direktnih troskova koji
su prepoznati u medunarodnim usporedbama i kako bi se odredilo koji su radovi vise
utjecani, odluceno je da se troskovi HS usporede s privatnicima.
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Nuzno je razumijeti kako HS trenutacno procjenjuju svoje troskove prije nego ih se
usporeduje s privatnim sektorom.

Tablica 1 Analiza troskova radne snage u HS

TroSak (kuna)
po danu po satu
Bruto plada 174,48 21,81
Naknada za topli obrok 22,99 2,87
Bruto placa - 197,47 24,68
Prekid rada 24,14 3,02
Naknada bruto place 24,14 3,02
Naknada za troSkove prijevoza 7,13 0,89
Naknade troskova radnicima 7,13 0,89
Promijenjivi troskovi 228,74 28,59
Troskovi zastite na radu 8,73 1,09
Materijalni troskovi radnika 8,73 1,09
Godisnji odmor 30,72 3,84
Blagdani i neradni dani 10,97 1,37
Plaéeni dopust 1,10 0,14
Bolovanje do 42 dana 19,75 2,47
Naknada za terenski rad 70,00 8,75
Naknada bruto place 132,54 16,57
Doprinos za MIO 38,07 4,76
Doprinos za zdravstveno osiguranje 31,87 3,98
Doprinos za zaposljavanje 3,01 0,38
Doprinos za HGK 1,26 0,16
Beneficirani radni staz 27,77 3,47
Ostali troskovi 101,98 12,75
Stalni troskovi 243,25 30,41
Troskovi proizvodnije 471,99 59,00

HS imaju detaljnu i sloZzenu proceduru za odredivanje kalkulativne cijene za svaku
Sumski rad. To se temelji na kataloSkoj cijeni za Sumske radnike plus kataloSka
vrijednost za koristenje stroja po satu. One se izraduju godisnje u kompletu
kalkulativnih cijena koji ima preko 140 stranica tablica.

Na primjer, kataloska vrijednost za dnevne i satne troskove Sumskih radnika dana je u
tablici (Planska kalkulacija direktnih troskova radnika, strojeva i vozila HS, 2000).

Kataloske cijene se koriste za sva planiranja i za odredivanje ciljnih troskova i planirane
proizvodnje.

Kada se prati posao na razini Sumarije koriste se kataloske cijene, a ne stvarni
troskovi. Ovi podaci mogu se locirati i dostupni su samo na razini Sumarija za svaku
Sumski rad.
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Konzultanti su izabrali reprezentativnu upravu koja sluzi kao primjer za skupljanje
podataka.

Uprava Suma Sisak

Veéina uprava ima malo privatnika koji rade za njih i veéinu poslova obavljaju sa
vlastitim proizvodnim radnicima. Uprava Suma Sisak je izabrana kao primjer jer ima
vedi postotak privatnika od uobiCajenog. Razlog tome je Cinjenica da je mnogo ljudi
izbjeglo s tog podrucja za vrijeme rata i HS u toj upravi koristi vise privatnika.

U Sisku se u novinama oglasavaju natjecaji za Sumske radove u vrijednosti od 10 000
do 100 000 kuna. Predaju se zapeCacene ponude i ugovor se sklapa s najnizim
ponudatem. U oglasu HS takoder daju i rezerviranu cijenu za svaku ponudu.
Rezervirana cijena se temelji na izraCunatoj kalkulativnoj vrijednosti. U nekim
sluCajevima ta je cijena ista kao i kataloska vrijednost, a u nekim slucajevima ta je
cijena smanjena zbog konkurencije medu privatnicima u nekim podrucjima.

Bududi da HS priznaju da je kataloska cijena vrijednost koja odrazava neudinkovitosti
unutar velike i nefleksibilne organizacije, nije dobra poslovna praksa da se ta vrijednost
daje kao iskli¢na cijena za privatni sektor koji moze raditi troSkovno puno ucinkovitije.

Pristup tim podacima u Direkciji nije moguc. Prilikom posjeta upravi uoCeno je da ti
podaci nisu dostupni niti u upravi nego da su dostupni samo na razini Sumarije i da ih
se moze prikupiti samo ru¢nim putem. Tada je izabrana Sumarija Sisak kao
reprezentativna Sumarija.
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Tablica 2 Svi ugovori u Sumariji Sisak za 2001. godinu

Postignuta
jedinicna Kalkulativna

mj. Ukupna cijena cijena Iskli¢na cijena
Vrsta rada jed. Koli¢ina |vrijednost (kuna) (kuna) (kuna)
sjeca oblovine m? 1208 21744 18,00 19,79 19,79
privladenje/izvozZenje m? 1208 50736 42,00 54,11 46,00
Privlacenje/izvoZenje m? 667 25346 38,00 42,41 38,00
SjeCa oblovine m? 311 6842 22,00 26,27 24,27
Privlaenje/izvoZenje m? 311 14617 47,00 63,33 50,00
Sjeca oblovine m? 251 3765 15,00 16,02 16,01
Privlaenje/izvoZenje m? 251 10793 43,00 54,11 47,52
Sjeca oblovine m3 886 18810 21,23 22,23 21,23
PrivlaCenje/izvoZenje m? 886 59362 67,00 81,74 70,34
SjeCa oblovine m? 66 1573 23,84 24,84 23,84
Privlacenje/izvoZenje m? 66 3102 47,00 56,33 48,68
Sjeca oblovine m? 67 1540 22,98 23,98 22,98
Privlaenje/izvoZenje m? 67 4094 61,11 70,17 61,11
Sjeca oblovine m? 40 1100 27,49 28,50 27,49
Privlaenje/izvoZenje m? 40 2126 53,16 60,95 53,16
Sjeéa oblovine m3 193 27,50 54,82 27,50
Privlacenje/izvoZenje m? 371 53,00 67,91 53,00
Sjeca oblovine m? 175 25,00 31,68 25,00
Privlacenje/izvoZenje m? 270 38,60 44,92 38,60
Sjeca oblovine m? 106 3024 28,53 29,53 28,53
Privlaenje/izvoZenje m? 106 5724 54,00 75,03 64,00
Sjeca oblovine m? 160 3963 24,77 25,77 24,77
Privlaenje/izvoZenje m? 160 6336 39,60 44,92 39,60
Sjeca oblovine m3 153 2967 19,39 20,39 19,39
Privlacenje/izvoZenje m? 153 4590 30,00 44,79 39,47
Sjeca oblovine m? 65 1014 15,60 15,61 15,60
Privlacenje/izvoZenje m? 65 3184 48,99 63,33 55,47
Sjeca oblovine m? 419 9595 22,90 23,97 22,95
Privlaenje/izvoZenje m? 419 17975 42,90 58,72 52,00
Sjeca oblovine m? 243 5390 22,18 22,18 22,18
Privlaenje/izvoZenje m® 243 10933 44,99 60,95 53,16
Sjeca oblovine m3 102 2576 25,25 29,25 25,25
Privlacenje/izvoZenje m? 102 4487 43,99 58,72 51,00
Sjeca oblovine m? 208 3952 19,00 20,89 19,89
Privlacenje/izvoZenje m? 208 8320 40,00 47,10 40,72
Sjeca oblovine m? 210 4830 23,00 24,68 23,67
Privlaenje/izvoZenje m? 210 12810 61,00 70,17 61,11
Sjeca oblovine m? 156 3558 22,81 32,01 22,81
Privlaenje/izvoZenje m? 156 7020 45,00 51,70 45,18
Sjea oblovine m? 61 1586 26,00 27,51 26,00
privlaCenje/izvoZenje m? 61 2318 38,00 44,92 38,60
Privladenje/izvoZenje m? 770 61600 80,00 96,41 84,58
Privlacenje/izvoZenje m? 670 46900 70,00 93,07 80,00
privlaCenje/izvoZenje m? 489 23956 48,99 68,00 48,99
Privlaenje/izvoZenje m? 752 30080 40,00 44,03 41,52
PrivlaCenje/izvoZenje m? 425 27625 65,00 134,19 65,00
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Sjeca oblovine m? 266 5320 20,00 24,69 20,69
Privlacenje/izvoZenje m? 266 14627 54,99 78,30 70,34
Sjeta oblovine m? 95 1710 18,00 18,16 18,00
Privlacenje/izvoZenje m? 95 3040 32,00 37,70 35,00
Sjeta oblovine m? 111 2664 24,00 33,28 26,08
PrivlaCenje/izvoZenje m? 111 8880 80,00 120,08 99,00
Sjeca oblovine m? 36 1080 30,00 43,59 34,06
Privlaenje/izvoZenje m> 36 3240 90,00 140,92 100,80
Sjeca oblovine m? 71 1065 15,00 15,19 15,80
Privlacenje/izvoZenje m? 71 3479 49,00 63,63 54,10
Sjeca oblovine m? 32 544 17,00 17,06 17,08
Privlacenje/izvoZenje m? 32 1600 50,00 65,78 55,33
Sjeta oblovine m? 21 357 17,00 17,17 17,08
PrivlaCenje/izvoZenje m? 21 1260 60,00 74,13 62,01
Sjeca oblovine m? 17 323 19,00 21,47 19,80
Privlaenje/izvoZenje m> 17 1275 75,00 95,04 79,33
Sjeca oblovine m? 22 374 17,00 18,86 17,60
Privlacenje/izvoZenje m? 22 1320 60,00 75,91 63,86
Sjeca oblovine m? 19 380 20,00 26,33 21,60
Privlacenje/izvoZenje m? 19 1520 80,00 107,36 89,54
Sjeta oblovine m? 22 352 16,00 18,81 16,68
PrivlaCenje/izvoZenje m? 22 1760 80,00 109,50 89,75
Sjeca oblovine m? 29 580 20,00 25,92 20,80
Privlaéenje/izvoZenje m3 29 986 34,00 40,74 34,32
Sjeca oblovine m? 4 84 21,00 25,06 21,60
PrivlaCenje/izvoZenje m? 4 136 34,00 40,74 34,32
Sjeca oblovine m? 11 231 21,00 26,51 21,00
Privlacenje/izvoZenje m? 11 374 34,00 40,74 34,32
Sjeta oblovine m? 56 952 17,00 17,96 17,60
PrivlaCenje/izvoZenje m? 56 3136 56,00 103,33 87,35
Sjeca oblovine m? 376 10002 26,60 33,44 26,68
Privlaéenje/izvoZenje m3 376 29704 79,00 95,04 79,73
Sjeca oblovine m? 117 2223 19,00 23,75 19,66
Privlacenje/izvoZenje m? 117 8424 72,00 86,65 72,02
Sjeca oblovine m? 7 168 24,00 28,76 24,00
Privlacenje/izvoZenje m? 7 364 51,98 61,59 51,98
Sjeta oblovine m? 147 3381 23,00 28,97 23,86
PrivlaCenje/izvoZenje m? 147 8894 60,50 82,26 69,46
Sjeca oblovine m? 352 7040 20,00 26,88 21,66
Privlaéenje/izvoZenje m3 352 16896 48,00 70,46 59,20
JBR ciscenje ha 3 3420 1049,00 1462,60 1462,60
JBR Ciscenje ha 4 3797 1049,00 1462,60 1462,60
JBR CiScenje ha 8 8067 1049,00 1462,60 1462,60
JBR iScenje ha 9 6813 735,00 1462,60 1462,60
JBR CiS¢enje ha 6 4772 790,00 1462,60 1462,60
JBR CiScenje ha 10 7679 790,00 1462,60 1462,60
JBR CiScenje ha 3 2144 800,00 1462,60 1462,60
JBR pripremni radovi ha 1 1113 1113,00 1113,30 1113,30
JBR sjetva i sadnja u popunjavanju |ha 1 7440 7440,00 7440,00 7440,00
PBR pripremni radovi u sastojini ha 7 7691 1113,00 1113,30 1113,30
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PBR sjetva i sadnja ha 7 51410 7440,00 7440,00 7440,00
JBR pripremni radovi ha 4 3960 1100,00 1113,30 1113,30
JBR sjetva i sadnja u popunjavanju |ha 4 25200 7000,00 7440,00 7440,00
JBR - njega pomlatka i mladika ha 1 1528 1910,00 1920,00 1920,00
JBR - njega pomlatka i mladika ha 14 16284 1180,00 1200,00 1200,00
JBR - njega pomlatka i mladika ha 9 11092 1180,00 1200,00 1200,00
JBR pripremni radovi ha 17 16905 980,00 1080,00 1080,00
JBR pripremni radovi ha 16 15390 950,00 960,00 960,00
PBR - njega sastojina ha 26 42405 1650,00 1680,00 1680,00
JBR pripremni radovi ha 12 10982 950,00 960,00 960,00
PBR - njega sastojina ha 2 2235 1490,00 1920,00 1920,00
PBR - njega sastojina ha 3 3975 1590,00 1920,00 1920,00
JBR - njega pomlatka i mladika ha 1 998 998,00 1200,00 1200,00
JBR pripremni radovi ha 2 1421 748,00 960,00 960,00
JBR pripremni radovi ha 1 673 748,00 960,00 960,00
JBR pripremni radovi ha 22 21140 948,00 1080,00 1080,00
JBR - njega pomlatka i mladika ha 11 17280 1600,00 1680,00 1680,00
JBR - njega pomlatka i mladika ha 5 3862 710,00 720,00 720,00
JBR - njega pomlatka i mladika ha 7 8085 1100,00 1200,00 1200,00
JBR pripremni radovi ha 3 2660 950,00 960,00 960,00
JBR pripremni radovi ha 3 2755 950,00 960,00 960,00

Analiza ovih podataka pokazuje sljedee razlike izmedu kataloskih cijena i cijena
privatnika.

Razlika za sve radove 23,3 %
Razlika za sadnju/sSumskouzgojne radove 21,8 %
Razlika za iskoristavanje (sjeca i izvlacenje) 24,0 %
Razlika za sjecu 20,0 %
Razlika za privlacenje 28,4 %

Ovi podaci pokazuju isti trend koji je primijeCen i u medunarodnim usporedbama.
Takoder pokazuju da postoji veéa razlika u radovima koje ukljucuju strojeve.

Ovi podaci ukazuju da razlika izmedu kataloske cijene i isklicne cijene koja se
objavljuje prilikom raspisivanja natjeCaja privatnicima iznosi 13 %.

Konzultanti smatraju da, budu¢i da su direktni trodkovi HS previsoki, ta razlika izmedu
kataloske i iskli¢ne cijene treba biti mnogo veca.

Takoder, javno objavljivanje te vrijednosti ne stimulira konkurenciju. PrimijeCeno je da
razli¢iti ponudaci daju nekoliko ponuda, sve na razini isklicne cijene i samo s jednom
ponudom malo nizom od rezervne cijene. Osoblje HS se slaZe s konzultantima da je
medu privatnicima vjerojatno doslo do dogovora. To bi moglo ukazivati da ima
prostora da se cijena privatnika jos viSe snizi.

Op¢i troskovi
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Klju¢no podrucje koje utjece na ucinkovitost jest administrativna i nadzorna razina i u
Sumariji i u upravi. To indicira da ima previse ljudi angaZiranih u neproizvodnom radu.

Opdi troskovi su u rasponu od najvisih 379 kn/m?* u Vinkovcima do najnizih od 139
kn/m? u Koprivnici. Usporedna analiza sa stranim poduze¢ima pokazuje opce troskove
od 81 kn/m’ u Madarskoj, 22 kn/m* u Estoniji i 98 kn/m’ u slucaju Irske (Coillte) dok
prosjecni rezijski trosak u jednodobnim Sumama HS iznosi 244 kn/m?* (vidi Grafove 6 i
7).

Graf 6: Ukupni op¢i troskovi/m?® po upravama (2000.)
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Graf 7: Vanjske usporedbe op¢ih troskova
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Ukupni troskovi

Ukupni troskovi za sve operativne aktivnosti (bioloska reprodukcija i iskoristavanije,
itd.) pokazuju da HS imaju prosjecni ukupni trosak od 531 kn/m* prema usporedbi od

261 kn/m? u Madarskoj, 100 kn/m? u Estoniji i 246 kn/m? u Irskoj (Coillte) (vidi grafove
8i9).

Graf 8: Ukupni troskovi/m? po upravama (2000.)
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Graf 9: Vanjske usporedbe ukupnih troskova/m?

kn/m’®
600

531

500

400

300

200

100

Madarska Irska Estonia

Napomena:
Iznos dan za HS u usporednoj analizi je uzet s 10 uprava koje su odabrane kao

reprezentativne i nije prosjek svih 16 uprava.

Zakljucci

HS na svim razinama organizacije imaju prilike poboljdati ucinkovitost ¢ak i unutar
trenutne strukture i zakona, ali se mora uvesti veca fleksibilnost i ovlast treba biti
spustena na odgovarajucu razinu.

Sadasniji ciklus planiranja je deset godina i on ukljuCuje izradu 663 gospodarske
osnove koje puno toga propisuju i uglavnom se bave gospodarenjem Sumama. Deset
posto svih osnova se mora godiSnje revidirati. Postoji potreba za vec¢om fleksibilnosti
Sto se tice interpretacije primjene tih osnova.

Opdi troskovi su previsoki i mogu se smaniiti za 50 %

Direktni troskovi su takoder previsoki i trebaju se smanijiti na razinu privatnika koji
posluju legalno. Usporedna analiza pokazuje da je smanjenje do 30 % realisticno.

Varijacije unutar uprava po broju zaposlenih su prevelike i nije maksimizirana
upotreba proizvodnih radnika.

Nedostatak upravljanja troSkovima unutar i izmedu uprava samo povecava
problem.
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Intenzitet nadzornih slojeva na razini revira i Sumarije znaci da nema prilike ili volje
dodatno obuciti proizvodne radnike.

Informaticki sustav je zasnovan na upravi, nije zivotan i nedostatan je za potrebe
komercijalnog poduzeca.

Preporuke

Kad Sabor usvoji zakon koji ¢e ustanoviti "Hrvatske Sume" kao komercijalno drzavno
poduzece pruza se prilika za trenutnu akciju.

Kako bi se poboljSala operativna ucinkovitost unutar i izmedu uprava i na razini
Direkcije postoji potreba da se:

+ Redefinira upravljacka struktura organizacije
« Inicira veliki poslovni program preobuke koristeci vanjske strucnjake

« Uvede godisnje/petogodisnje poslovno planiranje koje bi identificiralo ciljeve po
pitanju ucinkovitosti u ograni¢enom vremenskom roku, kao npr.
- Smaniiti opée troskove za 50 % kao u usporedenim zemljama
- Smaniiti intenzitet nadzora uz pomoc¢ dodatne obuke klju¢nog osoblja
- Postaviti realisti¢ne proracune i naturalne ciljeve
- Identificirati bolja trzista za Sirok raspon drvnih proizvoda

e Uvede poslovni informaticki sustav (PIS) koji moze pratiti troSkove i prihode i
procijeniti gdje se nalaze neefikasnosti tako da se njima moze pravilno
upravljati.

e Uvede GIS u cijelom poduzecu koji bi pruzao trenutnu informaciju o posjedu

Razina Sumskog planiranja (Sumskogospodarskog) je vrlo detaljna i nedostaje joj
fleksibilnosti. Mora se razmisliti o novom pristupu.

Poslovni planovi bi trebali biti izradivani za pet godina, ali oni jednogodisnji bi trebali
biti vrlo detaljni i svake bi se godine revidirali.

Poslovni bi se planovi izgradivali na razini Sumarije i uprave i zajedno bi Cinili plan
poduzeca "Hrvatske Sume" i mogao bi se koristiti kao izvjestajni mehanizam za
Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva.

Mora se uvesti i centralno pratiti proces budzetiranja, s time da bi svaki upravitel;j
Sumarije bio nositelj proracuna i za troskove i za prihode. To znaci da je svaka
Sumarija "profitni centar", a uprava koordinira i asistira Sumariji.

Svi unosi u informaticki sustav se moraju obavljati na razini Sumarije koja takoder
mora imati pristup u sustav u realnom vremenu.
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Sporedne djelatnosti treba procijeniti i zadrzZati samo profitabilne poslove.

Treba uvesti programe dobrovoljnih odlazaka u mirovinu uz otpremninu koji bi bili
dostupni svim zaposlenima.

Treba se razmotriti koncept koji bi direktne Sumske aktivnosti kao Sto su njega,
iskoriStavanje, transport i izgradnja cesta dao na obavljanje privatnicima ili Sumskim
radnicima koji su se umirovili po gore navedenoj shemi.

Kako bi se brzo pratile promjene i osigurala podrska od osoblja preporuca se izabrati
jednu upravu (prosjecnu) i malu ekspertnu, ali reprezentativnu radnu grupu koja bi
angazirala osoblje uprave da daje ideje o boljoj ucinkovitosti, a u isto vrijeme treba
uvesti poslovno planiranje i proracunski pristup.

Moze se uvesti i testirati tehnologija koja ¢e uciniti operacije na terenu ucinkovitijim i
manje manualnim, to moze imati velike implikacije na iskoriStavanje i transport drva u
cjelini. Ipak to ne bi trebalo odvratiti paznju od osnovne i puno vaznije zadace
kreiranja inicijative medu osobljem, razvijanja komercijalne kulture u poduzecu,
radikalnog poboljSavanja poslovnog planiranja i izgradnje informatickog sustava koji bi
olaksao kontrolu troskova.
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PRILOG 1 OSNOVNI MEDUNARODNI PODACI
Estonija |[Madarska Austrija
Prihod kn (u tisucama)
Prihod od prodaje drva (bez PDV-a) 357,721 97,147 582,120
Obujam prodanog drva m? 2,666 320,000 1,446,000
Prosjecni prihod po m? 134 304 403
Nedrvni prihodi
Lovstvo 3,497 10,882 101,142
Ostalo 38,218 29 432,540
Ukupni prihod od nedrvnih proizvoda 41,714 10,912 533,682
Ukupni prihod od nedrvnih proizvoda/m? 16 34 369
Ukupni prihod po m? 150 338 772
Direktni troskovi
Inventarizacija/planiranje 14,297 - -
IskoriStavanje/transport 106,489 42,235 253,260
Obnova i uzgajanje Suma 22,709 15,441 47,250
Ostali direktni troskovi 65,256 - -
Ukupni direktni troSkovi 208,751 57,676 300,510
Ukupni direktni troskovi po m? 78 180 208
Opdi troskovi
Sumarije (ukljudivo revira) 43,680 7,059 275,400
Regije (uprave) - - -
Direkcije 14,206 10,000 115,560
Ostali opci troskovi (ako ih ima) - 8,824 -
Ukupni op¢i troskovi 57,887 25,882 390,960
Opci troskovi po m? 22 81 270
Placanja drzavi
Naknada za koristenje Suma - 22,441 38,880
Porez na dobit/dividenda itd. - - 54,000
Lokalnoj upravi 23,852 1,324 21,600
Ostala placanja drzavi 70,081 29 -
Ostale institucije - - -
Placanja od drzave
Subvencija za javno koristenje Sume - 4,412 -
Ostalo - 824 29,160
Neto placanja drzavi 93,933 18,559 85,320
Neto placanja drzavi po m* 35 58 59
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Prilog 13 Izvjestaj radnog paketa: Pregled
organizacijske strukture HS
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Cilj
Pregled i definicija postojece organizacijske strukture
Uvod

Cilj je ovog dijela radnog paketa ustanoviti kako su "Hrvatske Sume" strukturirane,
organizirane te kako djeluje.

Organizacijska struktura "Hrvatskih Suma" ima Cetiri odvojena sloja. Oni su:
1. Upravni odbor

2. Direkcija

3. Uprave Suma

4. Sumarije

Zadada, duznosti i funkcije svakog od ovih slojeva su odredene aktima poduzeca,
Statutom i Zakonom o Sumama Republike Hrvatske.

Zakon o Sumama Republike Hrvatske iako propisuje duznosti o funkcije unutar
"Hrvatskih Suma", nije eksplicitan po pitanju Vladinih ciljeva za poduzece.

Upravni odbor

Zadaca Upravnog odbora je definirana u Statutu i to tako da nadzire poslovodstvo
poduzeca.

Upravni odbor ima 9 clanova. Od tog broja Sest je imenovano od Vlade Republike
Hrvatske izmedu strucnjaka i znanstvenika dok su ostala trojica ¢lanova izabrana od
osoblja "Hrvatskih Suma" organiziranih u dvije izborne jedinice.

Jedna je izborna jedinica sastavljena od zaposlenih u podrucjima jednodobnih Suma
(uprave Suma Vinkovci, Osijek, NaSice, Pozega, Bjelovar, Koprivnica, Zagreb, Sisak,
Karlovac i Nova Gradiska) i ona bira dva clana.

Druga je izborna jedinica sastavljena od zaposlenih u podrucjima prebornih i
mediteranskih Suma (uprave Suma Split, Gospi¢, Ogulin, Senj, Delnice i Buzet) i ona
bira jednoga ¢lana Upravnog odbora.

Direktor, Zamjenik direktora i pomocnici se ne mogu kandidirati za Upravni odbor.
Kandidat mora biti nominiran od najmanje 100 zaposlenih. Nema ograni¢enja na broj
mandata koje izabrani ¢lan Upravnog odbora moze sluziti.

Sest ¢lanova Upravnog odbora imenuje Vlada iz redova:

o Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva
o Ministarstva zastite okoliSa i prostornog uredenja
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o Ministarstva gospodarstva
o Sumarskog instituta
o Sumarskog fakulteta.

Mandat u odboru traje Cetiri godine.

Clanovi odbora imenovani od Vlade imaju pravo na naknadu u iznosu prosjecne place u
Poduzecu.

Tih devet clanova moze izabrati i razrijeSiti svoga Predsjednika i Zamjenika
predsjednika. Trenutacno, Ministar poljoprivrede i Sumarstva je predsjednik Upravnog
odbora, dok je Ministar zastite okoliSa i prostornog uredenja njegov zamjenik.

Duznosti Upravnog odbora su detaljno opisane u ¢lanku 30. Statuta.

Ukratko, ima tri funkcije

1. Daje prijedloge Vladi o politici i dugoroc¢noj strategiji.

2. Donosi odluke, po Vladinom pristanku o upravljanju kapitalom i
raspodijeli dobiti.

3. Odobrava
» Sumskogospodarske osnove,

« osnivanje poduzeca kéeri,

« postavljanje ili razrjeSavanje s duznosti radnike s posebnim
ovlastima prema Statutu,

« interne akte Poduzeéa o pladi, disciplinskim mjerama i
financijskim obvezama zaposlenih.

Direkcija
Poslovodni organ Poduzeca je direktor. Direktora imenuje i razrjeSava Vlada Republike
Hrvatske na prijedlog Ministra poljoprivrede i Sumarstva. Mandat direktora traje 4

godine i ista osoba moZe ponovno biti imenovana za direktora.

Prema Statutu direktor je odgovoran za:
- odgovoran je za zakonitost rada Poduzeca;

- izvrSava odluke Upravnog odbora;
- zastupa poduzece u vanjskim poslovima

- predlaze Upravnom odboru:
e poslovnu politiku i planove
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¢ organizacijske strukture
» postavljanje ili razrjeSenje radnike s posebnim
ovlastenjima prema Statutu

- Donosi odluke o:
« izboru i rasporedu radnika poduzeca
« kriterijima zapoSljavanja, zahtjevima i uvjetima za osoblje
poduzeca
« otvaranje i upotreba akreditiva za poduzecée

Kao dodatak direktoru, vise poslovodstvo se sastoji od:

Zamjenik direktora

Pomocnik direktora odgovoran za:
o Proizvodnju
o Komercijalu
o Planianalizu
o Razvoj

« Pomocnik direktora odgovoran za:
o Uredivanje Suma

Ekologiju

Lovstvo

Pravne i kadrovske poslove

Imovinskopravne poslove

Zastitu na radu

O O O O O

« Pomocnik direktora odgovoran za:
o Financije
o Racunovodstvo
o Informatiku

Upravni odbor postavlja zamjenika i pomoénike direktora.

Direktor, zamjenik direktora i pomocnici su ovlasteni od strane Upravnog odbora da
potpisuju dokumente u ime poduzeda.

Zamjenik direktora i pomocnici direktora moraju imati visoku struénu spremu. Svi
direktori moraju imati zavrSen Sumarski fakultet osim Pomocnika direktora za financije.
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amjenik direktora Savjetnici
J L direktora

Pomocnik Pomocnik Pomocnik Interna 16
direktora direktora za direktora za kontrola i Upravitelja uprava
za financije uredivanje Suma proizvodnju revizija
Financijska Sluzba za Razvojna
+ sluzba + uredivanje Suma + sluzba
Racunovodstvena Sluzba za Proizvodna
+ sluzba + ekologiju + sluzba
sluzba + lovstvo + sluzba
Pravna, kadrovska Planskoanaliticka
+ i opca sluzba sluzba

Imovinskopravna
sluzba
Sluzba za
zastitu na radu

Direktor moze po svome izboru postaviti stru¢njake s odgovaraju¢im kvalifikacijama da
savjetuju njega ili druge Clanove viSeg poslovodstva. Trenutacni broj savjetnika viseg
poslovodstva je 13.

Upravitelj uprave/rukovoditelj sluzbe

Sesnaest upravitelja uprava su direktno odgovorni direktoru, a rukovoditelji sluzbi u
Direkciji imaju jaku liniju odgovornosti prema direktoru. Ove dvije skupine se mogu
promatrati kao zasebni sloj jer imaju sli¢an rang i potreban stupanj strucne spreme
(VSS). Savjetnici odgovarajucih kvalifikacija mogu takoder biti imenovani od strane
direktora za upravitelje uprava. Trenutacno ima 25 savjetnika na razini uprave.

Svaka uprava ima svoj zasebni bankovni racun i djeluje kao profitni centar s
troskovima Direkcije nadijeljenim prema prometu.

Postoji veliki stupanj slicnosti u organizaciji Direkcije i razine uprave. Direktoru su
odgovorni upravitelji uprava i rukovoditelji sluzbi. Na slian nacin upravitelj uprave ima
u prosjeku 10 Sumarija, 9 rukovoditelja odjela u vecini uprava te upravitelje radnih
jedinica.

Svaka se uprava sastoji od odredenog broja Sumarija. Prosjecan broj Sumarija u upravi
je 10, ali moze biti u rasponu od 6 do 15.

Unutar Sumarije postoje gospodarske jedinice. Ukupno ima 663 gospodarske jedinice.
Unutar Sumarije prosjecni broj gospodarskih jedinica je Cetiri do pet. Gospodarska
jedinica predstavlja blok ili blokove Suma koje mogu velike od 2000 do 5000 ha. Za
svaku se gospodarsku jedinicu izraduje 10 godiSnja osnova gospodarenja.
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Revirnici (Sumari) se postavljaju da obavljaju i nadgledaju operativne aktivnosti unutar
gospodarske jedinice. Revirnik pokriva odredenu povrSinu Sume zvanu revir (Suma).
revir moze biti iste veli€ine kao i gospodarska jedinica ili moze biti veée povrsine.

Zadada upravitelja uprave je da gospodari Sumama unutar uprave preko ureda
Sumarije u skladu sa Statutom, internim aktima poduzeca i hrvatskim Sumarskim
zakonima.

Tipi¢no uprava Suma ima:

Upravitelj Uprave

U prosjeku 10
s N N [ N [ N R
= | E - = = e
© © © © c
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Upravitelji Sumarije/radne jedinice/rukovoditelji odjela u upravama

Sumarija je podjedinica uprave za gospodarenje i izvietavanje dok je gospodarska
jedinica podjedinica za koju se izraduju 10 godiSnje osnove gospodarenja.

Na razini Sumarije, troskovi se akumuliraju iz svake gospodarske jedinice i informacije
o prodanom drvu se prosljeduju u upravu Suma gdje se pripremaju i izdaju racuni.

Svaka je Sumarija podijeljena u 4 do 5 Suma (revira).

Sumarski radnici su pridruzeni odredenoj Sumariji. Ipak, viSak kapaciteta radnika moze
biti rasporeden drugdje po odluci rukovoditelja proizvodnog odjela. Na razini Sumarije,
lovstvo je ukljuceno kao integralni dio gospodarenja Sumama i moze ukljucivati i
upravljanje lovackim ku¢ama. Pregled klju¢nih pitanja je dan u prilogu 1.

Postoji vise radnih jedinica organiziranih na razini uprave. Njihove aktivnosti se krecu
od iskoriStavanja Suma i izgradnje cesta do vinarija i ribnjacarstva. S izuzetkom dvije,
one nisu profitabilne.

Politika ustanovljavanja odredenih podrucja kao poduzeca kceri, koja je zapocela
1997., je prekinuta. Ove sporedne djelatnosti su sada ponovno reintegrirane u svoju
upravu. Glavni razlog za promjenu smjera su bili slabi poslovni i financijski rezultati tih
poduzeca.

Upravitelj radne jedinice odgovara upravitelju uprave i njihove bankovne transakcije
prolaze kroz Ziro racun uprave Suma.

Analiza rezultata radnih jedinica je dana u Prilogu 2.

U fazi planiranja posla, radne jedinice "Hrvatskih Suma" imaju prednost nad vanjskom
uslugom.

Odjeli u tipi¢noj upravi su sazeti u sljedecoj tablici.

Odjel Glavna zadacéa Osoblje  po
sistematizaciji
Proizvodni Koordinira aktivnosti uzgoja i iskoristavanja | 10

unutar uprave.

Priprema godisnje planove gospodarenia.
Upravlja transportom drvnih sortimenata.
Projektiranje i izgradnja Sumskih cesta.
Zastita na radu.

Komercijalni Raspodijela prodaje po ugovoru. 6
Interne i eksterne fakture.
Pomoc u sastavljanju cjenika.

Planski Izrada godisnjih planova. 4
MjeseCni izvjestaji o realizaciji plana i
prorauna uprave.
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Uredivanje Suma Inventarizacija i kartiranje sastojina. 15
Koordinira proizvodnju 10 godiSnjih osnova
gospodarenja

Priprema godisnjih planova.

Ekologija Koordinira ekolosko planiranje  unutar | 3
uprave.

Prati zdravstveno stanje Suma.

Zastita Suma od pozara, bolesti i Stetnika.

Lovstvo Izrada lovnogospodarskih osnova. 2
(nije prisutno u svim | Kooperacija u poboljSanju gospodarenja
upravama) divljadi.

Pravni i kadrovski Pravni predmeti ukljucujuéi zemljiste, Stete i | 16
nezgode na radu.
Kadrovski poslovi.
Upravljanje uredskim prostorijama.

Racunovodstveni Sva placanja i prihodi. Upravlja bankovnim | 24
racunom. Izvodi i naplata, plaanja poreza.

Informaticki Podrska korisnicima informati¢kog sustava u | 5
upravi.

Informaticka obuka.

Revirnik

Revirnik najcesce pokriva povrSinu od 2000 do 2500 ha. Za ovo radno mijesto se
normalno trazi zavrSen Sumarski fakultet, iako u iznimnim okolnostima na ovom mjestu
moze biti i tehnicar s dovoljno iskustva.

U pravilu svaki revirnik ima dva pomo¢nika. Sumskouzgojni pomoénik koji nadgleda
posao i drugi pomocnik koji se bavi sigurnos¢u i lovstvom. U praksi se oni izmjenjuju u
tim ulogama.

Pregled organizacijske strukture

Interna identifikacija pitanja koja utjeCu na organizacijske strukture je bila obavljena
kroz radionice organizirane u upravama Suma Bjelovar, Zagreb i Gospi¢ te u Direkciji.

Format ovih radionica je bio:
1. Anketa o stavovima sudionika radionica prema promjenama
2. Rad po grupama i izvjestaj o slabostima i prijetnjama HS od:
a. Internih izvora
b. Eksternih izvora.

3. Upitnik

4. Rad po grupama i izvjestaj o prednostima i prilikama u
a. Osnovnoj djelatnosti
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b. Sporednim djelatnostima.

Radionicu su pohadali rukovoditelji odjela, upravitelji radnih jedinica i Sumarija,
revirnici, Sumski radnici i osoblje uprave izabrano od strane upravitelja uprave.

Ovaj je proces identificirao sliede¢e organizacijske prednosti HS:

« Pozitivan stav osoblja i prihvacanja nuznosti promjena

« Vrlo visok postotak osoblja je ponosan sto radi u HS

+ Jako usmijerenje na Sumsko planiranje i kontrolu

 Vrlo discipliniran pristup u izvrSavanju planiranih Sumskouzgojnih radova iz 10
godisnjih osnova gospodarenja

» Visok obrazovni standard osoblja na razinama Direkcije, uprave i Sumarije

« Osnovni informaticki sustav

« Ekstenzivno rucno skupljanje podataka, izvjeStavanje i analiziranje na razini
uprave

» Vrlo tocne kontrole po pitanju gotovinskih transakcija.

Prepoznavanje organizacijskih pitanja

Kriticna organizacijska pitanja koja su identificirana jesu:

« Problemi uzrokovani nedostatkom kontinuiteta osoblja u organizaciji jer se
glavni ljudi na klju¢nim pozicijama zamjenjuju i mijenjaju prema promjenama
u Viadi.

« LoS utjecaj na moral ima i nedostatak transparentnog sustava postavljanja
Sto rezultira u uvjerenju da su postavlijanja i napredovanja posljedica
politickih i osobnih sklonosti, a ne zasluga.

» Nedostatak jasnih ciljeva poduzeca. Poduzece gospodari drzavnim Sumama,
ali ne dobiva nikakve jasne upute u svezi o kratko ili dugorocnim ciljevima
koji se trebaju postici.

« Nedostatak jasne strukture stupnjevanja osoblja nepovoljno utjece na razvoj
osoblja. Svako radno mjesto primarno je opisano samo S uvjetima o
obrazovanju. Nije jasno definiran naglasak na zahtjeve i kompleksnost radnog
mjesta.

« Dolazi do zabuna u menadZmentu i donoSenju odluka zbog lose definicije
uloge izmedu sluzbi Direkcije i uprava Suma.

» Nejasno su definirana podrucja odgovornosti. Nekoliko odjela i u upravama i
u Direkciji su ukljucene u izradu godisnjih planova gospodarenja, a prisutna je
i nejasnoca o tome je li informaticka sluzba ili uredivanje Suma odgovorno za
GIS.

« Spore reakcije centralne nabave Sto rezultira da roba ne dolazi kada je
potrebna ili je neprikladna za lokalne uvjete.

« Odgovornost za invalidne radnike ima demotivirajuci utjecaj na ostale Sumske
radnike

» Rasipanje resursa koje proizlazi prevelike ovisnosti 0 uskom nadziranju.

« Ne mogu se pratiti troSkovi lovstva.

» Nedostatak kompatibilnosti ili standardizacije u upravama na podrucju GIS
aplikacija.
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« Razina osoblja je po upravama nedosljedna. U nekima je znatno visi nego u
ostalima.

Stil upravljanja

Stil upravljanja u HS se temelji na uskom nadziranju i strogom pridrzavanju propisa.
Kako je temeljem Zakona o Sumama i pravilnicima poduzeca potreban veliki broj
procedura to je i razumljiva reakcija. Ipak, stil upravljanja se najbolje moze opisati kao
klasican stil naredbe i kontrole. Postoje brojni strukturni nedostaci ovog stila
upravljanja. Takav stil upravljanja je najceS¢e povezan sa sliede¢im simptomima od
kojih su brojni ociti u HS.

« Donosenje odluka je zakaSnjelo i nedostaje mu kvaliteta

« Nedostatak koordinacije i sukobljavajuéi ciljevi s osobljem u «prvoj liniji» nisu
ukljuceni u proces planiranja

« Motivacija je potisnuta jer ljudi smatraju da nemaju previse odgovornosti
» Nedostatak koordinacije izmedu organizacijskih dijelova

« Rapidni porast troskova s viskom procedura i «papirologije» koji odvlace
paznju od produktivnog rada

« Dupliciranje aktivnosti i funkcija

» Efektivna snaga je koncentrirana na nekoliko ljudi bez prebacivanja ovlasti ili
odgovornosti

Ovaj stil pridonosi dojmu da ako nadzornik ne nade pogresku izvieStaju podredenoga,
da tada on nije ispunio svoju ulogu. To pojacava ulogu nadzornika i uzrokuju da se
veta paznja posvecuje detaljima od manje vaznosti, nego biti stvari o kojoj se
odlucuje.

Iz razgovora s osobljem HS, jasno je da bi osoblje pozdravilo sustav upravljanja koji bi
znatno manje bio uvjetovan propisivanjem i koji bi bio otvoreniji prema koristenju
menadzerskih vjestina.

Obrazovni nivo menadzera unutar HS je visok i ukoliko bi promjene u stilu upravljanja
bile popra¢ene odgovaraju¢om obukom i podrSkom moguce je uvesti fleksibilniji sistem
upravljanja.

Sustav donosenja odluka

Funkcije donoSenja odluka unutar HS koncentrirane su u dvije temeljne razine koje su
direktor u Direkciji i upravitelji u 16 uprava Suma. Struktura odgovaranija je vrlo kruta u
Direkciji i u upravama tako da mnoge razine odgovaraju Direktoru i upraviteljima
uprava.
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Posljedice toga su da se stvarna snaga i donosenje odluka nalaze unutar ta dva radna
mjesta. To se odrazava na nedostatak autoriteta ili kontrole kojim se ovlas¢uju nize
razine menadZera u poduzecu.

Normalni sustavi donoSenja odluka izvan ove dvije razine su vrlo nezgrapni s potrebom
za Cestim ponavljanjima jer nedostaje pojasnjenje uloga i na razinama Direkcije i na
razinama uprava Suma.

Ovaj trenutacni sustav menadzmenta znacajno smanjuje okvire za donosenje odluka.
Na Primjer 10 godisnje osnove gospodarenja su vrlo nefleksibilne.

U sluéaju upravljanja ljudskim resursima, postoji malo prostora za fleksibilnost jer se
odluke donose samo na razini upravnog odbora, Direkcije ili upravitelja uprave.

Ovaj se pristup pokazuje kao demotivirajuci faktor za osoblje koje tada ne vjeruje da
se njihovi pogledi i lokalno znanje malo vrednuju.

Kako je broj stvarnih donositelja odluka mali, kompleksan administrativni sustav
intervenira izmedu pocetnog podnosenja prijedloga i konacne primjene odluke.
To rezultira u efektu zaboravljivosti produzujuéi vrijeme reakcije menadzmenta.

Centralizirano odlucivanje

Prije osnutka HS drzavno Sumarstvo je bilo organizirano kroz 11 nezavisnih Sumarskih
poduzeca i jedne drzavne institucije.

Prijelaz (tranzicija) s tih poduzeca utjede na sadasnje strukture HS. Svaka uprava vodi
svoje odjele za financije, informatiku i pravne poslove bez obzira na cinjenicu da se
efikasnost nekih od tih funkcija moze povecati njihovom centralizacijom na jednom
mjestu.

Organizacijske neucinkovitosti

Neucinkovitosti, do kojih se doslo tijekom pregleda upravljanja i izvjeStajnih struktura
mogu biti sazete kako slijedi:

» PreviSe osoblja odgovara direktno donositeljima odluka

= Struktura gdje veliki broj osoblja iz razliCitih slojeva upravljanja
nije djelotvorna upotreba vremena upravljanja. Optimalni broj
direktnih izvjeStaja bi trebao biti ispod 10. Nadalje, ovakav
pristup ne potice klimu odgovornosti.

« Premalo fleksibilnosti i prostora u odlucivanju
= Zakon o Sumama i Statut po svom teziStu na propisne detalje

pruZaju menadZerima znaCajno reducirani djelokrug njihove
inicijative. Upravljacko osoblje HS je visokoobrazovano i
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sposobno, no strukture poduzeca djeluju tako da ih se
onesposobljava da koriste ta svoja umijeca. Uspjesno
restrukturiranje HS ¢e trebati obratiti paznju na zakonodavni
okvir u kojem poduzece djeluje.

« PreviSe dupliciranja u podrucjima koja mogu biti centralizirana

» Podruéja financija, informaticke tehnologije i kadrova su
podrucja koja se dupliciraju na nivou uprava i uzrokuju dodatne
poslove, troskove i zastoje

» PreviSe kontrole u podrucjima koja se trebaju decentralizirati

= To je suprotno od gore navedenih problema sa slicnim
posljedicama u usporavanju vremena odlucivanja i dupliciranja
resursa.

« Preveliki znacaj se daje tocnim procedurama umijesto tocnim odlukama.

» Pridrzavanje procedura propisanih drzavnim zakonom i internim
pravilnicima ograni¢ava slobodu poduzeca da se razvije u
promijenjenim okolnostima i trziSnim uvjetima. Kako bi se uvele
promjene prvo je nuzno uvesti promjene u zakonu. To je jasno
neprikladno za poduzece koje Zzeli poslovati na trZiSnim
principima.

Rezultati ovih organizacijskih neucinkovitosti su da viSe osoblja sudjeluje u provodeniju
odluka, a premalo je osoblja stvarno uklju¢eno u donosenje odluka.

Zakljucci

1. Sastav Upravnog odbora, u kojemu nema niti jednog cClana iz sektora drvne
industrije ili iz nevladinih komercijalnih/financijskih sektora, karakteristican je za
kulturu kontrole i provjeravanja, te je rezultat toga premala zastupljenost
komercijalnih, financijskih ili industrijskih stajalista.

2. Strogi hijerarhijski i nefleksibilni stil upravljanja je direktni rezultat pravnog okvira u
kojemu djeluju HS. To je znacajno ogranicenje na razvoj poslovne kulture unutar
HS. Poduze¢em se upravlja preko Upravnog odbora i detaljno propisivackog duha
zakonskog okvira.

3. Organizacijska struktura rezultira u nedostatku jasne diferencijacije uloga sluzbi
Direkcije i njihovih odgovarajucih odjela u upravama Suma i to je znacajan uzrok
organizacijske neefikasnosti Sto dovodi do sljedecih simptoma od kojih su mnogi
ociti u HS
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i. DonoSenje odluka je zakasnjelo i nedostaje mu kvaliteta

ii. Nedostatak koordinacije i sukobljavajuéi ciljevi s osobljem u
«prvoj liniji» nisu ukljuceni u proces planiranja

iii. Motivacija je potisnuta jer ljudi smatraju da nemaju previse
odgovornosti

iv. Nedostatak koordinacije izmedu organizacijskih dijelova

v. Rapidni porast troskova s viSkom procedura i «papirologije» koji
odvlace paznju od produktivnog rada

vi. Dupliciranje aktivnosti i funkcija

vii. Efektivna snaga je koncentrirana na nekoliko ljudi bez
prebacivanja ovlasti ili odgovornosti

4. Nedostatak transparentnog sustava postavljanja i napredovanja je demotivirajuci
faktor i daljnja prepreka za ispoljavanje inicijative osoblja unutar granica sadasnjih
struktura i za donosSenja teskih ili nepopularnih odluka.

5. Praksa cestog mijenjanja osoblja na klju¢nim pozicijama uzrokuje nedostatak
kontinuiteta u provodenju politike. Nadalje, kako zamijenjeno osoblje uglavnom
ostaje u HS organizacijska ucinkovitost se smanjuije.

6. Gospodarska je jedinica prikladna za osnovno Sumskouzgojno planiranje i treba je
zadrzati.

7. Lovstvo nema dugorocnih razvojnih planova. UoCeno je da je na gubitku (oko 5
milijuna kuna godisnje) no nemoguce je tocno utvrditi trosSkove

8. Uz odgovarajucu obuku i trening osoblje HS moglo bi biti sposobno djelovati unutar
mnogo fleksibilnijeg stila upravljanja s obzirom na njihove visoke standarde
obrazovanja i sposobnosti.

Preporuke

1. Kako je Zakon o Sumama upravo u fazi revizije, vazno je da se u buduc¢im
revizijama u obzir uzme koji prikladna razina Vladine kontrole koja treba biti
ugradena u zakon te razina usmijerivacke kontrole koju treba provoditi Upravni
odbor
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2. Vlada Republike Hrvatske treba odluciti koje ciljeve ima za «Hrvatske Sume» i
koju razinu slobode odlucivanja Zeli pruZiti poduzecu u postizanju tih ciljeva.
Jednom kada se postave ti ciljevi, mogu se oblikovati i strukture.

3. U kontekstu gornjih tocaka treba ispitati koje su odgovarajuce strukture izmedu
Direkcije i Sumarija. Tri glavne opcije za razmatranje su:

a) zadrzati postojece razine
b) smaniiti broj uprava ili Sumarija
€) ukloniti razinu uprave

4, Razviti odgovarajuci sustav postavljanja i napredovanja
Osigurati kontinuitet na klju¢nim pozicijama
Poticati vjerodostojnost osoblja u smislu iskrenosti i otvorenosti

5. Racionalizirati odnose izmedu sluzbi Direkcije i odjela uprava i identificirati
funkcije kojima bi se bolje upravljalo centralno i one koje bi bolje bilo prenijeti
na uprave

Glavni cilj ovog zadatka bilo bi rjeSavanje organizacijske neucinkovitosti koje je
moguce sa sadasnjim uredenjem i to:
« Definiranje  odgovarajue organizacije odgovaranja unutar svakog
identificiranog odjela ili sluzbe
« Ovlastenje osoblja da djeluje s odgovarajuc¢im autoritetom i diskrecijom
« Omoguciti da se odluke donose sto je blize moguce razini izvrSenja odluka i
time ostvariti brzi vremenski period obrtanja odluka

6. Podrucja rada koja nisu centralna ili nuzna za gospodarenje Sumama trebala bi
se preseliti u radne jedinice

7. U slucaju radnih jedinica rjeSenja ukljucuju:

« Odredivanje optimalnog broja osoblja koje je potrebno i rasporedivanje
dodatnoga osoblja u odgovarajucoj upravi. Moze se smatrati da je osoblje
koje je ostalo u radnoj jedinici to Cini po vlastitoj Zelji, a ne spletom okolnosti

« Revidirati vrijednost aktive radnih jedinica kako bi se osiguralo da su skladu s
trziSnim vrijednostima

» Dogovoriti kriticni period u kojem bi se trebali postiéi klju¢ni poslovni kriteriji.

« Sloziti se koji su vjerojatni koraci koji ¢e slijediti ukoliko se postignu ovi
kriteriji i koje su vjerojatne mjere do kojih ¢e doéi ukoliko se ti parametri ne
postignu
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Prilog 14 Izvjestaj radnog paketa: Upravljanje
ljudskim resursima u "Hrvatskim sumama"
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Op¢i pregled
Strategija ljudskih resursa "Hrvatskih Suma"

Trenutacno "Hrvatske Sume" nemaju sveobuhvatnu strategiju i/ili politiku za
upravljanje ljudskim resursima. Jedini dokument koji se bavi politikom ljudskih resursa
je sadrzan u Programu razvoja "Hrvatskih Suma" (1991-2025.).

Unutar "Hrvatskih Suma" je evidentan tradicionalni pristup kadrovskim pitanjima jer
filozofija, strukture i radni postupci poduzeta ne zahtijevaju profesionalne ili
specijalisticke tehnike upravljanja ljudskim resursima.

Neki interni akti, koji ¢e biti ukratko opisani kasnije u izvjestaju, reguliraju uvjete
zaposlenja, sistematizacije rada, radne sigurnosti, zdravlja itd. Ti interni dekreti se
temelje na zakonu i vladinim regulativama i precizno definiraju pravila zaposljavanja i
radne uvjete.

Srednjorocni i dugoroCni strateski plan "Hrvatskih Suma" (2001-2005) je sada u fazi
pregleda i elaboracije. Srednjorocni plan ¢e sadrZavati poglavlje o politici ljudskih
resursa koja Ce biti detaljnija i davat ¢e veci naglasak na nove aspekte upravljanja
ljudskim resursima u poduzeéu. Po ovom pitanju ¢e se novi plan razlikovati od verzije
iz 1991. godine. Prije razvoja ovog novog plana, nikakve odluke nisu donasane u ovom
polju upravljanja

Vazniji zakoni i ostali propisi koje se bave ljudskim resursima

Postoje brojni zakoni i propisi koji se ticu ljudi. Vazniji dokumenti su:
» Ustav Republike Hrvatske
e Zakon o radu
» Zakon o obveznim odnosima
« Zakon o zastiti na radu
» Zakon o pravima nezaposlenih
« Zakon o zdravstvenom osiguranju
« Zakon o drzavnom inspektoratu
« Zakon o porezu na dohodak
 Pravilnik o porezima i platama
« Zakon o pravima sudionika Domovinskog rata

Interni akti i propisi "Hrvatskih Suma" koji se ticu upravljanja ljudskim resursima

Posebna paznja treba se obratiti Statutu "Hrvatskih Suma" koji je stupio na snagu 14.
prosinca 1994. godine.
Statut "Hrvatskih Suma" takoder definira neke propise koje donosi Upravni odbor na
prijedlog direktora. Oni se uglavnom odnose na sljedece:

« interno ustrojstvo "Hrvatskih Suma"

« sistematizaciju poslova i zadataka u poduzecéu
pravilnik o placama radnika

« uvjete zaposlenja radnika poduzecéa

« disciplinsku odgovornost radnika poduze¢a
Ostali bitni propisi koji se moraju postovati su:

» Kolektivni ugovor sa sindikatom
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+ Interni pravilnik o zastiti na radu

» Sporazum Radnickog vijeca s poslodavcem
« Interni pravilnik o terenskom dodatku

« Interni pravilnik o obrazovanju

« Interni pravilnik o smjestaju radnika

» Uredba o evidenciji osoblja

Struktura, broj i dobni profili osoblja
Analizirani podaci odnose se na statisticke podatke "Hrvatskih Suma" od 1996-2000.,

neki se podaci odnose na 30. rujna 2001., dobni profili se odnose na 31. svibnja 2000.

Broj zaposlenih

Na dan 31. prosinca 2000. u "Hrvatskim Sumama" je bilo 9 908 zaposlenih u Direkciji,
upravama, Sumarijama i radnim jedinicama.

Broj Sumskih radnika je fluktuirao izmedu 1996. i 2000. Dok je do 1998. godine bio
silazni trend, 1999. i 2000. taj se trend okrenuo i broj zaposlenih u poduzecu je
porastao. Osnovni razlog za ovaj rast je bio povratak radnih jedinica u "Hrvatske
Sume" Sto je donijelo dodatnih 996 radnika.

Tablica 1: Broj osoblja od 1996-2000.

1996. 1997. 1998. 1999. 2000.
“HRVATSKE SUME” 10 122 9 228 8 488 8 818 9 908
DIREKCIJA 117 115 120 137 148
RADNE JEDINICE 1385 466 84 56 996
SUMARIJE 7 395 7 400 7 076 7 379 7 524
UPRAVA 1225 1247 1208 1246 1 240

Neovisno o pitanju radnih jedinica, ukupni se broj zaposlenih povecao.
strane, u upravama nije doslo do znatnije promjene, s druge strane je u Sumarijama

doslo do povecanja broja osoblja.

Podaci pokazuju da, iako je broj zaposlenih u "Hrvatskim Sumama" niZi nego u 1996.,

broj zaposlenih u poduzecu pokazuje uzlazni trend od 1998.

Tablica 2: Broj zaposlenih bez radnih jedinica 1996-2000.

Dok, s jedne

"HS" broj zaposlenih

1996

1997

1998

1999

2000

bez radnih jedinica

8 737

8 762

8 404

8 762

8912
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Broj zaposlenih po upravama je prikazana u sljede¢em grafikonu.

Zaposleni u upravama i Direkciji 30. rujna 2001.
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Struktura zaposlenih prema zvanju i obrazovanju

Radna snaga u "Hrvatskim Sumama" se moze podijeliti u dvije glavne grupe:

« tehnicka i administrativna

« neposredni Sumski radnici
Unutar te dvije kategorije kvalificirani radnici, ukljuCujuci polukvalificirane radnike,
imaju obrazovanje srednje razine, a nekvalificirani radnici imaju nizu obrazovnu
podlogu (samo osnovna Skola).
Interni akt o sistematizaciji poslova u "Hrvatskim Sumama" precizno definira sve uvjete
potrebne za odredeno radno mjesto. Taj detaljno opisani sustav je obraden u drugom
dijelu ovoga izvjestaja.

1. Tehnicko i administrativno osoblje
Osnovno je nacelo da sva radna mijesta zahtijeva odredenu razinu obrazovanja. U

nekim slucajevima su prihvatljive opce profesionalne orijentacije, npr. tajnica direktora
moze biti pravne, ekonomske ili Sumarske struke. U nekim slucajevima nije naznaceno
stru¢no usmjerenje, npr. zamjenik upravitelja uprave.
Kvalifikacija Sumarske struke je potreban za sva mjesta rukovoditelja sluzbi u Direkciji
uz izuzetak sljedeéega:

« Pravna, kadrovska i op¢a sluzba (pravni smjer)

« Financijska sluzba (ekonomski smjer)

« Racunovodstvena sluzba (ekonomski smier)

« Imovinskopravna sluzba (pravni i Sumarski smjer)

« Sluzba zastite na radu (Sumarski smjer sa specifikacijama ZNR)

« Interna kontrola i revizija (ekonomski smjer)
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Ovi se uvjeti ponavljaju na razini uprave. U nekim specificnim slucajevima traze se
neke specijalisticke kvalifikacije npr. zastita na radu, zastita od pozara.

2. Neposredni radnici
Profesionalna orijentacija i radno iskustvo neposrednih radnika se takoder definiraju

internim propisima. U slucaju sjekaca i voza¢a motornih vozila radno iskustvo se
definira u odvojenom opisu individualnog posla. Broj Sumskih radnika tog tipa nije
fiksan i ovisi o planiranim aktivnostima kako je definirano u godiSnjim planovima
gospodarenja (terenski rad).

Zaposleni se takoder Kklasificiraju prema naobrazbi. Rimski brojevi od I do VIII
oznacavaju razinu naobrazbe. RazliCita radna mijesta unutar hijerarhije traze
specificirane kvalifikacije. Platni razredi se temelje takoder na ovom sustavu
grupiranja.

Tablica 3: Razine naobrazbe 30. rujna 2001.

Razina naobrazbe broj %
Doktor znanosti VIII 4
Magistar znanosti VII 2 59 0,60
Visoko obrazovanje VII1 1 287 13,02
ViSe obrazovanje VI1 VI2 195 1,97
Srednje obrazovanije KV, VKV, SSS IIL 1V, V 4 564 46,17
Nisko obrazovanje NK, PK, NSS, I, II 3777 38,21

Udio radnika sa srednjom i nizom kvalifikacijom u "Hrvatskim Sumama" iznosi preko 86
% Sto govori o velikom broju neposrednih radnika. Ova skupina ukljucuje Sumar (u
nekim slucajevima revirnike, zamjenike revirnika, Cuvare Suma), sve rukovatelje
strojevima, sjekace i ostale neposredne Sumske radnike.

Broj radnika srednje struCne spreme je opcenito veéi nego onih s nizom stru¢nom
spremom (uz izuzetak Bjelovara, Koprivnice, Zagreba i Nove Gradiske). Odstupanja
mogu reflektirati karakter Suma kojima se gospodari i udio privatnih poduzetnika u
svakoj upravi.

Analiza radne snage prema naobrazbi pokazuje da se broj visokoobrazovanih radnika,
sumskih tehnicara i neobrazovanih radnika neznatno povecao.

Tablica 4: Struktura zaposlenih 1996-2000.

broj 1996. 1997. 1998. 1999. 2000.

Sumarski inZenjer 1013 997 1002 1059 1115
Sumarski tehnicar 1614 1719 1759 1811 1871
Sumski radnik (sjekac) 2279 2126 1999 2 098 2124
Sumski radnik (ostalo) 1648 1704 1611 1798 1 848
ostale profesije 3 568 2 682 2117 2 052 2 950
“"HRVATSKE SUME” 10 122 9 228 8 488 8 818 9908

Usporedba izmedu razina naobrazbe pokazuje nesto drugaciju sliku s poveéanim

udjelom neposrednih radnika.

Trend Sumarske profesije (Sumarski inZenjeri, Sumarski tehnicari, Sumski radnici) je

sljededi:
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Tablica 5: Struktura zaposlenih ( %) 1996-2000.

% 1996. 1997. 1998. 1999, 2000.
Sumarski inZenjer 10 10,8 11,8 12 11,3
Sumarski tehnicar 15,9 18,6 20,7 20,5 18,9
Sumski radnik (sjekac) 22,5 23 23,5 23,8 21,4
Sumski radnik (ostalo) 16,3 18,5 19 20,4 18,6

Ukupan broj zaposlenih u poduzeéu 30. rujna 2001. je bio 9 886, od Cega je vise od
50 % bilo neposrednih radnika.

Tablica 7: Struktura zaposlenih 30. rujna 2001.

Kategorija radnika broj %

1. ReZijski 4 513 45,7
1.1 Strucni 3165 31,9
1.2 Pomocni 1348 13,8
2. Neposredni 5373 54,3
2.1 Proizvodni 5076 51,3
2.2 Pomocni 297 3
Ukupno 9 886 100

Invalidni radnici

Prema clanku 8 Statuta "Hrvatskih Suma" izmedu ostalih aktivnosti definirano je
sljedece: "Profesionalno osposobljavanje i zaposljavanje invalida uz praktican rad na
poslovima primopredaje izradenog drvnog materijala, zastite istog od insekata i
pucanja, te poslovima uzgoja, zastite i uredivanja Suma."

ProizlazeCi iz ovog Clanka posebna znacajka strukture radne snage u "Hrvatskim
Sumama" je visoki udio invalidnih radnika zaposlenih u poduzeéu. To je djelomic¢no
naslijede nedavnog rata, ali je isto vezano uz broj nesre¢a na radnom mijestu. Postoji
stoga implicirana obaveza da se zaposli ova grupa, Sto je u biti oblik socijalnog
zaposljavanja tipi¢an za zemlje regije koje su nedavno izasle iz rata.

Tablica 6: Invalidni radnici ( %) 1996-2000.

1996 1997 1998 1999 2000
Broj invalidnih radnika |br. % |br. % |br. % |br. % |br. %
904| 8,9] 867/ 9,4 867 10,2 958/ 10,9 902 9,1

Broj invalidnih radnika predstavlja 9,4 % ukupnog osoblja.

Tablica 7: Invalidni radnici na dan 30. rujna 2001.
i 0]
Profesional Radnici s |Invalidi Ukupni %o od
. |no v . . ukupnog
o Zaposleni . ugrozenim |Domovinsk |broj broi

Broj invalida uvjetovana, i o liem |og rata  |invalida roja
invalidnost zaposlenih
9,886 624 169 141 934 9,4

Dobni profil
Grafikon dobnog profila poduzeca pokazuje broj radnika u intervalima od jedne godine.
Karakteristike ovog dijagrama indiciraju da:
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+ distribucija dobnih razreda ima nepravilan oblik

« se najveci broj zaposlenih nalazi u dobnom rasponu od 34 do 48 godina starosti
e je u mladim i starijim dobnim razredima broj radnika vrlo mali

To je detaljno opisano u grafikonu 1 ispod.

Grafikon 1 Dobni profil svih zaposlenih
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Dobni profili po pitanju obrazovnih kvalifikacija prate sli¢can trend

+ vozaci i mehanicari izmedu 42 i 50 godina starosti

« Sumski radnici izmedu 42 i 50 godina starosti

« Sumarski tehnicari izmedu 34 i 42 godine starosti

» sjekaci izmedu 34 i 48 godina starosti

« Sumarski inZenjeri izmedu 32 i 42 godine starosti.
U prosjeku, Sumski radnici, vozaci i mehanicari predstavljaju najstariju grupu, dok
sjekadi, tehnicari i inzenjeri pokazuju mladi profil.

Radno vrijeme
Tablica 8 pokazuje radno vrijeme i pokriva razdoblje od 1996. do 2001. godine

Tablica 8: Sati rada 1996-2000.

1 000 sati 1996. 1997. 1998. 1999. 2000.
Ukupno radno vrijeme 21528 20130] 18305 18654 20704
1 sati prisutnosti 16472 15586] 14 009| 14515 15967
11 efektivni sati 15799 15039] 13568 13926 15611
111 unutar radnog vremena 15794 15035 13541] 13879 15583
112 izvan radnog vremena 4 4 27 47 46
12 neodradeni sati i izostanci 674 547 441 588 356
2 sati izostanka 5056 4543 4 296 4139 4737
21 sati izostanka na teret HS 4199 3861 3 446 3301 3916
22 sati izostanka na teret zdravstvenog fonda 822 662 826 817 810
23 neplaéeni sati izostanka 35 20 24 21 11
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Sljedeci dijagram i tablica pokazuje efektivnost odradenog vremena u postotku na
ukupno radno vrijeme i sate izostanka.

Tablica 9: Sati izostanka ( %) 1996-2000.

% 1996. 1997. 1998. 1999. 2000.
1 sati prisutnosti 76,5 77,4 76,5 77,8 77,1
11 efektivni sati 73,4 74,7 74,1 74,7 75,4
111 unutar radnog vremena 73,4 74,7 74 74,4 75,3
112 izvan radnog vremena - - 0,1 0,3 0,2
12 neodradeni sati i izostanci 3,1 2,7 2,4 3,2 1,7
2 sati izostanka 23,5 22,6 23,5 22,2 22,9
21 sati izostanka na teret HS 19,5 19,2 18,8 17,7 18,9
22 sati izostanka na teret zdravstvenog fonda 3,8 3,3 4,5 4,4 3,9
23 neplaceni sati izostanka 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1

U usporedbi s ukupnim radnim vremenom, efektivho radno vrijeme predstavlja 75,77
% od ukupnoga. Prekovremeni rad nije uobicajen i predstavlja 0,14 % ukupnog
radnog vremena.

Udio sati izostanka je 21,67 % od Cega je 17,83 % iSlo na teret "Hrvatskih Suma", a
3,79 % je iSlo na teret drzavnog zdravstvenog fonda. Poduzece placa prvih 42 dana

bolovanja radniku.

Tablica 10: Radno vrijeme 1.1 —30. 9. 2001.

Razdoblje: 1. 1. 2001 — 30. 9. 2001. 1 000 sati %

Ukupno radno vrijeme 15 504 100,00
sati prisutnosti 12 145 78,33
efektivni sati 11 748 75,77
unutar radnog vremena 11 727 75,64
izvan radnog vremena 21 0,14
neodradeni sati i izostanci 397 2,56
sati izostanka 3 359 21,67
sati izostanka na teret HS 2 764 17,83
sati izostanka na teret zdravstvenog fonda 588 3,79
neplaceni sati izostanka 8 0,05

Kompetencije osoblja

Sistematizacija poslova i zadataka

Interni akt o sistematizaciji poslova i zadataka definira poslove i/ili radne zadatke koja
se obavljaju u poduzecu, popisuje poslove i/ili radne zadatke, uvjete koje radnik mora
zadovoljavati da bi mogao obavljati odredene poslove ili radne zadatke (kvalifikacija,
radno iskustvo i posebni uvjeti) i broj izvrsitelja.

Poslovi i radni zadaci su definirani, grupirani i vrlo precizno sistematizirani unutar
internog akta. Osnovni dio pravilnika ima prilog (popis) u kojem su precizno definirane
sve osnovne aktivnosti i radna mjesta u Direkciji, upravi Suma i Sumariji. Ovaj je sustav
tipican za vrlo centralizirane organizacije.

U dodatku popisa poslova i/ili radnih zadataka takoder je specificirano:

« slozenost posla
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* potrebna razina i smjer naobrazbe (obrazovna podloga)
e radni uvjeti

 radno mjesto

« radno iskustvo i drugi uvjeti

U uvjetima za odredene poslove i/ili radne zadatke se nalazi i:
« potrebna kvalifikacija i uspjesnost za specificne poslove i/ili radne zadatke
* radno iskustvo
» strucnost
« intelektualne i
 fizicke sposobnosti.

Kao Sto je ve¢ spomenuto, popis poslova i radnih zadataka je sistematiziran prema
organizacijskoj jedinici.
Popis ukljucuje:

e naziv radnog mjesta,

« potrebna strucna sprema i smjer potreban za obavljanje poslova i radnih

zadataka,

« potrebno radno iskustvo,

» ostali posebni zahtjevi,

« potreban broj radnika.

Maksimalni broj zaposlenih za odredeno radno mjesto je definiran u sistematizaciji dok
godisnji operativni plan definira broj zaposlenih za tu godinu.

Sifre za kvalifikacije predstavljaju razinu naobrazbe kako slijedi:

Razina I Nekvalificirani radnici i niza struna sprema (samo
osnovna Skola)
Razina II polukvalificirani radnici

Razina III, IV kvalificirani radnici (tehnicari i ostali radnici sa srednjom
struénom spremom)

Razina V visokokvalificirani radnici

Razina VI Radnici s dvogodisnjom viSom Skolskom spremom

Razina VII radnici s fakultetskom naobrazbom

Specifikacije polja djelovanja

Nema pisanih specifikacija za polja djelovanja. Ugovori o radu nisu o tome specificni i
samo u Sirokim okvirima navode polje djelovanja. Prema tablicama prilozenim uz
Pravilnik o sistematizaciji poslova i radnih zadataka, posebni uvjeti za Sumske radnike
trebaju biti navedeni uz opis posla.

Prije 1990. sva su polja djelovanja trebala biti definirana obvezno prema zakonu. Sada
se to ne radi. Polje djelovanja je definirano na razini odjela, a osoblje se koristi prema
potrebi.

Propisi 0 polju djelovanja su specificirani na razini odjela u internim aktima koji
odreduju duznosti i odgovornosti za svaku sluzbu Direkcije, odjel uprave, Sumarije i
radne jedinice.
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Ocito je iz analize da u gornjem sustavu, procjena radnog mjesta i njegova analiza ne
postoji.

Postupci postavljanja osoblja

Uvjeti za zaposljavanje na raznim razinama aktivnosti i pozicija

Uvjeti za zaposSljavanje su definirani u Pravilniku o radu . Njegova su pravila
pregledana u dijelu ovoga izvijeStaja koji se bavi kompetencijama osoblja (tredi
odlomak).

Sustav osnovnog odlucivanja o ljudskim resursima
Interni akt odreduje nacine postavljanja novih radnika u poduzece. Oni su sljededi:
« Upravni odbor na prijedlog direktora postavlja Zamjenika direktora, pomocnika
direktora i upravitelje uprava Suma
« Direktor na prijedlog zamjenika direktora ili pomocénika direktora postavlja
osoblje u Direkciji
« Direktor na prijedlog upravitelja uprave potpisuje ugovor s osobljem uprave
Predsjednik Upravnog odbora potpisuje ugovor s direktorom poduzeca na temelju
odluke vlade o postavljanju direktora.
Direktor je ovlasten da potpiSe ugovor sa:
« zamjenikom direktora, pomocnicima direktora i upraviteljima uprava na osnovi
odluke Upravnog odbora
« zamjenikom i pomoc¢nikom upravitelja uprave, savjetnicima, upraviteljima odjela
u upravi i upraviteljima Sumarija i radnih jedinica
« svim radnim mjestima u Direkciji (po svom nahodenju ili na prijedlog svog
zamjenika ili pomoc¢nika)
Upravitelji uprava su ovlasteni da potpiSu ugovore u slucaju svih ostalih radnih mjesta.
U svim slucajevima popunjavanja radnih mjesta, o pravima i odgovornostima koja
proizlaze iz radnog odnosa odlucuje direktor u Direkciji i upravitelj uprave u upravi i
sumariji.
Sadasnji sustav ne delegira nikakvu odgovornost na upravitelja Sumarije po pitanju
postavljanja i sklapanja ugovora za radnike. Upravitelj Sumarije ima samo prave dati
prijedlog po tom pitanju i sve se odluke donose na razini upravitelja uprave.

Aspekti ocjenjivanja kandidata

Kandidati za radna mjesta se odabiru na osnovi osobne nominacije ili putem oglasa.
Kona¢na odluka o odabiru se bazira na razgovorima i osobnim diskusijama s
kandidatima. Nacini tih razgovora i diskusija nisu specificirani. Testovi i specijalne (npr.
psiholoske) metode se ne koriste. Subjektivno ocjenjivanje ocito igra znacajnu ulogu u
procesu postavljanja, pa ipak nuzno je da kandidat ima osnovne kvalifikacije potrebne
za odredeno radno mjesto.

U nekim slucajevima upravitelj podruéja u kojem postoji upraznjeno radno mjesto se
uopce ne sretne s postavljenom osobom.

Oblik i sadrzaj ugovora o radu je strogo reguliran Zakonom o radu. Uvjeti za sve
slucajeve (privremeni i konacni ugovor, obavijest, otkaz, financijski uvijeti itd.) su
precizno definirani. S obzirom na poslijeratnu situaciju Zakon podrzava prava
zaposlenih.
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Place, nadnice i ostala davanja

Place i nadnice

Sustav placa je definiran u internom pravilniku o placéama i ostalim davanjima za
radnike "Hrvatskih Suma". Pravilnik je donesen po Upravnom odboru "Hrvatskih Suma"
14. lipnja 1995. Upravni odbor je modificirao pravilnik viSe puta.

Pravilnik precizno definira sve oblike davanja unutar "Hrvatskih Suma":

Osnovna placa

Placanje po ucinku

Poticaji

Naknada za bolovanje

Udio u dobiti.
Pravilnik odreduje osnovnu plaéu u skladu s kvalifikacijama posla koji se obavlja.
Razlike izmedu platnih razreda su definirane i podijeljene u 10 grupa. Poslovi su
klasificirani po stupnju sloZenosti te po potrebnoj kvalifikaciji. Svaku grupu predstavlja
indeksni broj koji je relativni broj.
Dodatne naknade su isto tako odredene Pravilnikom npr. za nocni rad, prekovremeni
rad i rad preko vikenda.
Pravilnik takoder definira nacin odredivanja poticaja, podjele dobiti, naknade za
bolovanje, uplate u fond solidarnosti i jubilarne nagrade u odnosu na broj godina
provedenih u poduzecu.
Pravilnik je modificiran 17 puta. NajceSce su se izmjene odnosile na manje promijene.
Znacajnije promjene su bile sljedece:

« Promjena broja bodova za menadZere (ozujak 1999.)

« Odredivanje vrijednosti boda za svaku upravu i Sumariju (srpanj 1999., nije

u upotrebi)
« Promjena broja bodova za jednu upravu i neke radne jedinice (2000.
godina)

Plade su fiksne na osnovi relativnog broja bodova ("uranilovka") s izuzetkom Sumskih
radnika koji imaju razlicite nadnice i placeni su po ucinku.
Izmedu uprava se vrijednost boda diferencirala od 1999. sa svrhom prepoznavanja
razliite tezine poslova. To nema nikakav znacajni utjecaj na place i nije nikada
uvedeno.

Za informaciju dajemo neke iznose broja bodova za pojedina radna mjesta:

Radno mjesto broj bodova
Zamijenik direktora 10 300
Pomoc¢nik direktora 10 000
Rukovoditelj sluzbe (Direkcija) 8 000 — 9 000
Upravitelj uprave 8 000 — 9 000*
Zamjenik upravitelja uprave 6 500
Pomocnik upravitelj uprave 6 000
Rukovoditelj odjela u upravi 5 500
Upravitelj Sumarije 4 700 — 5 300*
Upravitelj radne jedinice 4 700 — 5 300

* Komentar ovisi o veli¢ini Sumarije (mala, srednja, velika)
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Prema strucnoj spremi broj bodova je otprilike sljedeti:

Strucna sprema broj bodova

VII 3600 -5 300
VI 3200 - 3 600
V 2 600

v 2100 - 2 600
I11 2 000 -2 300
I 1200 - 1 300
I 1200 -1 700

Plaée i nadnice imaju puno drugih podjela definiranih internim aktima u skladu s
ucinkom prema normi i naknadama koje ovise o radnim uvjetima.

Norme za specificne Sumske aktivnosti su definirane na razini uprava /Sumarija prema
vrsti posla i radnim uvjetima.

Poticaji

Samo Sumski radnici (ili ostali slicni radnici) primaju izdiferencirane nadnice jer se ti
radnici placaju prema ucinku. U svim ostalim slucajevima pla¢e osoblja su odredene
relativnim brojem bodova. Ukoliko se vrijednost bodova promijeni tada se sve place u
poduzecu mijenjaju istom mjerom.

Opcenito se smatra da su poticaji potrebni. Trenutacno ne postoji plan poticaja za
stimulaciju i motivaciju radnika za postizanjem bolje kvalitete posla i viSe razine
produktivnosti.

Naknade
Naknade se naveliko koriste i definirane su odredenim internim pravilnicima. Te
naknade ukljucuju:
terenski dodatak
regres za godisnji odmor
otpremnina za odlazak u mirovinu
naknada za odvojeni zZivot
troSkovi prijevoza (na posao)
kolektivno osiguranje
jubilarne nagrade
darovi za djecu (Bozi¢)
bozi¢nica i uskrsnjica
financijska pomoc u slucaju bolovanja duzeg od 90 dana
pomoc u slucaju smrtnog slucaja
pomo¢ za invalidne radnike

Obrazovanje, obuka i daljnja obuka
"Hrvatske Sume" poduzimaju slijedece godiSnje programe obuke:
a) Strucna obuka neposrednih radnika prema potrebama i zahtjevima proizvodnje
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b) Obrazovanje uz rad. Ovaj tip naobrazbe se odnosi na osoblje na stru¢nim radnim
mjestima i uglavhom je vezana na postdiplomske studije. Takoder ukljucuje i
administrativno osoblje koje je ukljuceno u informaticke poslove.

Novozaposleni Sumski radnici — sjekaci dobivaju obuku u "Hrvatskim Sumama" u
suradnji sa Srednjom Sumarskom skolom iz Karlovca.
"Hrvatske Sume" takoder organiziraju slijedece programe obuke:

Sumski radnici-sjekaci

vozaci Sumskih traktora

rukovatelji dizalicama

rukovatelji skiderima

rukovatelji ziCarama
Cilj je obuka radnika za sve aspekte neposrednog rada kako bi mogli ispuniti viziju
"univerzalnih Sumskih radnika".

Slijededi tipovi obuke i obrazovanja su obavljeni u 2000. godini

Sumski radnik-sjekac

Vozac¢ Sumskog traktora

Rukovatelj Zicarom
Prva pomoc

Zastita na radu

Rukovatelj strojem
Ukupno obucenih

S bHh P~ N pDhONRAR(FLROR

Obrazovanije:

Sumski tehnicar specijalist

Daljnja obuka za tehnicare

Visa Skola zastite na radu

Ispit o zastiti na radu

Lovacki ispit

Obrazovna psihologija

Strani jezici

Visa Skola za lovstvo i ocuvanje
prirode

Ukupno obrazovanih
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"Hrvatske Sume" imaju dobru i dobro obrazovanu radnu snagu. Sadasnji uvjeti
zaposlenja, doduse, ne poti¢u visoku razinu ucinka (nedostaju poticajne sheme, na
snazi su fiksne plaée i cijene itd.). OcCekivano, radnici ulazu minimalni trud za placu
koju dobivaju — do povecane zarade moZe se doci samo promocijom u visSi stupanj.

Socijalna skrb i rekreacija
Socijalne dimenzije odgovornosti "Hrvatskih Suma" imaju Siroki raspon. Poduzeée ima

odgovornost zaposljavati invalide te daje osoblju na raspolaganje objekte za odmor.

Invalidni radnici

U cClanku 8 (koji specificira polja djelatnosti) Statuta "Hrvatskih Suma" uz ostale
dodatne djelatnosti definira se i slijededi cilj:

"Profesionalno osposobljavanje i zaposljavanje invalida uz praktican rad na poslovima
primopredaje izradenog drvnog materijala, zastite istog od insekata i pucanja, te
poslovima uzgoja, zastite i uredivanja suma..

Proizlazedi iz te obaveze, postoji veliki udio invalidnih radnika. Invalidne osobe, ukoliko
imaju iste kvalifikacije, imaju prednost pred ostalim kandidatima kada se natjecu za
posao (pozitivna diskriminacija). Ova vrsta socijalno zaposljavanja je Cesta praksa u
zemljama regije koje su nedavno izasle iz rata.

Objekti za odmor
Na temelju internih pravilnika "Hrvatske Sume" daju na raspolaganje objekte za odmor
radnicima i njihovim obiteljima.

Oko 1 500 obitelji svake godine provodi odmor u organizaciji "Hrvatskih Suma". Odmor
obi¢no traje 10 dana, ali se taj broj moZe i povedati. Radnici obi¢no placaju trzisnu
cijenu smjestaja i popratnih programa. Cijene su izracunate tako da ukljucuju
minimalnu dobit za "Hrvatske Sume". Placanje tih troSkova obavlja se mjese¢nim
odbijanjem od plac¢a radnika. Kao socijalnu naknadu "Hrvatske Sume" pokrivaju 10 %
troSkova odmora.

"Hrvatske Sume" imaju viSe objekata za odmor: 1 hotel (212 kreveta), 2 pansiona (110
kreveta), odmaralista (60 kreveta), 1 autokamp (59 kreveta) i apartmane (325
kreveta).

Ostale mjere

Postoje ostale mjere u vezi sa socijalnom skrbi npr. lije¢nicki pregled, redovita
cijeplienja, naknade vezane uz praznike (boZi¢nica, uskrsnjica), individualne i obiteljske
naknade u razli¢itim slucajevima (briga o djetetu, smrt, smjestaj, putovanje itd.).

Zastita na radu

Interni pravilnik o zastiti na radu regulira aktivnosti u tom podrucju unutar "Hrvatskih
Suma". Ne postoji posebna organizacijska jedinica koja je odgovorna za koordinaciju
rukovodenja ovom aktivnoscu.

Novi interni Pravilnik o zastiti na radu je prihvacen i to je sada temelj novog okvira
aktivnosti. Direktor "Hrvatskih Suma" postavlja osoblje koje kontrolira zastitu na radu u
Direkciji i upravama, Sumarije i reviri su odgovorni za zastitne mjere. Ti upravitelji su
obrazovani i dobili su odgovarajuce certifikate.

Sustav ima tri kamena temeljca:
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obuka
kontrola
odgovornost.

Obuka se organizira uz podrsku glavnog instruktora. Program obuke sadrzi teoretsko
obrazovanje, prakticno obrazovanje, testove i prakticne ispite. Sumski radnici mogu
raditi sami samo ako su dobili odgovarajuce certifikate. Sumski radnici takoder mogu
dobiti lije¢nicko uvjerenje i dobiti obuku za rad na siguran nacin. "Hrvatske Sume"
osiguravaju zastitnu opremu za sve radnike. Upotreba zastitne opreme je obavezna, ali
na terenskim obilascima konzultanata bilo je malo ili skoro nikakvih dokaza o upotrebi
zastite opreme.

Drzavni inspektorat moze kontrolirati pridrzavanje propisa zastite na radu.

"Hrvatske Sume" imaju najveci broj nesreca u Hrvatskoj sa oko 600 nesre¢a i 3 smrtna
slucaja svake godine. U vecini slucajeva "Hrvatske Sume" su odgovorne za nastanak
nesreca. Ukoliko bi se pridrzavalo zastitnih mjera koje su trenutacno na snazi broj
nesreca bi se smanjio za 50 %.

Odnos poslovodstva "Hrvatskih Suma" i sindikata

Poglavlje XIII. Statuta "Hrvatskih Suma" definira odnos sa sindikatom (¢lanak 51).
Poduzece ¢e osigurati radne uvjete u skladu s odredbama Zakona i Kolektivnog
ugovora te ¢e u tom smislu priznati i ulogu i funkciju sindikata.

"Sindikat je oviasten u skladu s odredbama Zakona i Kolektivnog ugovora podnositi
Upravnom odboru i direktoru Poduzeca prijedloge i primjedbe glede ostvarivanja i
zastite prava djelatnika.

Upravni odbor i direktor Poduzeca duzni su o podnesenim prijedlozima i primjedbama
Sindikata zauzeti stav i o tome izvijestiti Sindikat u rokovima utvrdenim odredbama
opcCih akata Poduzeca kojima se ureduju radni odnosi radnika.”

Odnos izmedu Hrvatskog sindikata Sumarstva i "Hrvatskih Suma"

Hrvatski sindikat Sumarstva je osnovan 1990. godine kao nasljednik nekadasnjeg
Jugoslavenskog sindikata koji je zastupao radnike Sumarstva, drvne industrije i papirne
industrije. U 1990. dok je Zakon o Sumama bio u pripremi predloZeno je da se Hrvatski
sindikat Sumarstva ukljuci u zakon. Ideja, ipak, nije prihvacena.

Od 1996. godine Hrvatski sindikat Sumarstva je ¢lan medunarodnog sindikata koji
zastupa 8 milijuna radnika Sirom svijeta. 5
Trenutacno Hrvatski sindikat Sumarstva zastupa 87 % radnika u Sumarstvu u HS.

Hrvatski sindikat Sumarstva ima tradicionalnu strukturu:
« Generalna skupstina
e Predsjednik
» Sekretar
« Na razini uprava i Sumarija osnivaju se ogranci sindikata i sveukupno postoji 197
ogranaka. Na razini uprava postoji glavni sindikalni povjerenik i tih predstavnika
ima 16 (15 uprava i Direkcija).
Prema informacijama predstavnika sindikata Direkcija "Hrvatskih Suma" takoder ima
svog predstavnika sindikata. Cini se da je ta funkcija treba ostati formalna jer radnici
Direkcije ne trebaju podrsku sindikata.
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Tri radnika koja su izabrana u Upravni odbor "Hrvatskih Suma" ne predstavljaju
Hrvatski sindikat Sumarstva.

Kolektivni ugovor izmedu Hrvatskog sindikata Sumarstva i "Hrvatskih Suma"

Hrvatski sindikat Sumarstva i "Hrvatske Sume" potpisali su Kolektivni ugovor u 2001.
Kolektivni ugovor ima tezZiSte na radnim uvjetima, refundacijama itd. Sindikat je
prihvatio viladinu odluku u vezi sa 10 %-tnim smanjenjem broja osoblja u 2000. i
potpisao je Kolektivni ugovor.

Nakon potpisivanja Kolektivnog ugovora Ministarstvo financija je odlucilo smaniiti
terenski dodatak i sindikat trenutno pregovara da se odgodi primjena ove odluke do
kraja godine.

Opce misljenje i stajalista predstavnika Hrvatskog sindikata Sumarstva

Broj Sumskih radnika zaposlenih u drzavnom Sumarskom sektoru se stalno smanjuje:
e U 1990: 16 000 radnika
e U 1992: 12 500 radnika
e U 2001: 10 000 radnika.

Postoji strah medu zaposlenima da ¢e izgubiti posao. U Republici Hrvatskoj trenutacno
ima:

e 3,000,000 zaposlenih

« 1,000,000 uzdrzavanih

* 400,000 nezaposlenih gradana.

U "Hrvatskim Sumama":

e 0Od 1990. bilo je 5 direktora

« Razina placa se smanjuje od 1992.. Nakon 1996. doSlo je do odredenih
napredaka. Od 1998. definitivno nije bilo promjena. Sumski radnik moze od
nadnice Zivjeti samo 17 dana.

» Poduzece zaposljava veliki broj invalida.

« U usporedbi s etatom procjenjuje se da u "Hrvatskim Sumama" ima previse
zaposlenih

« Misljenje sindikata je da su "Hrvatske Sume" jako centralizirano poduzece te oni
nisu zadovoljni s tom cinjenicom.

Predstavnici Hrvatskog sindikata Sumarstva su misljenja da Sumski radnici nisu
zadovoljni. U vladinom programu Sumarstvo nije spomenuto. Radnici slabo dobivaju
informacije i nema dijaloga izmedu Hrvatskog sindikata Sumarstva i vlade o buduc¢nosti
"Hrvatskih Suma".

Stavovi predstavnika sindikata su opcenito kriticni prema odnosima sa "Hrvatskim
Sumama" i oni ne osjecaju da su dio smislenog partnerstva.

Utjecaj Hrvatskog sindikata Sumarstva na odluke "Hrvatskih Suma"
Pregovori izmedu sindikata i "Hrvatskih Suma" nisu uspjesni i tesko je postici bilo kakav
uspjeh putem Radnickog vijeca. U pet uprava ne postoji radnicko vijece.
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Rezultati odrzanih radionica

Sveukupno su odrzane 4 radionice, tri u upravama (Bjelovar, Zagreb i Gospic) i jedna u
Direkciji. Prosjecno je 30 ljudi sudjelovalo na radionicama i sudionici su predstavljali
sve razine ukljucujuci i Sumske radnike.

Svrha radionica je bila:

obavijestiti osoblje o studiji

dobiti povratnu informaciju od osoblja prepoznajuci snage, slabosti, prilike i prijetnje
koje stoje pred HS. Preko 300 stavova je dobiveno putem radionica koje su onda
konsolidirane u 140 kako bi se izbjegla duplikacija. One su dane HS i nisu ukljucene u
ovoj studiji.

dobiti inicijalnu povratnu informaciju o reakciji osoblja na restrukturiranje poduzeca
putem upitnika

Rezultati toga detaljno su navedeni u prilogu 1.

Pitanja vezana uz upravljanje ljudskim resursima
Tri pitanja vezana uz upravljanje ljudskim resursima.

1. Da li ste ponosni Sto radite u "Hrvatskim Sumama"? Moguci odgovori: "
neutralno, jako ponosan"

ne,

Direkcije raspored odgovora je bio jednolik s blagim naklonom prema "ne i neutralno".
Iz toga se zakljuCuje da su misljenja u Direkciji nekako podijeljena po tom pitanju.
Opcenito, vedina zaposlenih su ponosni Sto su zaposleni u "Hrvatskim Sumama".

2. Da li su radnici zadovoljni sa politikom postavljanja u "Hrvatskim Sumama"?
Moguci odgovori: "ne, nemam misljenja, da".
Jako "ne" je bilo ocito posebno u Direkciji. Na razini uprava postojala je indikacija da je
frekvencija odgovora izmedu "da i nemam misljenja".
Opcenito, zaposleni su nezadovoljni za politikom postavljanja.

3. Sto bi trebao biti najvazniji element promjena? Moguéi odgovori: "trgovina,
informaticka tehnologija, upravljanje ljudskim resursima"

upravljanje ljudskim resursima smatrano je manje vaznim.

Fokusirane teme
Za vrijeme diskusije po grupama na povrSinu je izaslo mnogo razli¢itih misljenja.
Misljenja su, zbog jednostavnosti, sazeta pod sljede¢im glavnim naslovima:

Interno zakonodavstvo
U procesu razvoja i finalizacije novih zakona nema dovoljne konzultacije sa
zaposlenima na svim razinama
Interni akti su preopceniti i puni rupa
Interni akti su predaleki od stvarnog Zivota
SaZetak: MiSljenja odraZavaju sadasnje stanje internih akata. Regulative se trebaju
revidirati. Cinjenica je da su mnogi interni akti napravljeni za razliite situacije i da su
do sada izgubili svoj smisao.

Stimulacija
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Nagrade i kazne

Sistem napredovanja nije odgovarajuci

Nema stimulacije ili destimulacije

Nagrade i kazne za prekovremeni rad

Bolje nagrade i kazne

Zloupotreba izostanaka s posla

Slaba iskoristivost radnog vremena

Slaba kontrola bolovanija

Naknade za protupozarnu zastitu su male.
Sazetak: Jasno je da ovo podrucje obiluje problemima. Misljenja su jasna i potrebno je
staviti teZiSte na proizvodni sustav koji je fleksibilniji i koji viSe nagraduje radnika.
Moze se zakljuciti da posljedice nepropisnog ponasanja nisu destimulativne.

Odnos menadZzmenta i zaposlenih

Radnici su na rubu egzistencije

Nedostatak povjerenja

Nedostatak povjerenja osoblja i horizontalno i vertikalno
SaZetak: Tvrdnje odraZzavaju centralizirani birokratski sustav.

Naobrazba i obuka

Nedostatak obuke, seminara, knjiga itd.

Investirati u informaticka znanja

Nedostatak stru¢nog osoblja

Potrebno je viSe obrazovanja i obuke

Potrebna je ekolosko obrazovanje
Sai'etak:v Misljenja karakteriziraju visoku razinu inteligencije koja je posebno pozitivna
osobina. Clanovi grupa imaju viziju za buduénost.

Socijalna pitanja, zastita na radu

Problemi sa stanovanjem i kreditima za stanove

Uvjeti zastite na radu su slabe kvalitete
SaZetak: Djelomicno financijski, djelomi¢no organizacijski problemi. Problemi zastite
na radu su u stvarnosti karakterizirani velikim brojem nesreca.

Opcenita pitanja o zaposlenju
Moguéi visSak osoblja se moze rijesiti prirodnim putem, dobrovoljnim
odlaskom i stimulativhim mjerama
Rukovodstvo, osoblje uprave i Direkcije treba biti postavljano po zasluzi
SaZetak: Razlicita pitanja koja traze pozornost.

Poboljsanja

1. “Hrvatske Sume” trebaju smanjiti troSkove tehnickog i administrativnog osoblja za
izmedu 20 — 50 % kako bi se priblizile usporedivim troskovima osoblja kod
komercijalnih Sumarskih poduzeéa u isto¢noj Europi.

2. “Hrvatske Sume” trebaju napraviti strategiju upravljanja ljudskim resursima u
skladu s planom restrukturiranja. Strategija upravljanja ljudskim resursima treba se
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vk

10.

fokusirati na aktivnosti buduceg poduzeca i na radnu snagu (kvalitetu i kvantitetu)
potrebnu za uspjesnu primjenu.

Odluke o ljudskim resursima trebaju biti viSe decentralizirane i fleksibilne. “Hrvatske
Sume” trebaju revidirati postojeci sustav i ustanoviti okvir upravljanja ljudskim
resursima koji bi omogucio da individualni ljudski kapaciteti postanu ucinkovitiji i
omogucio inovativno djelovanje.

Treba ustanoviti sustav opisa za svaki posao, vrednovanje i analize.

Treba poduzeti opseZznu obuku za osposobljavanje osoblja za nove vjestine,
naroCito u biznisu, upravljanju, financijama, rukovodenju i upravljanju osobljem. To
se moze postiéi tek kada se dogovori mandat poduzeca i kada se provede opsezna
analiza o potrebama obuke.

Potrebno je ponovo pregledati sve potrebne vjestine za sva radna mijesta u
poduzecu. Treba ponovo razmotriti uvjet trazenja stupnja diplomiranog inzenjera
Sumarstva za viSe polozaje s obzirom na potrebe za vjeStinama biznisa i
upravljanja.

Proces zaposljavanja i napredovanja radne snage mora postati transparentan i
treba se temeljiti na zaslugama i rezultatima, a ne na favoriziranju i hijerarhiji.
Postojeci sustav nadnica za Sumske radnike treba se promijeniti Sto je prije
moguce. Individualnim ucincima treba se obratiti viSe paznje i novi sustav trebao bi
imati teZiSte na opéenitoj primjeni poticaja.

Invalidni radnici trebaju se maknuti s platnih spiskova poduzec¢a ukoliko nisu
sposobni za produktivan rad.

ViSe paznje treba obratiti suradnji sa sindikatom. Uska suradnja po pitanjima
radnickih interesa i zajednickih akcija poboljSala bi polozaj Sumarstva na drzavnoj
razini.

11. “Hrvatske Sume” trebaju zadrzati Sumarsku tradiciju i Sumarsko "zajednistvo" koje

postoji u poduzecu. U tom smislu “Hrvatske Sume” su most izmedu proSlosti i
buducnosti i predstavljaju vazan dio nacionalne i europske Sumarske povijesti.

Popis intervjuiranih ljudi

Ivan Grgincic¢ Upravitelj, Uprava Suma Karlovac

Dubravka Rade-Jagas ekonomist, Uprava Suma Karlovac

Marinko Matesi¢ Upravitelj, Sumarija Gvozd

Tomislav Kranjcevi¢ Upravitelj, Sumarija Krasi¢

Branko Ranogajec Str. suradnik za kadrovska pitanja, Direkcija
Melita Sobota Pravnica, Direkcija

Gordana Colnar Predsjednica Hrvatskog sindikata Sumarstva
Danko Kralik Rukovoditelj Pravne sluzbe, Direkcija

Darko Vuletic Upravitelj, Uprava Suma Zagreb
Dalibor Ferencak Str. suradnik, Direkcija,"“Hrvatske Sume”
Petar Frkovic¢ Rukovoditelj Sluzbe zastite na radu, Direkcija

Dokumenti koristeni u izvjestaju

Statut “Hrvatskih Suma”
Interni pravilnik o sistematizaciji “Hrvatskih Suma” i amandmani
Interni pravilnik o radu
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+ Interni pravilnik o placama i ostalim prihodima zaposlenih u “Hrvatskim
Sumama” i amandmani

« Statisticki podaci “Hrvatske Sume” stanje kadrova 1996-2000. i 30. rujna 2001.

 StatistiCke tablice “Hrvatskih Suma”

Prilog Rezultati radionica
Rezultati upitnika

GP = Gospic
ZG = Zagreb
BJ = Bjelovar

DIR = Direkcija

Nikakav ~ Mali Umjereni Znacajan  Vrlo
mac.
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| upravi gcjenju
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Vrlo  Slabo Upravo Dobro  Vrlo
slabo kako dobro
treba

Datrste zadovoljmi potitikom postavijanja
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Vrlo  Slaba Upravo Dobra  Vrlo
slaba kakva dobra
treba

smatrate da se nalazj

801

601

401 "GP

2 1G

Sok Bijes Odbijanje Prihvaanje Suradnja
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Poslovni Sumarstvo  Informatika Odnosi Upravljanje
ljudskim
resursima

Vrloslab Slab  Upravo Dobar  Vrlo
kako dobar
treba
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Prilog 15 Izvjestaj radnog paketa: Pregled
medunarodnog iskustva
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Cilj
Cilj ovog radnog paketa jest da se vidi koje se pouke mogu izvuéi od zemalja koje
su prosSle proces restrukturiranja svojih drzavnih Sumarskih institucija.

Analiza je obuhvatila sljedece zemlje:

Irsku,
Latviju,
Austriju,
Madarsku.

Irska

Op¢i pregled

1. sije¢nja 1989. godine je vrlo vazan datum za povijest Sumarstva u Irskoj. Prije toga,
Sume u vlasnistvu drZzave bile su pod upravom drzavne javne sluzbe. Dok je funkcija
gospodarenja ostala unutar jedne centralne jedinice — pod nazivom Sumarska sluzba —
stvarni polozaj jedinice mijenjao se je izmedu razli¢itih ministarstava i bio je pod
kontrolom niza razliCitih ministara. Na primjer, u vrijeme njegovog osnivanja kao
komercijalnog poduzeca gospodarenje drzavnih Suma bilo je u nadleznosti Ministra za
energetiku.

1. sijenja 1989. gospodarenje drzavnim Sumama odvojeno je od kontrole centralnih
javnih sluzbi i prenijeto je na potpuno komercijalno poduzece u drzavnom vlasnistvu.
Poduzece je dobilo ime Coillte Teoranta.

Od svog pocetka poduzece je napredovalo od gubitaskog polozaja do trajno
profitabilnog komercijalnog poduzeéa u razvoju.

Pokazatelji uspjesnosti poduzeca

Mjerilo 2000
Dobit 20,12 mil.
Akumulirana dobit 104 mil.
Prihod 97 mil.
Nedrvni prihod 31 mil.
Neto vrijednost imovine 1 000 mil.

Zakonodavstvo

Zakonodavstvo koje ozakonjuje novo poduzece — pod nazivom Zakon o Sumarstvu
1988 — donio je Irski Parlament krajem 1988. god. i stupio je na snagu 1. sijecnja
1989.

Ovo zakonodavstvo je utvrdilo glavne ciljeve poduzeca:

© Coillte Prilozi stranica 187 listopad 12

Studija restrukturiranja za strateski razvoj "Hrvatskih Suma"



colllce

Prilozi Konacnom izvjestaju

a) vodenje poslova Sumarstva i srodnih aktivnosti na komercijalnoj osnovi u
skladu s ucinkovitim metodama uzgoja Suma;

b) osnivanje i vodenje Sumske industrije;

c) sudjelovanje s drugima u Sumarstvu i srodnim aktivhostima u skladu s
cilievima, kreiranim za jacanje djelotvornog i profitabilnog rada poduzeca i

d) koristenje i upravljanje resursima koji su mu na raspolaganju na nacin koji je u

skladu s gore navedenim ciljevima.
Zakon je takoder izloZio glavne duznosti novog poduzeca. To su bile:

a) Vodenje vlastitih poslova na nacin da osigura da su prihodi poduzec¢a dovoljni
da se:
« podmire svi troskovi koji su propisno obracunati na prihodnom racunu;
 proizvede razumni dio potreba za kapitalom;
« plati kapital i otplate obveze po preuzetim zajmovima.

b) Vodenje vlastitog poslovanja na troskovno ucinkovit i djelotvoran nacin,

) Posvetiti duznu paznju posljedicama koje njegovi radovi mogu imati na okolis i
ostale prirodne ljepote i atrakcije,

d) Konzultirati Sluzbu za bastinu, u vezi prostornog planiranja na podrucjima od

znanstvenog interesa.

Da rezimiramo, tocka od bitne vaznosti koju je sadrzavalo vaZzece zakonodavstvo bila
je da je Coillte bilo osnovano kao privatno drustvo s ogranicenom odgovornosti koje se
bavi Sumarstvom i srodnim djelatnostima na potpuno komercijalnoj osnovi.

Vlasnistvo imovine

Gotovo sva imovina kojom je ranije gospodarila Sumarska sluzba prenijeta je na novo
poduzece. Ona imovina koja nije bila prenesena obuhvacala je mali broj osoblja (koje
je ostalo unutar vrlo smanjene sekcije Sumarske sluzbe unutar mati¢nog Ministarstva)
kao i neka podrucja nacionalnih parkova i vrlo zasticenih zemljista.

1988. godine Sekcija za razvoj pri Sumarskoj sluzbi sluzeci se metodom diskontiranog
novCanog tijeka izvrSila je vrednovanje Sumske drZzavne imovine. Ova valorizacija se
mora koristiti kao osnovica za vrednovanje imovine koja je bila prenesena na novo
poduzece.

Sazeti prikaz glavne prenesene imovine je kako slijedi:

- Sumska imovina koja obuhvaca 348 000 hektara (uglavnom plantaZe Cetinjaca)
« 13 800 hektara zemlje neobraslog proizvodnog zemljista
« 33 350 hektara neobraslog neproizvodnog zemljista (vrhovi planina, tresetista i
vodocrpilista)
« Zgrade u kojima se nalaze stanovi Sumara, lokalni uredi, kompleks rekreacijskih
kucica u kampu i niz druge imovine
+ 2 (male do srednje) pilane
« 7 mehanickih radionica — koje obuhvacaju 3 glavne radionice i 4 pokretne radionice
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« Strojni park koji sadrzi: - strojni park za iskoriStavanje, izgradnju cesta, strojeve za
rasadnike, transport i mehanizacija za pripremu i obradu tla.
« 14 rasadnika s ukupnom proizvodnom povrsinom od 371 hektar
« 12 Sumskih parkova
e 2 centra za obuku - 1 novoizgradeni centar i 1 koji se nalazi na popisu nacionalnih
spomenika.

Prema tome da rezimiramo, poduzece je posjedovalo svu imovinu koja je bila
prenesena (Sume, zgrade, zemljiste, itd.). Medutim, vlasnistvo poduzeca potpadalo je
pod drzavu; s tim da su jedini dionicari bili Ministar za morske i prirodne resurse i
Ministar financija.

Organizacijska struktura

Od svog osnivanja organizacijska struktura Coillte prolazila je kroz niz faza promjene
koje se mogu odvojeno analizirati, ali ih se mora promatrati i kao dio sveopce
integrirane strategije za unapredenje organizacije koje traje sve do danasnjeg dana.

Prva inicijativa promjene - Prva radnja koja je bila poduzeta bilo je postavljanje
Priviemene poslovodne strukture. To je zamijenilo vertikalnu hijerarhijsku strukturu
koja je bila operativna u okviru javne sluzbe. Ova privremena struktura je organizirala
poduzece na komercijalnijoj liniji uz osnivanje poslovnih jedinica kao Sto su rasadnici,
uzgoj bozi¢nih drvca, gradevinarstvo, itd. To je zapravo bilo Cuvanje pozicije u
ocekivanju temeljitog razgovora i diskusije, ali odluCujuce je da je nova struktura
posluzila kao vazan signal osoblju da su potrebne radikalne mjere da bi poduzece
postiglo komercijalni uspjeh.

Prilikom lansiranja svoje prve inicijative poduzece je donijelo odluku o pet temeljnih
nacela:
« Uklanjanje "dualne strukture" (vidi dolje)
« Mali tim od troje ljudi dobio je zadatak i odgovornost za provodenje inicijative
poduzeca
Postavljen je odredeni vremenski rok (koji je predstavljao izazov, ali je bio realan)
Sindikati su morali biti potpuno angazirani i obavijesteni
Sindikate je valjalo uzeti kao partnere u rjeSavanju zajednickog problema.

U vrijeme ovih osnivanja radna snaga poduzeca bila je podijeljena na dvije odvojene
radne skupine — Proizvodna i neproizvodna radna snaga. Dok ova odvojenost radne
snage ostaje operativna i danas, desilo se niz situacija i promjena u smislu
konsolidacije razreda i pojave novih razreda.

Proizvodna radna snaga se sastoji od Sumarskih radnika koji su prvenstveno angazirani
na Sumskim radovima. Neproizvodna radna snaga, s druge strane, obuhvaca
tehnicko/stru¢no i administrativno osoblje. Administrativno osoblje je snosilo
odgovornost za formuliranje sveukupne politike i kontrolu proracuna. Tehnic¢ko/stru¢na
struja, s druge strane, bila je savjetodavna i nije imala nikakvu stvarnu izvrSnu
funkciju.
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Brzo se uvidjelo da je ova "dualna struktura" neprikladna za komercijalno poslovanje i
njeno uklanjanje je postalo neposredni prioritet za poduzece. Jednostavno za Coillte
nije bilo nijedne druge opcije. Odmah su zapoceti pregovori sa sindikatima na koje se
je to odnosilo i pocetkom 1990. godine zakljucen je sporazum. Ovaj sporazum je imao
za posljedicu uklanjanje "dualne strukture" i pojavu jedinstvene potpuno integrirane
poslovodno/administrativne strukture koja je bila sastavljena od 4 razine (razina 1 bila
je najvisa). Sporazum je takoder predvidio povecanje veli¢ine Sume na 3 000 hektara —
¢ime se broj Suma i Sumarija smanjio gotovo za polovicu. Od sada se moralo natjecati
za sve povoljne prilike za napredovanje i sva imenovanja su bila na temelju zasluga, a
ne duljine staza.

Druga inicijativa promjene- Struktura koja je proizasla iz ugovora od 1990. godine
ostala je manje vise nepromijenjena do 1996/1997. To je neizbjezno stvorilo osjecaj
samozadovoljstva i spokojnosti kod osoblja da je nestala potreba za promjenom i da
neCe viSe biti potrebne nikakve promjene. Krajem 1995. donijeta je odluka da se
zapocne s pokretanjem Pregleda stanja poslovnog procesa na razini cijelog poduzeca.
Ova velika inicijativa angazirala je sve neproizvodno osoblje i promatrala je sve radne
aktivnosti s gledista procesa u cilju unapredivanja opcée razine ucinkovitosti s veéim
naglaskom na timski rad i suradnju.

Po zavrSetku ovog pregleda postavljena je nova struktura u toku 1997. To je
reorganiziralo poduzece na tri sektora:

e Coillte Forest - Glavna djelatnost
» Coillte Enterprises - Nove povoljne poslovne mogucnosti
» Pridruzena poduzeda i kéeri- ostala poduzeca (Coillte Consult.)

Smanjena korporacijska direkcija podrzavala je i zastupala ova tri sektora.

Cilj ove nove strukture bio je da osigura bolje koncentriranu i komercijalnu organizaciju
s jasnije definiranim poslovnim sustavima.

Inicijativa za trecu promjenu — 1997. godine trg. drustvo je donijelo stratesku
odluku da se odmakne od tradicionalnog geografskog gospodarenja Sumama prema
viSe poslovno orijentiranom timsko-procesnom pristupu. U tom pogledu utvrdeno je niz
prednosti:

« Ravnomijernija distribucija koli¢ine posla

« Veca osobna sloboda i kontrola rada

« PoboljSanje kvalitete rada i troskovne ucinkovitosti

« PoboljSanje u vodenju brige o kupcu i usluzi

« Stvaranje Cvrste baze za kontinuirano unapredivanje metoda rada.

Odluceno je da se glavna djelatnost poduzeca organizira preko Sest primarnih procesa:
« Kupovina zemljista i podizanje Suma

« Upravljanje drvnim resursima

e Prodaja i proizvodnja drva

« Gospodarenje Sumama

« Gradevinarstvo i tehnicke usluge i

» Financije i uprava.
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Otada su ovi procesi dalje prociSéeni na 3 Procesa kojima se upravlja na razini drzave:
« Podizanje Suma (Tim 1)

e Drvni resursi (Tim 2)

» Proizvodnja i prodaja drva (Tim 3).

Smanjenom broju regija (uprava) — ukupno 4 — ostaje u nadleznosti gospodarenje i
uredivanje Suma.

Osoblje
Broj osoblja
Coillte je od javne sluzbe ukupno naslijedilo 2 600 zaposlenih.

1820 Sumski radnici

440  Sumarsko osoblje

140  Strucno osoblje

170  Administrativho osoblje

Od samog pocetka je bilo jasno da novo komercijalno poduzeée ne moze odrzavati ovu
razinu broja osoblja. Odluceno je da se brojevi moraju bitno smaniiti. Upotrijebljene
metode bile bi kombinacija stalnog promjenjivog i zahtjevnijeg posla usporedo s nizom
programa za prijevremeno umirovljenje/otpremnine za visak radnika. Ovi programi su
provodeni zajednicki i upotpunjeni su razli¢itim inicijativama za organizacijsko
restrukturiranje i druge promjene.

Programi za smanjenje osoblja bili su uspjesni s danasnjim brojem osoblja na
povijesno najnizoj razini od 1 100 (550 proizvodnog i 550 neproizvodnog osoblja) bez
obzira na to Sto je bilo zaposljavanja dodatnog osoblja u medurazdoblju.

Pokazalo se je da je naroCito problema stvaralo smanjivanje broja neproizvodnog
osoblja. Kao posljedica toga primijenjen je novi program po kojem je bilo moguce
angazirati postojece osoblje na osnovi ugovora na odredeno vrijeme do najvise pet
godina. To se pokazalo privlatnom opcijom za odlazak velikog broja osoblja koje je to
vidjelo kao nacin da napuste poduzeCe, ali da ne prekinu potpuno sa svojom
profesijom ili kolegama.

Nedostatak komercijalnog strucnog znanja

Prelaskom poslovni svijet poduzece je moralo izvrsiti znacajno ulaganje u obuku i
usavrsavanje osoblja.

Za rjeSavanje ovog nedostatka poduzece je u zajednici s Irskim institutom za
menedzment razradilo modularni program za razvoj menedzmenta. Cilj je bio da se:

« pomogne sudionicima da prepoznaju promjene u ponasanju i vjestini meduljudskog
komuniciranja koje su potrebne za upravljanje s osobljem u vrijeme
odvijanja intenzivnih i radikalnih promjena;
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« shvate kljutne promjene u ocjenjivanju financijske uspjesnosti te posljedice i
implikacije njihovih menedzZerskih odluka;

« shvate kljucni problemi s kojima se suocava poduzece, vaznost i potreba strateskog
plana i osobna odgovornost svake osobe za provodenje ovog plana;

« utvrdi velicina marketinskog izazova koji stoji pred poduzeéem i uloga svake
pojedinacne osobe u suocavanju s tim izazovom.

Poduzece se takoder obvezalo da ¢e dati neprekidnu podrsku (financijsku i drugu)
inicijativama za osobno usavrsavanje koje budu pokrenute od zaposlenog osoblja koje
¢e dodatno povecati struno znanje i sposobnosti.

Nedavno je poduzeCe, u zajednici s nizom obrazovnih ustanova za trece razine,
razradilo niz Sumarskih kolegija na diplomskoj i magistarskoj razini. Odabirom za ove
kolegije se pazljivo rukovodi i to je sastavni dio programa osobnog razvoja
zaposlenika.

Pored toga, poduzece je angaziralo i ograni¢eni broj strucnih ljudi (financijski
racunovode, poslovni analitiCari) koji su bili kljucni u smislu komercijalnog razvoja.
Istovremeno politika poduzeéa je bila da "uzgoji svoje vlastito stru¢no znanje". Za ovu
politiku su karakteristicne inicijative kao Sto je program poduzeéa za racunovode
pripravnike kroz koji je velik broj odgovaraju¢ih zaposlenika bio pripreman i
osposobljen za potpuno kvalificirane racunovode.

Proizvodno osoblje (Sumarski radnici)

Od 1957. godine u primjeni je program stimulativnih nagrada za proizvodne radnike u
javnoj sluzbi. Ovo zastarjelo plac¢anje preneseno je na Coillte kao dio radnickih uvijeta.

Vrlo brzo je postalo jasno da se ovaj sustav mora preraditi u moderniji sustav placanja
vezano za ucinak i usporedivo s tarifama koje obicno placaju privatnici. U tom pogledu
cilj je bio stvoriti stalnu jezgru od efikasnih, fleksibilnih i pokretljivih radnika s tim da
glavni dio posla izvode visokokvalitetni, strucni, samostalni privatni poduzetnici.

Nakon vrlo intenzivnih pregovora zakljucen je ugovor koji je omogucio i pojednostavnio
sljedece:

« Uvodenje programa placanja po ucinku

« Ugovaranije tarifa za kompletan niz Sumskih radova

« Utvrdivanije tarifa uzevsi kao osnovicu tarife privatnika

e Nema plafona na zaradu i

+  Fleksibilnost radnika Sto se tice sati prisustva.

Kao posliedica slijeda programa otpremnina za dobrovoljni viSak radne snage
proizvodna radna snaga je sada na razini ciljane stalne jezgre. Osim toga proizvodnost
se po radniku povecao za 40 % narocito na podrucju sjece i transporta. Prosjecne
zarade su porasle za 16 % i poboljSala se je ucinkovitost stalne jezgre i kvaliteta rada
opcenito.
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S obzirom na vece oslanjanje na poduzetnike, poduzece je uzelo veéu proaktivnu ulogu
u razvoju kljuénih poduzetnika. Posljedica toga je da sada raspolaze sa stalnom
jezgrom pozrtvovnih poduzetnika koji su se obvezali Coillte-u.

Komercijalno financijsko racunovodstvo

Sustav racunovodstva u javnoj sluzbi nije bio kompatibilan sa zahtjevima
komercijalnog poduzeca. Zato je bio potreban potpuno novi sustav izvjestavanja o
financijskom stanju poduzeca.

Razvoj takvog sustava je zato bio od neposredne vaznosti za novo poduzece.
Provodenje onog Sto je bilo potrebno omogucilo je lakSu izradu ovog sustava
financijskog izvjestavanja.

Poslovno planiranje

Zahtjevi novog poslovnog okruzenja zajedno s komercijalnim ovlastenjem koje je
dobilo poduzece, znacilo je da se mora razraditi sustavni pristup planiranja. To je
znacilo napustanje klasi¢nog pristupa Sumarskog planiranja i okrenuti se onom koji je
viSe poslovno orijentiran.

Poslovno planiranje i proracunska kontrola idu ruku pod ruku u komercijalnom
poduzeéu — posto su proracuni samo planovi izrazeni u financijskim terminima.

Osnovana su mjesta troska i profita na razini cijelog poduzeca i svaki menedzer snosi
odgovornost za postizanje ciljeva poslovnog plana dok istovremeno mora osigurati da
se ucinkovito gospodari s proracunom.

Odluceno je da proces korporacijskog planiranja mora biti sustav "od vrha na dolje
odozdo prema gore" koji stvara petogodisnji plan poduzeca. Poslovne planove i
proracune za svaku godinu pripremaju i podnose nositelji proracuna. Nakon razgovora
i dogovora s poslovodstvom ovi planovi i proracuni se unose u plan poduzeca. Plan
poduzeca se podnosi Odboru i vlasniku na razmatranje i odobrenje.

Pracenje i usporedivanje uspjesnosti naspram dogovorenom planu postize se putem
mjeseCnih izvjeStaja nositelja proracuna, koji se Salje svim menedzerima u poduzecu.

Najnovije dostignué¢e na podrudju ljudskih resursa je kompetencija na temelju sustava
uspjesnosti menedzmenta. Cilj toga je da se joS viSe uskladi proces poslovnog
planiranja tako da osobni radni planovi i zadaci budu u cijelosti integrirani i da su u
skladu sa ciljevima i svrhama poduzeca.

Informaticka tehnologija

PoCetna linija za poduzece bila je da je imala neucinkovit i zastarjeli informaticki
sustav. Pokazalo se da su podaci koje je sustav proizvodio bili nepouzdani te da su
prema tome odluke koje su se temeljile na ovim podacima bile u najbolju ruku
nelogicne, a u najgorem slucaju pogresne.
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Djelotvoran informaticki sustav postao je imperativ za poduzece. Svrha sustava bi bila
da pruza integrirani sustav poslovnih informacija koje ¢e poduzece od odsjeka javne
sluzbe pretvoriti u komercijalno Sumarsko poduzece.

Ukratko uzevsi strategija je bila:

e Podaci se unose samo jedanput

» Zajednicki podaci su na raspolaganju prema potrebi

» Podaci se obraduju Sto je moguce blize izvoru

« Samo je jedna konacna verzija podataka

e Centralna kompjuterska obrada dostupna preko terminala i
« Optimalni broj oblika unosa podataka.

Jedini sustav javne sluzbe za koji je bila preporuka da se zadrzi, bio je Geografski
Informaticki Sustav (GIS).

Primjena novog sustava bila je u fazama i vezana za sveukupni razvoj poduzeéa. Do
kraja 1990. godine postavljeni su sustavi za financijske izvjeStaje i sustav za planiranje
rada. 1991. provedeni su moduli za evidenciju radne uspjesnosti i knjizenje zajedno s
drvnom zalihom.

Informaticki sustavi su bili od centralne vaZnosti za podrsku glavne reorganizacije
poduzeca. Posljedica toga jest da je sustav danas sastavni dio svakodnevnog radnog
Zivota gotovo svog osoblja Coillte. Rezultat toga jest da je igrao vaznu ulogu u
preoblikovanju radnih metoda i redefiniranju skupnih vjestina pojedinacnih
zaposlenika.

Strateske poslovne jedinice

Znacajan i rastuéi segment prihoda Coillte dolazi sada iz drugih podrucja, a ne iz
prodaje drva. Ovi izvori prihoda nastali su iz niza strateskih poslovnih jedinica
(SBU/SPJ) osnovanih na osnovu imovine i stru¢ne sposobnosti osoblja u Sumarstvu i
srodnim poduzec¢ima.

Pocetni cilj je bio stvaranje prihoda koriStenjem resursa zaposlenog osoblja,
neutraliziranjem ciklickog trenda cijena drva i doprinoseci opéim troskovima poduzeca.

Mnoga od ovih poduzeca u povojima su sada i sama prerasla u rentabilna poduzeca i
danas se smatra da su viSe od sporednih podrucja.

Klju¢ne SPJ (SBU) su kako slijedi:
» Rasadnici

« Farme bozi¢nih drvaca

e Drvni proizvodi

* Njega stabala

« Usluge pejsaznog uredenja

e Turizam i rekreacija

« Razvoj zemljisnih potencijala

« Gradevinske i usluge zastite okolisa
» Vanjska obuka i usluge sigurnosti.

© Coillte Prilozi stranica 194 listopad 12

Studija restrukturiranja za strateski razvoj "Hrvatskih Suma"



colllce

Prilozi Konacnom izvjestaju

Prihod od nedrvnih izvora porastao je od osnovne vrijednosti od 2,8 mil. u 1989. na 31
mil. u 2000. godini.

Organizacijska kultura

Kod prijelaza iz javne sluzbe u komercijalni svijet, Coillte je imala jasnu prednost;
gotovo sve osoblje je bilo potpuno za podrsku promijene.

Ova prednost je priznata i na njoj se je gradilo u pocetnoj fazi. Na osnovi toga je
donijeta strateska odluka da se Sto je vise moguce osoblje angazira za stvaranje klime
u poduzecu u kojem se stalno odvijala promjena i kontinuirano unapredivanje je
postalo trajna stvarnost Zivota na radu. Drugim rije¢ima poduzece je poticalo osoblje
da preuzme vlasnistvo i osobnu odgovornost za pokretanje potrebnih promjena.

U prvim danima poduzeca sastavljena je mala Radna grupa od prijasnjih tehnickih i
administrativnih kategorija i dobila je ovlastenje za pocetak i lakSe provodenje
promjena unutar Coillte.

Pristup koji je primijenila Radna grupa bio je onaj po metodama analize vrijednosti
resursa i klju¢ uspjeha za njene radove bilo je angaZiranost osoblja na svim razinama
(ukljucujuéi radnike). Radna grupa je organizirala niz radionica po cijelom poduzeéu na
kojima su se imale stvarati ideje kako sniziti troSkove za najmanje 25 %, a
istovremeno povisiti prihode.

Obuka je povjerena voditeljima radionica i vrlo se pazljivo upravljalo sa sudjelovanjem
na sastancima. Jedina tema koja nije bila za diskusiju bila je "organizacijska struktura".
Ideje koje su dolazile sa sastanaka bile su klasificirane po svom znacenju i potencijalu.
Ideje koje su bile klasificirane u najviSu kategoriju proslijedene su nadleznim
menedzerima u cilju provedbe. Postignuta je ukupna usteda troskova od 27 %.

Nastavljaju¢i se na Radnu grupu poduzece je uvelo postupak Stalnog unapredivanja
kvalitete (CQI) 1992. godine. Svrha ovog postupka bila je da poduzece razvija kao
poduzeée usmjereno na korisnika i da poboljSa pruzanje proizvoda i usluga kroz
angazman sveukupnog osoblja.

Poduzece je mnogo investiralo u obuku i podrsku timova za unapredivanje kvalitete i
velik broj projekata za unapredivanje kvalitete na podrucjima kao Sto su operativno
planiranje, manipulacija biljkama i izgradnja cesta.

Kao prirodni slijed iz “CQI” procesa poduzece je uvelo Pregled poslovnog procesa
(BPR/PPR) krajem 1995. Ovaj model usko prati model koji je upotrijebljen za inicijativu
Radne grupe, ali na viSe poslovno usmjeren nacin. Izravna posljedica rezultata
“BPR/PPR” jest da poduzete sada redefinira svoje poslovne procese na temelju
utvrdenih cinjenica i preporuka.
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LATVIJA
Op¢i pregled

Od ponovno stecene samostalnosti u kolovozu 1991. godine latvijski Sumarski i sektor
drvne industrije prosli su drasti¢an razvoj. U usporedbi s ostalim zemljama u Europi s
ekonomijama u tranziciji sektor ima izvanrednu vaznost za privredu zemlje. U 1999.
godini oblovina i drvni proizvodi Cinili su 38 % od ukupne vrijednosti izvoza Latvije (u
2000. godini preko 40 %) ili jednako 746 milijuna USD. Tako da Sumarski sektor ima
vodedi polozaj u gospodarstvu zemlje i to je jedini dio koji ima jasno pozitivan izvozno-
uvozni saldo. Vazno je da se udio gotovih proizvoda (piljene grade, SperploCe, daske i
namjestaj) postupno povecava. Premda izvoz celuloznog drva, osobito breze — jos
uvijek igra znacajnu ulogu.

S udjelom u proracunskom prihodu od oko 15 % i gotovo 120 000 stvorenih radnih
mjesta, Sumarski sektor pokriva 12—-16 % nacionalnog proizvoda Latvije.

Do sada se mogu utvrditi sliede¢i kameni temeljci razvoja:

« Uspjesan k cilju usmjeren i stalni institucionalni razvojni proces sektora koji

uglavnom financiraju razli¢iti donatori od 1993. godine, tj.:

- “Glavni plan za Sumarski sektor Latvije” i “Projekt Sumarske politike” (BITS,
Svedska 1993-95);

- Latvijsko-njemacki projekt Sumarstva (GTZ, Njemacka 1993-99);

- Preliminarna studija o izvedivosti za neizgradenu tvornicu celuloze (Sida,
Svedska 1995-96);

- Proces identifikacije Sumarske politike (interni 1996-98);

- “Jacanje institucionalne sposobnosti Latvijske Uprave Suma(FAO 1998-1999):

- dva EU Phare projekta za razvoj privatnog Sumarstva (1996-97 i 1998-2000).

« Jasna politicka volja za privatizacijom drvne industrija i Sumskih radova (1994-95).

« Proces zemljiSne reforme, koji je nakon usporenog pocetka gotovo zavrsen. Povrat
Sumskog zemljista rezultirao je time da je oko 45 % latvijskih Suma rasporedeno
na 120 000 Sumskih posjeda u privatnom vlasnistvu.

« Dobro iskoristene izvozne mogucnosti naroCito za celulozno drvo u nordijske
zemlje.

« Znatan rast pilanskih kapaciteta i izvoza rezane grade. Najvaznije trziste je Velika
Britanija.

« Moderna Sumarska politka — razvijena u otvorenom procesu Sirom zemlje
ukljucujuéi zainteresirane strane — odobrena od Vije¢a ministara u travnju 1998.
kao osnovica za buduci institucionalni razvoj.

« Drzavne Sumarske funkcije su od sijecnja 2000. godine podijeljene na institucije s
razli¢itim odgovornostima:

© Coillte Prilozi stranica 196 listopad 12

Studija restrukturiranja za strateski razvoj "Hrvatskih Suma"



colllce

Prilozi Konacnom izvjestaju

- upravljanje Sumarskog sektora u nadleznosti Odsjeka za Sumarstvo u
Ministarstvu poljoprivrede i Drzavne Sumarske Sluzbe,

- gospodarenje drZzavnim Sumama je zadatak drzavnog dionickog drustva
Latvijas Valsts Mezi (LVM), Latvijske drzavne Sume.

Organizacijska struktura

Nakon raspustanja zajednickog ministarstva za Sumarstvo i drvnu industriju,
Ministarstvo gospodarstva je do 1993. godine bilo nadlezno za Sumarska pitanja. Od te
godine odgovornosti su u nadleznosti Ministarstva poljoprivrede. Funkcija Ministra
Sumarstva pri Ministarstvu poljoprivrede, postojao je sve do sredine 90-tih. Iako su tu i
tamo u toku zadnjih 10 godina predstavnici Sumarstva i interesnih skupina drvne
industrije postavili zahtjev za odvojenim Ministarstvom Sumarstva - vezano za klju¢nu
vaznost sektora za gospodarstvo Latvije — niSta se nije promijenilo. Jedna vlada je
krajem 90-tih ponovno imenovala Ministra za Sumarstvo.

Od 1993. postoji vrlo mali odsjek za Sumarstvo (ukljucujuéi nekoliko osoba koje se
bave pitanjima drvne industrije) u Ministarstvu i odvojena Drzavna Sumarska sluzba
(VMD) koji su odgovorni Odsjeku za Sumarstvo, koji ispunjava dvostruku drzavnu
ulogu. kao drzavni upravitelj Suma i kao regulativno i nadzorno tijelo. Formalno VMD
ne bi smijela obavljati nikakve poslovne aktivnosti za drzavu, ali to kao drzavni
upravitelj Suma mora uciniti. Postupno raste razumijevanje potrebe za promjenom.
Objasnjenje za ovaj razvoj moze se naéi u prezentiranom opéem pregledu gore.
Narocito je sve veCa gospodarska vaznost sektora za zemlju bila pokretacka sila, ali su
isto tako medunarodni projekti za razvoj Sumarstva i novi proces pristupa EU dali
klju¢ne inpute za razvoj promjene. Mora se naglasiti, da je vodstvo drzavnog Sumskog
sektora pazljivo analiziralo situaciju i bilo je otvoreno za sugestije koje bi zemlji
omogucdile bolje iskoriStenje Sumskog potencijala i prilika za promjenu.

Proces interne Sumarske politike od 1996-98. (Sumarska politika usvojena u Kabinetu
ministara u travnju 1998) dao je polazne vrijednosti za institucionalni razvoj drzavnih
Suma, kad je utvrdena dvostruka uloga drzave u javhom sektoru kao i u privatnom
sektoru. Uz financijsku podrsku FAO-a i u procesu na razini zemlje koji ukljucuje
zainteresirane strane razraden je novi drzavni institucionalni sastav (1998- 99) u kojem
su nastale tri drzavne institucije. Politika ili regulativne funkcije trebale su biti
povjerene Sumarskom odsjeku pri Ministarstvu poljoprivrede pod vodstvom Zamjenika
drzavnog tajnika za §umarska pitanja. Sekcija se sastoji od dva odsjeka (Sumarska
politika i strategija, te Sumski resursi i ekonomika Suma).

Prijasnja Drzavna Sumarska sluzba (VMD) potpuno je reorganizirana kako bi zadovoljila
izriCite zahtjeve za izvodenje drzavnog nadzora i dijela funkcije podrske u sektoru, te
tako stavlja naglasak na provedbu zakona i dodatnih Sumarskih aktivnosti kao i na
pracenje Suma i statistiku.

Organizacija na terenu je uskladena sa 35 Sumarija na 26 regionalnih Sumskih revira
kako bi odgovarala administrativnoj regionalnoj (rajoni) podjeli zemlje. Pored toga
osnovana je Stanica za Sumarska istraZivanja za upravljanje i razvijanje Sumskih
istrazivackih podrucja i primjernih Suma (Mezole) i da bude nadlezna za funkcije
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Sumskog reproduktivnog sadnog materijala. Terensko osoblje u Sumarijama i Sumskim
revirima je obuceno za bolje ispune ocekivanja sluzbe podrske koja dolazi od privatnog
Sumarskog sektora u nastajanju.

Sumarski odsjek kao i Drzavna $umarska sluzba se u cijelosti financiraju iz drzavnog
proracuna.

Gospodarenje drzavnim Sumama je preneseno na novo osnovanu drzavno dionicko
drustvo Latvijas valsts mezi (LVM — DrZavne Sume Latvije). Jedini osnivaC i dioniCar
LVM je drzava. Vlasnik drzavnih dionica LVM-a je Ministarstvo poljoprivrede. LVM je
pravna osoba sa samostalnom bilancom, medutim, sva nepokretna imovina pripada
drzavi. LVM ima centralni administrativni ured i 10 regionalnih struktura, 8 regionalnih
Sumarskih sektora, jedan turisticki i poslovni centar i jedan pogon za proizvodnju
sjemena i biljaka. Poduzece upravlja s 1,4 milijuna ha drzavnog Sumskog zemljista.
Sadasnja etat iznosi 4 milijuna m® drva. Upravljanje poduzeéem vrsi se preko
Generalne skupstine i Nadzornog odbora (ili Vijeca). Menedzment poduzeéa je u
nadleznosti Nadzornog odbora koji se sastoji od pet direktora, od kojih je jedan
Predsjednik poduzeca. Clanove odbora postavlja dionicar.

Interesne skupine sektora koje zastupaju pojedinacni vedi ili specifitni akteri i
trgovacka udruzenja cine Sumarski savjetodavni odbor, koji moze dati savjet po
pitanjima Sumarskog sektora Ministru poljoprivrede.

Ministarstvo zastite okoliSa i prostornog planiranja gospodari s 2 % Sumskog zemljista
zemlje ili 50 000 ha u obliku prirodnih rezervata i nacionalnih parkova. Sume Drzavne
Sumarske sluzbe za znanstvene potrebe pokrivaju 1 % od Sumskog zemljiSta, a udio
LVM je 47 %.

Zakonodavstvo

Kao posljedica procesa institucionalnog restrukturiranja drzavnih Suma Parlament je
donio “Zakon o drzavnoj Sumarskoj sluzbi” i dozvolio je da novi sastav zapocne s
radom od 1. sijeCnja 2000. Povelju o LVM odobrilo je Ministarstvo poljoprivrede u
jeseni 1999. 5

Istovremeno je zapocela revizija Sumarskog zakona od 1994. (prva revizija nakon
steCene nezavisnosti u 1991.). Rad je proveden na razini cijele zemlje uz angaziranje
zainteresiranih strana. Revidirani Zakon o Sumama stupio je na snagu na proljece
2000. Manije je detaljan nego prijasnji, koji je jos uvijek sadrzavao elemente koji su bili
uobicajeni za zemlju koja je bila u sklopu bivSe sovjetske drzave.

Odjel za $umarsku politiku i strategiju u Sumarskom odsjeku dobio je u nadleznost da
koordinira izradu novih propisa (11) koja Ce se odvijati uz novi Zakon o Sumarstvu i
potrebnu provedbu zakona. Prvi je objavljen u jesen 2000.

EU Phare projekt o institucionalnoj podrsci za razvoj privatnih Suma sudjelovao je u
uskladivanju latvijskog Sumarskog zakonodavstva s odgovaraju¢im EU Direktivama (dio
procesa pristupa EU).

U 2001. godini Latvija je zapocela rad na Nacionalnom Sumarskom programu.
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Novi Zakon o Sumarstvu utvrduje osnivanje Fonda za razvoj Sumarstva. DrZavna
Sumarska sluzba ¢e vjerojatno upravljati planiranim fondom. Savjetodavni odbor za
Sume izrazio je spremnost sektora da dade doprinos za fond.

Sljededi dio ovog pregleda stanja istaknut ¢e situaciju LVM-a.

Vlasnistvo i financijska pitanja

Dionicko poduzece LMV je u 100 %-tnom vlasniStvu Ministarstva poljoprivrede.
Dionicar imenuje svoja tri predstavnika na Generalnoj skupstini, koja bira Vijece, koje
se sastoji od 5 osoba, od kojih jednu predlaze Latvijsko savjetodavno vijece za Sume.
Sadasnji Clanovi Vijeca su aktivni poslovni ljudi ili su iskusni strucnjaci Sumarskog
sektora.

LVM je korisnik Suma na drzavnhom Sumskom zemljiStu u vlasnistvu drzave, koju
formalno predstavlja Ministarstvo financija. U preliminarnom radu na osnivanju LVM
bilo je, medutim, predvideno da se poduzecu dodijele vlasni¢ka prava. Ova odluka je
pomaknuta na kasniji, neutvrdeni datum. Za godinu 2000. Ministarstvo financija je
zatrazilo (bez izravnih pregovaranja o iznosu) da LVM plati 12,58 milijuna USD (Sto
odgovara 45 % postignutog prometa) za koriStenje prava. Placanja se moraju
doznacivati na mjesecnoj osnovi neovisno o nov€anom tijeku. Pla¢anja u 2000. godini
pokrivaju troskove Latvijske drzavne Sumarske sluzbe. Za 2001. godinu iznos je
povecan na 13,29 milijuna USD. Vlasnik jo$ nije zatraZio da mu se plate dividende za
njegove dionice. LVM je ovlasten za placanje zemljiSnog poreza u ime vlasnika. Pored
toga LVM placa porez na profit (25 %) za ostvareni profit. Profit je u 2000. godini bio
0,508 milijuna USD. Iznos doprinosa na bruto place iznosi 33 %.

Receno je u Povelji za LVM, da “obavlja javne poslove sa zemljiStem drzavnog
Sumskog fonda u ime Dionicara i kako je zakonom utvrdeno”.

Predvideno je da poduzece obavlja aktivnosti koje se bave Sumarstvom (u najSirem
smislu), usluge vezano za Sumarstvo, turizam i rekreacijske aktivnosti, lov, izgradnja
cesta, ali isto tako proizvodnju celuloze i papira kao i kupnju i prodaju vlastitih
nekretnina i njihovo gospodarenje nekretnina novac ili na ugovornoj osnovi.

Pocetni fiksni kapital poduzeca je 1,000,000 LVL (Sto odgovara 1,700,000 USD).
Ljudski resursi

Sva radna mjesta za popunjavanje s potrebnom radnom snagom u novim i
restrukturiranim drZzavnim Sumarskim institucijama, bila su otvoreno objavljena za
regrutiranje kadrova. Ona su stavljena na raspolaganje po redoslijedu koji je davao
prednost LVM kao prvom, Drzavnoj Sumarskoj sluzbi kao drugoj i Odsjeku za Sume kao
zadnjem. Svim prijasnjim drZzavnim zaposlenicima je bilo jasno, da nece svi od njih naci
zaposlenje u novoj strukturi. Nisu ponudeni nikakvi specifi¢ni programi za otpremnine.
Bilo je predvidanja, da bi drvnoindustrijski sektor koji se prosiruje mogao prihvatiti
nove zaposlenike.
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Pet direktora LVM-ovog izvrSnog odbora kao i regionalni upravitelji bili su jako trazeni i
ponudeni su im vrlo konkurentni uvjeti. Opéenito uzevsi, zaposlenici LVM vise zaraduju,
ali isto tako moraju viSe raditi, nego drzavni sluzbenici u Sumarskoj administraciji. LVM
ima ukupno oko 450 zaposlenika.

Sva tri tijela su provela - uz pomo¢ inozemnih konzultanata — program planiranja
razvoja resursa na pocetku procesa rekonstrukcije.

Upravljanje promjenama

Posto je formiranje LVM bilo sastavni dio institucionalnog procesa restrukturiranja,
moZze se reci, da je promjena menedZmenta automatski tekla kao prirodni dio Zivota
poduzeca. Cinjenica, da je voditelj tima za restrukturiranje imenovan za predsjednika
poduzeca, bila je jasni signal od strane dionicara. Osim toga, glavni akteri na
Latvijskom vrlo aktivnom trzistu drva postavili su izravne zahtjeve LVM-u, a drustvo
velika oCekivanja u pogledu profitabilnosti. Tako da je vodstvo moralo ucinkovito
djelovati.

Poslovodstvo LVM posluje na jasnoj komercijalnoj osnovi, sto je dovelo do dogovora o
stalnom procesu promjene, ¢ime se podrazumijeva neprekinuti pregled stanja
organizacije poduzeca i poslovnih nacela. Primjer ovog pristupa je pregled dugorocnih
ugovora za prava koristenja. LVM za sada ne obavlja sjecu, ona se ili obavlja prema
dugoro¢nim ugovorima ili se na godisnjoj osnovi prodajom na panju (licitacije). Drugi
primjer je formiranje novog poduzeca za proizvodnju sadnica i siemena.

Kontinuirana promjena

Poduzece se je od osnivanja obvezalo da e obavljati najvaznije inventure stanista na

svim podrudjima predvidenim za dovrsni sijek prema ugovoru s Drzavhom Sumarskom
sluzbom kako bi moglo bolje udovoljiti zahtjevima o bioloskoj raznolikosti u odrzivom

Sumarstvu.

LVM je zapocelo s FSC certifikacijom s ciljem da ima krajem 2002. godine ima
provedenu certifikaciju za polovicu drzavnog Sumskog zemljista. Prvi certifikat je izdan
u jesen 2001.

Projekt je zapocet s namjerom da se dobije jasno razumijevanje o promjeni vrijednosti
dugotrajne imovine (poput zgrada, cesta i konstrukcije) u vlasniStvu poduzeca i da se
mogu procijeniti radovi LVM za povecanije vrijednosti Suma u vlasnistvu drzave.

Sada poduzece uvodi djelomi¢nu prodaju posjecenih sortimenata na pomo¢nom
stovariStu angaziranjem Sumskih poduzetnika za radove sjece kao sredstvo za
povecanje vrijednosti prodanog drva.

U toku je izrada plana razvoja poduzeca, koji ¢e utvrditi prioritete i ciljeve za LVM.
Drzava Latvija sudjeluje u, i djelomicni je vlasnik (33 %) projektnog poduzeca “Baltic

Pulp” (Balticka celuloza), koje planira potpuno novu tvornicu celuloze (kapaciteta
650 000 tona godisnje) za izgradnju u srediSnjem dijelu zemlje. Konacnu odluku o
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mogucoj realizaciji divovske investicije donijet e tri partnera od kojih je sastavljen
“Baltic Pulp” prije kraja 2002. godine. Inozemni investitori su postavili zahtjeve za
garanciju dobave drva u obliku dugorocnih prava koriStenja u LVM Sumama i vlasnistvo
sadasnjeg drzavnog Sumskog zemljista. Vlada nije prihvatila ove zahtjeve, no ipak,
sada se ozbiljno diskutira o dugoro¢nim garancijama za isporuke celuloznog drva koje
dolaze iz LVM Suma i sigurno ¢e znatno utjecati na trzisni polozaj poduzeca.
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Austrija
Op¢i pregled

Osterreichische Bundesforste AG (OBF), Austrijsko drZzavno Sumarsko poduzeée
izdvojeno je kao samostalna jedinica iz drzavnog ministarstva 1997. godine i osnovana
je kao dionicko drustvo za gospodarenje austrijskim drzavnim Sumama. Drzavno
Sumsko zemljiste iznosi 862 000 ha od cega je 520 000 ha pokriveno Sumom. DrZavne
Sume pokrivaju 15 % ukupnog Sumskog podrucja u Austriji.

Proizvodnja drva je u 2000. godini iznosila 75 milijuna m?.

Dobit prije oporezivanja bila je 377 milijuna austrijskih Silinga (26 milijuna €) u 1999.
godini od gubitaka u 1996. u iznosu od 32 milijuna austrijskih Silinga (2,2 milijuna €).

Razlozi koji su pokrenuli promjenu iz jedinice unutar ministarstva nastali su sredinom
1990-tih i bili su reakcija na osnovno postavljeno pitanje - “kojim se poslom bavi OBF?"
To je pitanje bilo potaknuto:

« promjenom u sveopéem poslovnom okruzenju

« potrebom da se zaustave drzavne subvencije OBF-u

» zahtjevom vlade da osigura povrat svojeg ulaganja

» realizacijom koristi od prijelaza s uzgajivata drva u poduzeCe za koriStenje
zemljista

+ identifikacijom moguénosti za prosSirenje sporednih aktivnosti: turizam,
prostorno planiranje, deponiji, odlagaliste otpadnog materijala i vodoprivreda

« boljim iskoriStenjem potencijala osoblja i poticanje poduzetnistva

+ ispunjavanjem pretpostavki za multifunkcionalno Sumarstvo na odrziv nacin

» da postanu jedno od vodecih Sumarskih poduzeéa u Europi

Austrija je krenula u njihovo ostvarivanje osnivanjem poduzeca koje ima slobodu da
posluje samostalno i komercijalno unutar utvrdenih smjernica i granica.

Zakonodavstvo

Doneseno je novo zakonodavstvo da se omoguéi OBF-u da preuzme svoju novu
funkciju i odgovornosti. Prije 1997. OBF je poslovalo prema sloZenom sustavu
nacionalnog i internog zakonodavstva, koje je zajedno imalo preko 30 000 stranica
teksta. Velik broj ovih zakona bio je preko sto godina star, nisu uvijek bili u skladu
jedan s drugim, nisu bili prikladni i bili su restriktivni. To je bilo racionalizirano i
preradeno u to¢no usmijereni zakonodavni dokument od 100 stranica, koji je stupio na
snagu prvog dana novog dionickog drustva.

OBF je osnovano kao dioni¢ko drustvo, u stopostotnom vlasnistvu drzave. Njime
upravlja Upravni odbor koji osigurava poslovno i financijsko stru¢no znanje i vodenje
poduzeca. Drzava nema izravne kontrole nad poslovanjem OBF-a. Ona vrsi svoju
kontrolu imenovanjem ¢lanova upravnog odbora i kontrolom prodaje zemljista.
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Vlasnistvo imovine

DrZava nije prenijela zemljiste ili Sumsku imovinu na OBF. To je ostalo pod izravnom
kontrolom drZave. Glavni razlozi za tu odluku bili su da se sprijeci rasprodaja Sumskog
zemljista od strane OBF-a. Na to je djelomi¢no utjecalo iskustvo Svedske gdje su veliki
dijelovi drzavnog Sumskog zemljiSta bili privatizirani i zavrsili su u stranom vlasnistvu i
tek su nedavno ponovno otkupljeni od drZave. To ne spre¢ava OBF da razvije poslovne
mogucnosti iskoriStavanjem zemljista, ali odluku o prodaji zemljista kontrolira vlada.
Neprena$anje zemljista OBF ne smatra zaprekom da bude komercijalno poduzece. OBF
osigurava dobit zadrzavanjem 50 % od sveukupne dobiti prije oporezivanja, dok
preostalih 50 % placa lokalnoj vlasti (sustav komore) za korisniCka prava za zemljiste i
drvo.

DrZava posjeduje 100 % dionica u OBF-u.

Upravljanje promjenama

OBF je uotio da je proces promjene koiji je potreban za uspje$nu pretvorbu definiran s
5 elemenata:

Politicki angazman
Pritisak za promjenu
Jasna i zajednicka vizija
Sposobnost za promjenu
Prvi koraci u akciji

vhwheE

Odlucilo je da su za postizanje toga potrebne radikalne promjene u strategiji, strukturi
i korporacijskoj kulturi i da se sa svakim od toga mora upravljati.

StrateSka pitanja:

Uzgajanje Suma:

odrzavanje zdravlja i kvalitete Suma i postajanje liderom u inovativnosti

Ekologija

istaknuti ekoloski zdravo Sumarstvo, preuzeti aktivhu odgovornost za drustvo i
unapredivati OBF-ovu ekolo$ku kompetentnost.

Ekonomija:

osigurati dugorocnu konkurentnost i razgranati se u sporedne djelatnosti

Poslovni menedzment:

Postupno povecéanje profitne uspjesnosti s ciljanih 15 % dobiti u odnosu na prihod.
Prije¢i na menedzment prema ciljevima.

Strukturna pitanja:
Decentralizacija: prenasanje ovlastenja i kontrole

Smanjeni broj osoblja: smanjeni slojevi menedzmenta

Pitanja korporacijske kulture:

Poduzetnistvo: razvijanje odgovornosti i osje¢aja duznosti
Timski rad: razvijanje timskog rada i projektne kulture
Vodstvo: potreba za vodstvom

TrziSna orijentiranost: usmjereno na kupca
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Kultura nagradivanja: napredovanje prema zasluzi, placa u odnosu na uspjesnost
Ljudski resursi

Prije 1997. smatralo se je da su ljudski resursi neodgovarajuci. Administrativni sustav
se temeljio na napredovanju prema stazu, a ne zasluzi, uz istovremeno niz naknada za
osoblje.

Razvoj nove strategije ljudskih resursa shvacen je kao paralelni proces uz promjenu
strukture organizacije. Kljucni aspekti procesa promjene unutar OBF-a od 1997. godine
Sto se tice ljudskih resursa su:

» Napredovanje na temelju zasluga

» Uvodenije platnog sustava na temelju uspjesnosti
» Planiranje karijere

Prekvalifikacija i doskolovanje osoblja

Financijsko planiranje

Usmijerenost na profit je osnovna pokretatka sila kod OBF-a. Za poticanje
maksimiziranja profita drzava je utvrdila vrlo jednostavan scenarij prema kojem OBF
placa drzavi (preko sustava lokalne komore) 50 % dobiti prije oporezivanja, a OBF
zadrzava drugih 50 %. Ne placaju se nikakve dividende.

Usmjerenost na ucinkovitost bila je sredisnji element financijskog planiranja. To je
postignuto pomocu:

. naglog pada fiksnih troskova smanjenjem za polovicu osoblja direkcije i
stvaranjem vecih podjedinica s manje tehnickog i administrativnog
osoblja

. snizavanja izravnih troskova jedinice uskladivanjem prema najboljoj
medunarodnoj praksi

. osiguravanja transparentnosti troskova i beneficija

. unapredivanja ucinkovitosti i produktivnosti kao srednjorocnih ciljeva

pomocu deregulacije, smanjenja broja osoblja.
Organizacijska struktura

Osnova za restrukturiranje bila je decentralizacija. Osoblje direkcije je brojno smanjeno
s 300 na manje od 100. Broj Sumarskih administracija je smanjen, a osnovano je 25
profitnih centara. Broj Sumskih revira je smanjen sa 250 na 156. 5 profitnih centara
koji pokrivaju jedinice za eksploataciju i odrzavanje, racionalizirano je na 3 profitna
centra.

Uklonjena su dva sloja poslovodstva tako da su ostala 4 sloja:
Upravni odbor

Direkcija
35 Profitnih centara
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156 Sumskih revira (550 tehni¢kog/ admin. osoblja, 800 $umskih
radnika

To daje tehnicko/administrativni omjer od 1/880 ha.

IstraZivanje i razvoj je obustavljeno u poduzecu i zamijenjeno je suradnjom s jednim
od vodecih proizvodaca tehnologije za iskoriStavanje Suma u Europi.

Decentralizacija uprave zahtijevala je odgovarajuce kontrolne strukture. Najvaznije uz
to, bilo je uvodenje standardnog modernog integriranog informatickog sustava s
izravnim pristupom za sve osoblje.

Sazetak

Kljuéni faktori uspjeha koje je OBF smatrao najvaznijim bili su:

Angazman i vodstvo najviSeg poslovodstva

Odlucnost i brzina

Primjena upravljackog odbora za pokretanje procesa promjene

Fokusiranje na smanjenje troskova i stvaranje prihoda

Formuliranje i priopéavanje te prozivljavanje vizije poduzeca, zadade i
korporacijskih smjernica

Postavljanje dostiznih ciljeva

7. Poticanje poduzetnickog duha i ostavljanje slobode osoblju da donosi
odluke i preuzme odgovornost

Aktivni angazman osoblja na svim razinama u poduzecu

Profesionalni komunikacijski i informaticki sustavi

o vhwheE
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Madarska
Opc¢i pregled

Transformacija cijele privrede, koja je zapoCela krajem osamdesetih, od planirane na
trziSno orijentiranu, vrlo je duboko utjecala na madarsko Sumarstvo. 40 % Sumskog
podrucja je bilo privatizirano, i cijeli je sektor bio orijentiran prema trzistu. Prijasnja
poduzeca drzavnih Suma pretvorena su u dionicka drustva. Cilj pretvorbe je bio
pojacati vrijednost Sume i poduzeéa i osnovati ucinkovita poduzeca za gospodarenje
Sumama koja su odrZiva u trziSnim uvjetima. Osnovni princip odrZivosti potpomognut
je zakonodavstvom i nacinom upravljanja s drzavnom imovinom. Privatizacija drzavnih
Sumarskih poduzeca nije aktualno pitanje.

Sumsko zemljidte tisuéa hektara 1758,7
Udio Sume % 18,9
Drvna zaliha bto milijuna m? 323,1
Godisniji bruto prirast milijuna m?/godisnje 11,7
Godisnja sjeca bto milijuna m? 6,6
PoSumljavanije tisu¢a hektara 8,2
Sume gospodarene u skladu s| % 100
Sumskim gospodarskim osnovama

Udio Suma u drzavnom vlasnistvu % 59,2
Prosjecna veli¢ina privatnih Suma hektara 1,7
Zakonodavstvo

« 1988. — Prije otvorenih i javnosti obznanjenih politickih promjena zapocela je
dobro promisljena zakonska reforma u vezi s najvaznijom regulativom vezano za
ekonomiju: Zakon o trgovackim drustvima, Zakon o racunovodstvu itd.

« 1993. — Prvi zakon o privatizaciji: Osnivanje Agencije za drzavno vlasnistvo
(SPA), privatizacija nestrateskog vlasnistva. Upravljanje s 19 Sumskih poduzeca
koja su rasporedena iz Ministarstva poljopriviede prebateno na SPA.
Privatizacija drzavnih i kooperativnih Suma u toku procesa kompenzacije (140
tisuca hektara od Suma u drzavnom vlasnistvu).

e 1993. — Zakon o gospodarenju s dugotrajnom imovinom: oshivanje Hungarian
State Holding Co. (HSHC). Upravljanje strateSkom imovinom, pojacati vrijednost
poduzeca, privatizacija strateskih poduzeéa. Upravljanje s 19 poduzec¢a drzavnih
Suma. Vlasnicka prava za 1,1 milijuna hektara drzavnih Suma. Pretvorba
poduzecéa u drzavnom vlasnistvu u komercijalna poduzeca.

* 1994 - Izmjena Zakona o javnim financijama (Zakon o financijama). Pravo
vlasniStva za drzavne Sume pripada Ministru financija. Norme o gospodarenju s
drzavnim vlasnistvom.

« 1996 — Zakon o ocuvanju prirode; Zakon o Sumama i zastiti Sume; Zakon o
gospodarenju s divljaci i zakon o lovu (pravo lova pripada vlasniku zemljista).

Vlasnistvo imovine
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1993. — 1995. ograni¢ena prava vlasnistva drzavnih Suma kod HSHC i
Ministarstva obrane.

Od 1995. prava vlasnistva drzavnih Suma su u nadleZznosti Ministarstva
Financija. To pravo je delegirano Drzavnoj agenciji za financije.

Od 1993. pravo vlasnistva poduzeca drzavnih Suma delegirano je na HSHC (19) i
Ministarstvo obrane (3). Generalna skupstina poduze¢a HSHC je Upravni odbor
HSHC-a.

Zakonom o privatizaciji proglaseno je da poduze¢a drzavnih Suma ostaju u 100
%-tnom drzavnom vlasnistvu.

Upravljanje promjenama

Na razini drzave, zakonska reforma je bila pocetni korak k promjenama.
Osnovane su agencije za privatizaciju i poduzeée za upravljanje imovinom da
pripomognu gospodarskoj pretvorbi. U drugoj fazi osnovane su institucije za
drzavno vlasnistvo, te utvrdeni propisi za upravljanje drzavnim vlasnistvom.

Sumarska poduzeca su bila duzna da sudjeluju u svojoj pretvorbi. Procjena
imovine je bila najzanimljiviji i najvazniji korak za osnivanje buduceg uspjeSnog
poduzecéa. Poduzece vlasnik drZzavne imovine je u toku procesa davalo pomoé
smjernicama i sugestijama. PoSto su poduzeéa snosila odgovornost za
pretvorbu, dobila su dobru obuku i dobre informacije vezano za trziSno
orijentirane organizacije.

MenedZzment Sumarskih poduzeéa je u skladu sa zakonom o trgovackim
drustvima. Vlasnik ima samo ograni¢enu i neizravhu mogucnost uplitanja u
djelatnost poduzeéa. Izdvojene poslovne jedinice formirane su u kéerinska
poduzeca (pilane, rasadnici, itd.). Odnosi izmedu poduzeca kceri i mati¢nog
poduzeca su takoder na trziSnoj osnovi.

Promjene vezano za vlasnistvo Suma vodila je DrZzavna agencija za financije.
Zaklju€ivanje ugovora o gospodarenju Sumama izmedu Financija i Sumarskih
poduzeca je pod kontrolom Ministarstva poljoprivrede i Ministarstva okolisa.

Ljudski resursi

Clanove odbora poduzeca i nadzornih odbora imenuje Generalna skupdtina
(HSHC Board). Generalna skupstina imenuje takoder predsjednika odbora i
generalne direktore.

Zakon o Sumama nema prakticki nikakav utjecaj na broj ¢lanova osoblja. Vazan
aspekt je troSkovna ucinkovitost.

Drasticno smanjenje broja osoblja: prijasnji Sumski radnici su poduzetnici i rade
po ugovoru za Sumarska poduzeca. Sumarski radnici su dobili veliku pomoc i
podrsku od poduzeca za pretvorbu u poduzetnike.

Broj osoblja (24 tisuc¢e u 1989.) je sada oko 6,5 tisu¢a na 0,96 milijuna ha Sume.
Mirovinsko osiguranje za minuli staz je jednako kao kod drugih poduzeca. Uplate
za mirovinski fond moraju se doznaciti unaprijed Direkciji za mirovinsko
osiguranje. Jedino ogranicenje je dob zaposlenika, zbog odredenih posljedica s
drzavne strane.
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Stimulacije su osnovica za poticanje radne snage. Metode upravljanja ljudskim
resursima dolaze u prvi plan.

Place su fleksibilne, prema ucinku. Stimulacije ¢ine jasno odredeni dio placanja.
Obrazovanje i obuka radnika, sigurnost na radu i zdravlje, socijalni aspekti su
vazni aspekti pitanja ljudskih resursa.

Praksa upravljanja ljudskim resursima opéenito nije pod utjecajem politicke
orijentacije. Neki direktori poduzeéa su na polozaju od 1989.

Financijsko planiranje

Drzavna Sumska poduzeca pripremaju 3-godisnje strateSke planove od 1993.
Kao dio strateskih planova, obuhvaceni su 3-godisnji poslovni planovi.

Godisnji planovi su na osnovi 10-godisnjih gospodarskih osnova i strateskih
planova.

Unutar jednog Sumskog poduzeéa u nekim slucajevima regionalne jedinice
(svaka od 5 — 10 tisu¢a ha) imaju Siru financijsku samostalnost. RaspoloZiva
sredstva, prihodi, troskovi (ukljucivo pla¢anje zaposlenika) i ulaganja planiraju se
i kontroliraju na razini poduzeéa, dok regionalne jedinice imaju vecu fleksibilnost
unutar tog okvira.

U nekim poduzedima regionalne jedinice posluju kao profitni centri. Financijska
odgovornost je djelomi¢no decentralizirana.

Osiguranje potrebnog kapitala poduzeca bilo je stabilno nakon procesa
pretvorbe. Dohodak od takozvane decentralizirane privatizacije (prodaja
neaktivnih, nepotrebnih i gubitnickih elemenata imovine, prihod) ostajali su
poduzeéima, financijska reorganizacija (rast gotovinskog kapitala, kreditna
sposobnost)

Financijsko planiranje je vaZzan dio godisnjih poslovnih planova poduzeca.
Financijsko stanje poduzeca se stalno (svakodnevno) kontrolira na razini
poduzeca. Na razini vlasnika podnosi se tromjesecni izvijeStaj o kontroli, u
kriticnoj situaciji podnosi se mjesecno.

Cijene drva su slobodne.

Nema posebnih povlastica vezano za oporezivanje, profit ili dividendu. Sumska
poduzeca se ni u tom smislu ne razlikuju od bilo kojeg privatnog poduzeca.

Gospodarenje drzavnim Sumama se djelomicno financira, ali u vrlo ograni¢enom
opsegu, od drzave (investicije poput Sumskih cesta, osnivanje novih Suma,
drustvene funkcije).

Sumski fond osigurava resurse za obnovu Suma. Resurse fonda placaju Sumska
poduzeda i kooperative u skladu s kolicinom iskoristenog drva. Drzavna
administracija (Sumska inspekcija) kontrolira sustav Fonda, koji je sada dio
drZzavnog proracuna.

Organizacijska struktura

Na razini vlade

« Ministarstvo poljoprivrede je odgovorno za Sumarsku politiku, zakonodavstvo
i propise.
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» Drzavna Sumska sluzba kao samostalna organizacija Ministarstva, odgovorna
je za planiranje gospodarenja Sumama, inspekciju Suma, bazu podataka
Suma, pozadinske usluge za Ministarstvo.

« Ministarstvo financija je nadleZzno za prava vlasnistva (drzavne financije).

« Ministarstvo okoliSa ima mnoga ovlastenja za kontrolu gospodarenja
Sumama, naroCito u zasticenim podrucjima (30 % od Suma u drzavnom
vlasnistvu su podrucja pod zastitom).

» Hungarian State Holding Co. je vlasnik 19 Sumarskih poduzeéa. Ministarstvo
obrane je vlasnik 3 Sumska poduzeca.

» Na razini poduzeéa

« Generalna skupstina poduzeca je Upravni odbor HSHC. Ona takoder imenuje
Clanove uprave i nadzornog odbora poduzeca kao i generalnog direktora
(uprava i nadzorni odbor su razdvojeni u madarskim poduzeéima).

« U vrijeme pretvorbe o sastavu odbora se odlucivalo na profesionalnoj osnovi.
Odbori su sastavljeni od Sumarskih, ekonomsko/financijskih i pravnih
stru¢njaka, jednog predstavnika Sumarskog obrazovanja i/ili znanosti.
Radnici delegiraju ¢lanove u nadzorni odbor.

« Zaposljavanje zaposlenika poduzeca temelji se na opéim pravilima. Generalni
direktor sklapa ugovor s vlasnikom (generalnom skupstinom, HSHC).

« Generalni direktor je odgovoran za dobar rad poduzeca. Nema izravnih
poslovnih interakcija izmedu ¢lanova odbora i vlasnika.

« Interna organizacija poduzeca je formirana prema tradiciji i stanju poduzeca.
Osim nekoliko izmjena, sacuvan je opcenito uzevsi prijasnji okvir teritorijalne
organizacije.

« Direkcija obavlja manje centralizirane aktivhosti (strategija, poslovno
planiranje, koordinacija, trgovina itd.).

« Broj osoblja direkcije je smanjen (izmedu 20 i 50).

« Regionalnim jedinicama, svaka od 5 do 10 tisuéa ha, upravlja regionalni
direktor (magistar Sumarstva). Upravitelj obi¢no ima 1 zamjenika. Regionalne
jedinice u nekim slucajevima imaju veliku autonomnost.

» Regionalne jedinice su podijeljene po revirima (svaki izmedu 300 do 1000
ha). Odgovorna osoba za revir je revirni Sumar (Sumarski tehnicar). U nekim
sluCajevima Sumari specijalisti organiziraju Sumski rad.

« Posebne jedinice formirane za mehanizaciju, izgradnju cesta, obradu drva,
lov i rekreaciju opcenito, osnovane su kao kéerinska poduzeca, a neka od
njih su privatizirana.

Sazetak

« Cilj pretvorbe bio je da se osnuje stabilna baza za gospodarenje drzavnim
Sumama, za povecanje vrijednosti Suma i poduzeca, te za osnivanje ucinkovitih
Sumsko gospodarskih poduzeéa koja ¢e biti odrziva u trziSnim uvjetima.

« Princip odrZivog gospodarenja Sumama je osnovni dio filozofije Sumskog
menedzmenta.

« Pravna i institucionalna podloga pretvorbe je sustavno utvrdena od 1988.
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« Utvrdeno je vlasnistvo drzavne imovine (Sumska i Sumsko-gospodarska
poduzeca) (Ministarstvo financija, HSHC).

« Prijasnja Sumska poduzeca su pretvorena u dionicke drustva. Drzava je 100 %-
tni dionicar na dugi rok.

« Gubitaski i suvisni elementi imovine su prodani, prijasnji Sumski radnici su sada
privatnici na poduzetnickoj osnovi. Posebne radne jedinice su pretvorene u
kéerinska poduzeca.

TrziSni postupci (planiranje strategije, financijski menedZment, integrirani informaticki
sustavi, kontroling, ljudski resursi, standardizacija po ISO 9002 i ISO 14001,
certifikacija Suma itd.) dio su poslovanja poduzeca, metode gospodarenja Sumama su
ogranicene ili su stimulirane drzavnim mjerama (Zakon o Sumama, oCuvanije itd.).
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Prilog 16 Izvjestaj radnog paketa:
Institucionalne potrebe HS i njegova
operativna okolina
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Cilj
Definirati opce institucionalne potrebe "Hrvatskih Suma".

Pristup

Pri definiciji institucionalnih potreba, potrebe "Hrvatskih Suma" su odvojene od potreba
vanjskog sektora koji ukljucuje vladu, privatni sektor i industriju. Ovaj radni paket za
odredivanje kriticnih elemenata koristi osnovne izvjesStaje ostalih radnih paketa.

Vanjske institucionalne tvrdnje

« Potreba da funkcije Sumarske uprave i administracije budu pod okriljem
Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva, drzavne uprave za Sume, drzavne
Sumarske inspekcije.

« Potreba da vlada razvije sveobuhvatan plan ekoloskog i ekonomskog razvoja
privatnog Sumarskog sektora

« Potreba da vlada poboljSa sektor drvne industrije na vladinoj razini

« Institucionalna potreba za aktivno razvijanje upravljanja drzavnom imovinom
(zemljiste, Sume, dionice itd.)

« Jasna zakonska pozadina za osnivanje "Hrvatskih Suma" kao komercijalnog
drustva

« U statutu "Hrvatskih Suma" je potreban komercijalni mandat

« Sastav Nadzornoga odbora "Hrvatskih Suma" od ¢lanova koji imaju poslovnog i
financijskog iskustva

+ "Hrvatskim Sumama" je dana moguénost upravljanja nekretninama

« Uklanjanje svih kontrola cijena drva

» Reorganizacija i kapitalna ulaganja u sektor drvne industrije

« Promocija osnivanja udruge privatnog Sumarstva

« Oblikovanje jasne situacije za racionalizaciju drzavnog financiranja za razliCite
aktivnosti i usluge (sustav unakrsnog financiranja)

» Pradenje postojecih i budu¢ih mogucnosti financiranja Sumarskoga sektora iz EU

« Ukljucivanje "Hrvatskih Suma" u projekt Obnove i zastite krskih Suma, u razvoj
nacionalnih Sumarskih standarda i ostalih profesionalnih aktivnosti vezanih uz
gospodarenje Sumama

Interno "Hrvatske Sume"

« Transformacija "Hrvatskih Suma" u potpuno komercijalno drustvo

« Racunovodstvena politika koja odgovara standardima i poslovima komercijalnog
drustva

« Uvodenije strateskog i poslovnog planiranja

« Uvodenje operativnih planova uz strukturnu i funkcionalnu reformu

» Strategija upravljanja ljudskim resursima u skladu s planom restrukturiranja

«  Okvir upravljanja ljudskim resursima koji bi omogucio individualnim ljudskim
kapacitetima ucinkovitije i inovativnije rezultate
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« Transparentni sustavi odabiranja radne snage i napredovanja

« Razviti sustav individualnog opisa poslova, ocjene i analize

« Odgovarajuca placa, sustav nadnica, poticajni alati za bolje rezultate
« Iniciranje razvijanja aktivhog marketinga

» Na snazi je zadovoljavajuéi odnos gotovina/kapital

« Jaki i ucinkoviti financijski informaticki sustav unutar odgovarajuceg integriranog
poslovnog informatickog sustava poduzeca

« Racionalizirati odnose izmedu sluzbi u Direkciji i rukovoditelja odjela u upravama
i identificirati funkcije kojima bi se mnogo bolje upravljalo centralno i one koje bi
se optimalno prenijele na uprave. U tome je od kriti¢ne vaznosti davanje ovlasti
osoblju da djeluje s odgovarajuéim autoritetom i diskrecijom i omogucéavanje da
se odluke donose Sto je moguce blize razini njihovog izvrSenja te da se time
ubrza proces odlucivanja.

» Sudjelovanje u drvnoj industriji zbog pracenja situacije i internih cijena.

» Uloga katalizatora u reorganizaciji drvne industrije.

» Istrazivacki projekti trebaju biti viSe usmjereni na posao, trziste i troskove,
osnivanje/poboljSanje operativne pozadine unutar poduzeca

« Hitno je potrebna obuka posebno u podrucjima biznisa, upravljanja, financija,
rukovodstva i upravljanja osobljem

» "Hrvatske Sume" trebaju ukljuciti javnost kroz certifikaciju Suma i nadzorni lanac

 Blizi kontakt s civilnim udruzenjima, organizacijama posebno sa "zelenim"
nevladinim udrugama

« Treba razviti novi pristup partnerstvu sa sindikatima

Rezultati pregleda radnih paketa

Radni paket 2110 Pregled zakonodavstva i politike

Institucionalno Interno "Hrvatske Sume"

Zakonska osnova za osnivanje Blizi kontakt sa civilnim udruzenjima,
komercijalnog drustva "Hrvatske Sume" organizacijama posebno sa "zelenim"
Sveobuhvatan plan ekoloskog i nevladinim udrugama

ekonomskog razvoja privatnog Sumarskog | "Hrvatske Sume" trebaju ukljuciti javnost
sektora kroz certifikaciju Suma i nadzorni lanac
Promoviranje udruzivanja privatnog

Sumarstva

Radni paket 2120, Institucionalni pregled

Institucionalno Interno "Hrvatske Sume"

Institucionalna podloga da funkcije Transformacija "Hrvatskih Suma" da
Sumarske uprave i administracije budu pod | postanu komercijalno drustvo
okriljem Ministarstva poljoprivrede i
Sumarstva, drzavne uprave za Sume,
drzavne Sumarske inspekcije
Institucionalna pozadina poboljSanja
sektora drvne industrije na vladinoj razini
Institucionalni okvir razvoja upravljanja
drZzavnom imovinom (zemljiste, Sume,
dionice itd.)
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Radni paket 2130, Pregled industrijskog sektora

Institucionalno

Interno "Hrvatske sume”

Reorganizacija sektora drvne industrije
Kapitalne investicije u sektor drvne
industrije

Slobodne cijene drva

Sudjelovanje u drvnoj industriji zbog
pracenja situacije i internih cijena

Uloga katalizatora u reorganizaciji drvne
industrije

Razvoj marketinga

Radni paket 2120, Pregled projekata

Institucionalno

Interno “Hrvatske sume”

Pracenje postojecih i buduc¢ih moguénosti
financiranja Sumarskoga sektora iz EU
Ukljucivanje "Hrvatskih Suma" u projekt
Obnove i zastite krskih Suma, u razvoj
nacionalnih Sumarskih standarda i ostalih
profesionalnih aktivnosti vezanih uz
gospodarenje Sumama

Istrazivacki projekti trebaju biti vise
usmjereni na biznis, trziste i troskove,
oshivanje/poboljSanje operativne pozadine
unutar poduzeca

Institucionalno

Radni paket 3100, Pregled mandata "Hrvatskih suma"

Interno “Hrvatske sume”

Jasno prenosenje vlasnicke funkcije
vladinoj instituciji koja e sluziti kao
generalna skupstina "Hrvatskih Suma"
Specifikacija mandata u statutu "Hrvatskih
Suma"

Okyvir i institucija upravljanja imovinom
(vlasnicke funkcije)

Organizacijske i funkcionalne regulativne i
ostale interne regulative

Strateski plan i poslovni plan

Operativni planovi uz strukturnu i
funkcionalnu reformu

Specifikacija mandata drustava kceri
"Hrvatskih Suma" u statutu

Radni paket 3200, Financijski pregled "Hrvatskih Ssuma"

Institucionalno

Interno "Hrvatske Sume"

Oblikovanje jasne situacije za
racionalizaciju drzavnog financiranja za
razliCite aktivnosti i usluge (sustav
unakrsnog financiranja)

Reforma zakonodavnog okvira za
komercijalizaciju

Kontrola aktivnosti drustva u drzavnom
vlasnistvu (unutar upravljanja
nekretninama)

Racunovodstvena politika koja odgovara
standardima i poslovima komercijalnog
drustva

Jaki i ucinkoviti financijski informaticki
sustav unutar odgovarajuéeg integriranog
poslovnog informatickog sustava poduzeca
Sustav kontrole

Zadovoljavajuci odnos gotovina/kapital

Radni paket 3300, Pregled operativne ucinkovitosti "Hrvatskih Suma"

Institucionalno

Interno "Hrvatske sume"

Nema komercijalnog mandata
Detaljne i propisne 10-godisnje
Sumskogospodarske osnove koje ne

Vrlo neucinkovite radne aktivnosti
Slabo teZiste na kontroli troskova ili
vrijednosti za novac
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dozvoljavaju obavljanje komercijalnih
djelatnosti

Pretjerani nadzor i kontrola na razini
terenskih aktivnosti

Visoka razina nesreca Sto rezultira
smanjenom produktivnoscu

Dvostruko veéi opéi troskovi od onih u
usporedivim poduzecima zbog visoke razine
tehnickog i administrativhog osoblja

Radni paket 3400, Organizacijski pregled "Hrvatskih Suma"

Institucionalno

Interno "Hrvatske Sume"

Institucija funkcija drzavnog vlasnistva
Vlasnicki odnos prema "Hrvatskim
Sumama", generalna skupstina, sastav
¢lanova odbora

Statut "Hrvatskih Suma"

Prakse upravljanja nekretninama u
organizacijskom razvoju

Status Suma i Sumskog zemljista (drzavna
imovina, imovina drustva)

Interne organizacijske i operativhe
regulativne po odobrenju Statuta
"Hrvatskih Suma".

Odgovarajuce strukture na snazi izmedu
Direkcije i Sumarija. Racionalizirati odnose
izmedu sluzbi u Direkciji i rukovoditelja
odjela u upravama i identificirati funkcije
kojima bi se mnogo bolje upravljalo
centralno i one koje bi se optimalno
prenijele na uprave. U tome je od kriticne
vaznosti davanje ovlasti osoblju da djeluje
s odgovarajucim autoritetom i diskrecijom i
omogucavanje da se odluke donose Sto je
moguce blize razini njihovog izvrSenja te da
se time ubrza proces odlucivanja.

Radni paket 3500, Pregled liudskih resursa

Institucionalno

Interno "Hrvatske Sume"

Sastav Clanova Upravnog vije¢a "Hrvatskih
suma" na profesionalnoj osnovi

Strategija upravljanja ljudskim resursima u
skladu s planom restrukturiranja

Okvir upravljanja ljudskim resursima koji bi
omogucio individualnim ljudskim
kapacitetima ucinkovitije i inovativnije
rezultate

Sustav individualnog opisa poslova, ocjene
i analize

Obuka posebno u podrucjima upravljanja,
financija, rukovodstva i upravljanja
osobljem

Transparentni sustavi odabiranja radne
snage i napredovanja

Odgovarajuca placa, sustav nadnica,
poticajni alati za bolju uinkovitost

Novi pristup kontaktima sa sindikatima

© Coillte

Prilozi stranica 215

listopad 12

Studija restrukturiranja za strateski razvoj "Hrvatskih Suma"




& coillce

Prilozi Konacnom izvjestaju

Prilog 17 Dokument pripremljen za raspravu
na radionicama koji naznacuje kljucne opcije
restrukturiranja za HS
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Identificirati tri glavne opcije restrukturiranja “Hrvatskih Suma” koje su realisticne i
dostizne te ocijeniti utjecaje tih opcija.

To, nadalje, ulazi u sljede¢u fazu studije nakon meduizvjestaja kada ¢e se odrediti
najbolja konfiguracija za novo trgovacko drustvo nakon daljnjih povratnih informacija i
ocjene.

Pristup

Koristeni pristup je bio razvoj S|rok|h opcija restrukturiranja u diskusijama sa glavnim
zainteresiranim stranama (HS, MPS) Izraden je dokument za raspravu i podijeljen je
zainteresiranim stranama.

Prezentacije su obavljene na 3 radionice s osobljem HS (Osijek, Vinkovci, Delnice);
jedan sastanak s osobljem HS u Splitu i radionica sa vanjskim zainteresiranim
stranama. O opcijama se raspravljalo i povratne informacije s tih radionica su
ukljucene u ovaj izvjestaj.

Izvjestaj je obratio paznju na sljedece tocke:

Pregled trenutnog polozaja

Definiranje zeljene buduce pozicije

Definiranje ciljeva za postizanje te pozicije

Definiranje nacela i uvjeta zajednickih svim budu¢im opcijama
Identifikacija kljucnih opcija restrukturiranja A, B, C
Identifikacija pod-opcija

Vrednovanje internog i vanjskog utjecaja

Identifikacija rizika

YVVVYVYVYVVYY

Trenutni polozaj

Studija restrukturiranja se sastoji od tri jasne faze, pregled, identifikacija opcija i
razvojni plan za odabrane opcije. To se treba postiéi kroz transparentni proces u kojem
sudjeluju sve zainteresirane strane.

Sazetak faze pregleda

Konzultanti su pregledali operativhu okolinu “Hrvatskih Suma”, ukljuCujuci pitanja
organizacije i osoblja, Vladin sektor, privatni sektor, sektor drvne industrije i pitanja
zakona i politike koja se odnose na “Hrvatske Sume”. Vrednovanje je uzimalo u obzir
interakciju organizacije sa svakim od elemenata njene operativne okoline i vjerojatni
utjecaj restrukturiranja na taj odnos.
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Pregled je, unutar “Hrvatskih Suma” uzimao u obzir postojece strukture financija,
ljudskih resursa, operativne ucinkovitosti i organizacije kako bi se dobila kompletna
slika sadasnjeg stanja poduzeca.

U pristupu ovom pregledu konzultanti su koristili matrice komercijalnih Sumarskih
poduzeca koja rade u trziSnoj ekonomiji, imaju nezavisni pravni status i fokusiraju se
na ucinkovitost troskova i optimum razvoja svojih resursa.

Unutar takvih poduzeCa postoji potreba odrzavanja ravnoteze izmedu financijskih,
ekoloskih i socijalnih komponenti njihovog posla. Uzimaju¢i u obzir ravnotezu
komponenti oCito je da su ekoloske i socijalne komponente trenutacno relativno jake
dok je financijski aspekt vrlo slab.

U smislu okoliSa, poduzeée ima zdrave i ekoloski dobro gospodarene Sume koje su
izvor velikog ponosa Sumarske struke.

Socijalno, poduzece ima visoku razinu osoblja s relativno dobrim uvjetima rada i
placama.

Financijski, ipak, HS su u loem stanju. Postoje brojni i razli¢iti razlozi za tu situaciju, i
oni su prepoznati fazi pregleda.

Svaki radni paket u pregledu je sazet i dan na uvid zainteresiranim stranama. Kriti¢ne
tocke koje proizlaze iz pregleda ukljucuju:

« Zakonodavstvo koje “Hrvatskim Sumama” ne daje komercijalni mandat Sto
rezultira u slabom poticaju ili motivacijom za promjenama.

» Veliki stupanj propisanosti u zakonodavstvu koje detaljno opisuje praksu
gospodarenja te ograniCava “Hrvatske Sume” da fleksibilno djeluju u
komercijalnijem smislu.

« Sustav Sumarskog planiranja koji je nefleksibilan i propisan te ne odrazava
zahtjeve danasnjeg trzista i financijskih realnosti.

* Nesposobnost da se djelotvorno planira ili gospodari zbog nedostatka
sveobuhvatnih i pouzdanih poslovnih i geografskih informacijskih sustava.

» Nedovoljno i slabo fokusirane na poslovni menadZzment ili poslovno
planiranje s slabim obra¢anjem paznje na kontrolu troskova i vrijednost za
novac.

« Jaka tradicija i oslanjanje na kontrolne mehanizme i rezultate nadzora Sto
rezultira prekomjernim troskovima i rasipnom koristenju stru¢nog osoblja.

« DonoSenje odluka odvija se na neodgovaraju¢im razinama u poduzecu Sto
rezultira u slabom donosSenju odluka i dupliciranju posla.

« Visoka razina dupliciranja aktivnosti na svakoj upravi Suma.
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« Kompleksan i zbunjujuéi racunovodstveni sustav kojemu nedostaje
transparentnost

« Visoka razina transfera drZzavnog novca u i iz “Hrvatskih Suma” kao Sto su
vodno-slivna naknada, lokalni Sumski doprinos, OKFS itd. rezultira
povecanim administrativnim troskovima te zahtijeva revidiranje.

« “Hrvatske Sume” ustvari rade kao vladina Sumarska agencija, a ne kao
nezavisno poduzece Sto pridonosi nejasnodi oko odgovornosti s obzirom na
regulatorne funkcije drzave.

« “Hrvatske $ume” administrira OKFS $to ¢e biti neprikladno u njihovoj novoj
poziciji kao d.o.o.

« Razina administrativnog i tehni¢kog osoblja je otprilike dvostruko veéa u
odnosu na vodeta komercijalna Sumarska poduzeca u Madarskoj koja
gospodare sliénim Sumama kao u Slavoniji.

» Kultura rukovodenja s ekstenzivnim internim aktima i pravilima rezultira
nedostatkom osobne odgovornosti unutar poduzeda.

« Direktni troskovi su skoro dvostruko veéi u odnosu na usporedne
medunarodne norme i konstantno su visi nego kod lokalnih privatnika.

» Velika razlicitost u broju osoblja i troskovima izmedu uprava Sto jasno
upucuje na potencijal da se moze uspjesnije poslovati.

« Mehanizam cijena drveta kontrolira Ministarstvo gospodarstva Sto nije
odredeno trziStem i ne omogucuje fleksibilnost u razvoju novih trzisnih
mogucnosti.

« Fragmentirani i nekonkurentni drvopreradivacki sektor koji nema razvojnog
usmjerenja.

« “Hrvatske Sume” na razvijaju trziSne odnose proaktivno, i slabo su
orijentirane prema kupcima.

» Upravni odbor bez profesionalnih poslovnih ili financijskih stru¢njaka.

» Osoblje sa slabim poslovnim umije¢ima i slabim razumijevanjem koji su to
zahtjevi u komercijalnom poduzecu.

e Premalo se razvijaju ljudski resursi i osoblje smatra da je sustav
postavljanja i napredovanja netransparentan te da se ne bazira se na
zaslugama.
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Ovi nalazi su sliéni onima iz ostalih drzavnih poduzeca koja su krenula prema
komercijalizaciji svojih djelatnosti. Oni opéenito odraZavaju status organizacija sa
komercijalnim potencijalom, ali ih sputava vladina kontrola i upravljanje. Kao takva se
nalaze u predvidivoj fazi u kontinuitetu prema komercijalizaciji.

Definicija nove strategije i vizije je vazna pocetna tocka za promjene.

Zeljena pozicija

Od vitalnog je znacenja da proces restrukturiranja pomogne donoSenje i dostizanje
jasno definiranih i dogovorenih ciljeva. Djelotvorna organizacijska struktura je ona koja
najbolje omogucuje optimalno postizanje strategija i ciljeva poduzeca.

Prvi zahtjev je da postoji jasan stav Sto je to Zeljena pozicija i koje su znacajke
nepromjenjive i stoga zajednicke svim budu¢im opcijama te da su to znacajke koje ¢e
pruZiti osnove za razliCite opcije.

Znacajke koje pridonose zeljenoj poziciji imaju svoj izvor u odlukama Viade,
dogovorenim totkama zajedno izmedu HS i MPS, projektnom zadatku studije,
struénom misljenju konzultanata i povratnim informacijama zainteresiranih strana.

Bilo bi ih korisno sazeti.

Odluke Vlade

A. Treba postojati jedno poduzeée za gospodarenje svih postojecih HS
Suma u ime Drzave koja je vlasnik zemljista.

B. Poduzeée ¢e biti drustvo s ogranicenom odgovornoséu pod nazivom
“Hrvatske Sume” d.o.0. i bit ¢e u vlasnistvu Drzave.

C. Poduzece ¢e imati komercijalni mandat.
Dogovoreno zajednicki izmedu MPS i HS
Novo komercijalno trgovacko drustvo ce:
A. Upravljati i razvijati svoju imovinu u skladu s:
i. Najboljom poslovhom praksom
ii. Pridrzavanje medunarodnih konvencija
ii.
ii. Maksimizirati financijski povrat Drzavi ne zrtvujuci time ekoloski integritet
hrvatskih drzavnih Suma.

iii. Motivirati, obucavati i prikladno nagradivati svoje zaposlene.

iv. Igrati kljunu ulogu u razvoju trziSnih odnosa u drvnoindustrijskom
sektoru u Hrvatskoj.
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v. Organizirati jedinicu za upravljanje promjenama za poticanje procesa
restrukturiranja.
Vi.
Povratne informacije zainteresiranih strana nakon faze pregleda

Konzultantima je receno da:
A. Razviju tri opcije restrukturiranja
B. Ukljuce opcije za razvijanje optimalnog odnosa poduzeéa s drzavom
C. Ukljuce opcije privatizacije koje pokrivaju:

i. Razvoj poduzetnickih viestina s postojecim osobljem HS kako bi
im se omogudilo da posluju kao privatnici

ii. Razvoj novih poslovnih podrucja kako u tradicionalnim glavnim
Sumarskim djelatnostima tako i u drugim podruéjima unutar
poduzeca koje mogu biti privatizirane.

D. Uklju¢ivanje opcija za spustanje odgovornosti na razinu Sumarija.

Gornji parametri postavljaju Zeljenu poziciju za koju e se razvijati i analizirati opcije
restrukturiranja.

Ciljevi

U komercijalnim poduzec¢ima korporativni planovi, proracuni i kriteriji ucinka su
standardno sredstvo postavljanja korporativnih i jedini¢nih ciljeva. U ovom poglavlju
vaznost se daje primjeni upravljanja koje se temelji na ciljevima koje se mora
primijeniti u “Hrvatskim Sumama”.

Ciljevi su bitan dio poslovnog upravljanja, vazne prekretnice u bilo kojem procesu
promjena i kriticno sredstvo za procjenu uspjesnosti.
Ciljevi moraju biti:

Specificni

Mjerljivi

Dostizni

Realisticni
Vremenski odredeni

Financijski, ekoloski i socijalni cijevi moraju biti definirani, njihovo vlasnistvo
prihvaceno i uravnotezeni.

Financijski ciljevi

Postoje brojni financijski ciljevi za razmatranje, a koji se koriste u raznim tipovima
poslova.
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Dobit prije oporezivanja izrazena u postotku od prihoda. Razne industrije imaju
drugacija ocekivanja i zahtjeve. Sumarsko trg. drustvo treba ocekivati dobit prije
oporezivanja od 10 % godisnjeg prihoda. To je prikladan i dostiZzan cilja za "Hrvatske
Sume".

NeSumarski poslovi ¢e obi¢no ocekivati veci postotak zbog viSeg rizika. Ipak, za ovu
fazu restrukturiranja se preporuca da oba cilja budu na 10 %.

Smanjene direktnih troskova. Direktni troskovi u HS su preveliki jer umarski radnici
nisu konkurentni. Posao treba zadrzati svoje direktne troskove u skladu s privatnim
poduzetnicima koji posluju legalno. Pocetni smisleni cilj je postavljen tako da Sumarski
radnici djeluju po sliénim cijenama kao i privatni poduzetnici.

Smanjenije rezijskih troskova. Posao treba zadrzati svoje reZijske troskove u skladu s
najboljom praksom i u skladu sa svojim konkurentima. ReZijski troskovi uvijek
umanjuju dobit jer su uglavnom sastavljeni od administrativnog i tehnickog osoblja.
Prikladan i realistican cilj za HS jest da smanji tehnicko i administrativno osoblje za 50
% u odnosu na broj iz 2000. godine.

Sporedne djelatnosti predstavljaju dodatni izvor vanjskog prihoda za trg. drustvo.
Ciljevi se Cesto postavljaju tako da se iz tih izvora postigne odredeni postotak vanjskog
prihoda. To je mjera uspjeha diversifikacije, a ne mjera profitabilnosti tih aktivnosti.
Diversifikacija je vazna za Sumarska trg. drustva jer pomaze izolaciji od fluktuacija
cijena koji se javljaju na trziStu drvom. Uz sadasnje iskustvo, cilj za postizanjem 5 %
od ukupnog vanjskog prihoda od sporednih aktivnosti bi bio jako izazovan cilj.

Povrat na vrijednost Sumske imovine. Neke Sumarske organizacije postavljaju ciljeve za
dobit prije oporezivanja na osnovi njihove Sumske imovine. Raspon povrata na uloZzenu
imovinu za Sumarska trg. drustva u srednjoj Europi se kre¢e od 0,5 do 1,5 %. To moze
biti korisno za postavljanje dugoro(:vnih ciljeva, ali nije jako osjetljiv pokazatelj i ne
smatra se prikladnom metodom za HS.

Ekoloski ciljevi

Presudno je da HS zadrze opéekorisne koristi svojih $uma i da zadrze njihov postojeci
ekoloski status za kojeg se smatra da je medu najboljima u Europi.

Izazov je razvoj smislenog cilja koji je specifican i mjerljiv. To je presudno jer ée to biti
mjera provjere da li financijski ciljevi imaju negativan utjecaj na okolis.
Ciljevi bi mogli ukljucivati;

Postici i odrzati certifikaciju od nezavisne agencije. Certifikacija je mjera opce
potrajnosti Suma i jedan od ciljeva bi trebao biti FSC certifikacija Sto se trenutno i
provodi u nekim dijelovima HS.

Razvoj internog HS ekoloskog indeksa. Posao je zapocet ispitivanjem kako bi se razvio
takav indeks (vidi Prilog 2). To bi se moglo ukljuciti u postojeci monitoring
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zdravstvenog stanja. Preporucuje se da se to osnuje unutar godine dana te bi to sluzilo
kao ekoloski indikator ili ekoloska bilanca.

Strogo pridrzavanje propisa postojecih osnova gospodarenja mnogi smatraju kao nacin
osiguravanja ekoloskog integriteta. Medutim to je samo policijsko pracenje postivanja
propisa, a ne i krajnji cilj tj. zdrava i potrajna Suma. Buduci da Ce biti potrebno
prihvatiti razlicite prakse za trzisne i financijske realnosti, ovo se ne preporucuje kao
cilj.

Socijalni ciljevi

Sumarstvo je vazni pridonositelj nacionalnoj ekonomiji i osigurava posao u ruralnim
podrucjima. Vlada kao vlasnik HS ima socijalnu odgovornost koja ¢e se odraziti u
cilievima poduzeda. Ti se ciljevi ticu odgovornosti poduzecéa u razvoju potencijala
osoblja i osiguravaju optimalnu razinu financijski odrzivih radnih mjesta u sektoru
drvne industrije.

Ciljevi ukljucuju;
Razvoj i primjena programa razvoja ljudskih resursa.

Vec je diskutirano o financijskim ciljevima zaposljavanja Sumskih radnika. Socijalni
ciljevi trebaju osigurati da se Sumski radnici ne otpustaju bez da im se prvo dade
obuka i mogucnost da se unutar poduzeca ravnopravno nose s privatnom sektoru.
Ovaj cilj je mjerljiv i dostizan i socijalno odgovoran.

Sljededi socijalni cilj bio bi obaviti restrukturiranje bez vecih protesta radnika
izgradujuéi partnerstvo sa sindikatima i radnic¢kim vijec¢ima.

Znacajno smanjenje ozljeda i eliminiranje smrtnih slucajeva koji su rezultat nesreca na
radu.

«Hrvatske Sume» bi mogle postaviti cilj za postizanjem optimalnog broja odrzivih
radnih mjesta u sektoru drvne industrije. To identificira potrebu za Siru industrijsku
strategiju s teziStem na ucinkovitosti i razvoju trzista i konzultanti o¢ekuju da ée tom
procesu znatno pridonijeti nacionalna strategija Sumarstva.

Konacni cilj koji je u skladu s certifikacijom Suma je osnivanje procesa konzultacije
lokalnih zainteresiranih strana oko izrade novih 10 godiSnjih Sumskogospodarskih
osnova.

Financijski, socijalni i ekoloski ciljevi su sazeti u tablici 1.
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Tablica 1 SaZetak ciljeva

Financijski 1. Dobit prije oporezivanja 10 % od vanjskog prihoda
To Ce se postici sljede¢im podciljevima:

2. Direktni troskovi proizvodnje na razini lokalnih cijena kod
privatnika

3. Indirektni (op¢i) troSkovi smanjeni za 50 %
4. Novi poslovni pogoni pridonose 5 % od ukupnih vanjskih

prihoda _
Ekoloski 1. Sume HS certificirane po sistemu FSC

2. Zeleni indeks HS je u upotrebi i uklju¢en je godidnje izviesce

Socijalni 1. Na snazi je program razvoja ljudskih resursa

2. Procedure konzultacija sa zainteresiranim stranama oko
novog 10-godiSnjeg procesa planiranja

3. Ustanovljen program preobuke i dodatne obuke osoblja HS
4. Sindikati ne poduzimaju protestne akcije

5. Smanjen broj nesreca i poboljSana sigurnost na radu

Znacajke zajednicke za sve opcije
Prepoznavanije triju glavnih opcija (A, B, C) treba biti u skladu s:

o Odlukama koje su donesene u zeljenoj poziciji oL
o Projektnog zadatka za studiju i smjernice dogovorene s MPS i HS

Kako bi se bilo u skladu s tim, identificirane opcije ¢e imati odredeni broj zajednickih
osobina.

Orijentacija na dobit

Trgovacko poduzece je poduzece osnovano od svojih dionicara da stvara dobit, kao Sto
je to definirano u Zakonu o poduze¢ima i zbog toga je jako razlicito od vladinog
servisa, agencije ili javnog poduzeda.
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Znacajne diskusije proizasle su iz ovog pitanja na radionicama koje su proveli
konzultanti jer su mnogi ovu odluku vidjeli da ona pridonosi padu Sumskouzgojnih
standarda ili opasnosti da ¢e fokus dobiti razliCito utjecati na socijalne potrebe u
interesima financijskog ucinka. To se zapravo ne bi smjelo dogoditi ukoliko postoji
pravilna ravnoteza postignuta izmedu financijskih, socijalnih i ekoloskih ciljeva.
Komercijalno poduzeée mora osigurati kontinuitet profesionalne kvalitete i oblikovati ju
da postigne konkurentske prednosti u marketingu svojih proizvoda.

Treba biti jasno da samo promjena pravnog statusa nece biti dovoljna da HS postanu
komercijalno poduzece. Najvaznija Cinjenica prilikom promjene u novo poduzece je da
se poduzele viSe nete smatrati dijelom vlade i da treba opravdati svoje ucinke na
temelju objektivnih financijskih i operativnih kriterija poslovanja i da treba biti
financijski nezavisno do DrZave.

Zbog toga se HS trebaju kao d.o.o. s komercijalnim fokusom rukovoditi prema dobiti.
To zahtijeva da poduzece:

poduzima aktivnosti za drzavu samo na komercijalnoj bazi
maksimizira prihode od drveta kroz sustav otvorenog trzista
eliminira neucinkovitosti i

investira u poslove koji ¢e donositi dobit.

o O O O

To Ce zahtijevati znacajne promjene u kulturnim, etickim i upravljackim praksama u
poduzecu.

Poslovni odnos s drzavom
Postanak HS kao d.o.0. koji je komercijalno fokusiran ¢e promijeniti odnos s drzavom.
Sada je uloga drzave ta da je ona vlasnik poduzeéa i odnos mora biti u skladu s tim.

Postoje brojni novi zahtjevi toga odnosa koji ¢e proisteci iz osnivanja novog poduzeca.

Oni su prikazani u prilogu 16 gdje se raspravlja o ulozi poduzeca i ulozi drzave. O
odgovornostima drzave raspravlja se u prilogu 15.

Glavna nacela za sve opcije su;

Drzava je odgovorna za regulatornu (zakonsku), nadzornu, vlasnicku, upravljacku i
funkcije podrske.

Drzava Ce zadrzati vlasniStvo na imovinom i dionicama poduzeéa, a zakonodavne
funkcije vezane u nacionalnu Sumarsku politiku ostati ¢e u domeni ministarstva.

Drzava ¢e osnovati HS kao drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u koje se brine o
gospodarenju drzavnih Suma

Drzava treba preuzeti funkcije nadzora i podrske uz pomo¢ nezavisne Sumarske
agencije.
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Treba biti jasno da novo drustvo s ogranicenom odgovornoscu necée biti ovlasteno da
djeluje kao agencija drzave osim ako ima ugovor za pruzanje profesionalnih usluga kao
izvjestavanje, monitoring itd.

Privatizacija

U danasnjoj potrazi za vecom ucinkovitosti u poslovnom svijetu postoji trend ka
naglasavanju osnovnih djelatnosti i davanju u vanjsku uslugu ili "privatizaciju"
sporednih djelatnosti ili nestrateskog kapitala. U Sumarskom sektoru nestrateski kapital
ukljucuje alate i opremu za Sumarske aktivnosti, transport i mehanicke radionice.
Tokom zadnjeg desetljeca ucinjen je veliki pomak u korist povecanja poslova u
vanjskoj usluzi u Sumarstvima u cijeloj Europi, osobito u zemljama u tranziciji prema
trziSnom gospodarstvu. Privatizacija Sumskih djelatnosti u drzavnim Sumama jest
sredstvo za povecavanje ucinkovitosti proizvodnje, smanjenja direktnih troskova
djelatnosti, ali i poticaj za razvoj privatnog sektora i investicija u ruralnim podrucjima.

Shema privatizacije $umskih operacija odvijati u HS. Shema ¢e biti popracena
programom razvoja ljudskih resursa za osoblje koje ostaje i za novoosnovane
poduzetnike. Treba spomenuti da prijasnje osoblje (Sumari, rukovatelji Sumskim
strojevima i Sumski radnici) ulaze¢i u privatni sektor imaju ograniceno ili nikakvo
znanje o menadZmentu, poslovhom planiranju i obracunu. Njihov je financijski
potencijal za gotovinsko placanje i vece investicije vrlo ograni¢en. Iskustva iz drugih
zemalja u tranziciji jasno pokazuju znacenje odgovarajucih usmjerenih mjera za pomoc¢
pri nabavi opreme i uvodenja novoga odnosa s prijasnjim poslodavcem za uspjesnu
privatizaciju.

Ove ¢e mjere morati ukljucivati konsolidirane planove za nabavu, pla¢anje za obavljeni
posao i kupljenu opremu i mehanizaciju, jamstva za koriStenje mehanizacije itd. S
druge ¢e pak strane HS zahtijevati od privatnika obavljanje poslova s odgovaraju¢om
kvalitetom, zastitom na radu i poreznim uvjetima kako bi zastitile ekoloski i socijalno
prihvatljivu kvalitetu rada. Preporuca se ponuditi te(:vajeve za obuku za novooshovane
privatnike. Predvideni proces certifikacije Suma za HS treba uzeti u obzir razvoj rada s
vanjskom uslugom.

Ostatak radne snage u HS ¢e biti suocen s novi zahtjevima i konkurencijom od novih
privatnika, Sto Ce biti izazov za daljnji razvoj ucinkovitosti i kvalitete. Predlozeno je
podrzavati taj razvoj sa specijaliziranim tecajevima preobuke s uzimajuéi u obzir
povecane zahtjeve za samoupravljackim i odgovornim rezultatima rada, poticudi
radnike da budu proaktivne i motivirani. Pozitivna iskustva iz drugih drzavnih
Sumarstava u uvodenju polu-autonomnih radnih timova trebaju biti razmotreni kao
sredstvo za razvoj ljudskih resursa u poduzecu.

Vazno je primiti na znanje drasticne promjene buduce uloge Sumara i opceg
upravljanjem Sumarskim radovima koji ¢e se poduzeti u organizaciji tokom sljedecih
godina. Ove promjene treba popratiti odgovaraju¢om preobukom u skoro vrijeme kako
bi se osoblje pripremilo

Opcije oko ovoga pitanja su:
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Koja razina financijske podrike HS trebaju pruziti kao gotovinski poticaji,
vrednovanje imovine koje se prenosi privatiziranim radnicima i jamstva za buduci
posao.

Koje se polu-autonomne metode mogu razviti

Koje se akcije trebaju poduzeti prema radnicima koji ne mogu povecati svoju
produktivnost i u kojem se vremenskom okviru to treba obaviti

Ucinkovito rukovodenje sa operativnim donosenjem odluka na lokalnoj razini

Trenutacno su glavne neefikasnosti rezultat slabog procesa rukovodenja. Vecina toga
proizlazi iz aktivnosti i donoSenja odluka koje se donose na krivim razinama u
poduzecu. Usluge koje se trebaju pruzati centralno pruzaju se na lokalnoj razini i
donosenje odluka se ne dogada blizu lokalnih operativnih aktivnosti.

Operativno donosSenje odluka mora se odvijati na razini Sumarija ili uprava. To je
osnovni poslovni proces i ukljucuje lokalne upravitelje s proracunom troskova i prihoda
nad kojima oni imaju kontrolu i imaju ovlastenja donositi odluke.

To je osnovni princip koji Ce biti zajednicki svim razmotrenim opcijama.

Razdvajanje poslovno upravljackih ciljeva

Kao komercijalno poduzeée HS imaju tri vrlo jasna poslovno upravijacka cilja.

To su:

1. Cilj komercijalna proizvodnja drveta i ostalih Sumskih proizvoda primarno iz
kontinentalnih i planinskih Sumskih povrsina.

2. Cilj gospodarenja Sumskim ekosustavima koji komercijalno ne proizvode drvo
koji se nalaze u krskom podrucju i zasticenim podrudcjima.

3. Razvoj i upravljanje novim poslovima koji su nezavisni od oshovnog
gospodarenja Sumama.

Svaki poslovno upravljacki cilj pridonosi sveukupnim ciljevima HS i integralni je dio
poduzeca sa zajednickim korporativnim i servisnim funkcijama uz individualne ciljeve
poslovnog upravljanja i zahtjevima resursa. Sveukupna ucinkovitost poduzeca ¢e se
povecati kroz zaposljavanje odgovarajucih struktura koje ¢e servisirati specificne
poslovne ciljeve i prilike svakog poslovnog pothvata.

Kako bi naglasili da zadrzavamo jedno poduzece svako podrucje poslovno upravljackog
cilja nazivat ¢emo podjedinicom.

Sljedeta imena se preporucuju za te podjedinice:

1. Podjedinica proizvodnje drva
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Osnovni cilj ove podjedinice je komercijalna proizvodnja drva i njegova profitabilna
prodaja. Ona ce gospodariti sumama u podjedinici na nacin koji je dosljedan ovom
cilju, a u isto vrijeme ce omogucditi koristenje opcekorisnih funkcija uz odrZavanje
dobrog ekoloskog stanja suma.

2. Usluzna podjedinica

Glavni cilj Usluzne podjedinice jest, zasnovano na komercijalnim osnovama, pruzanje
razli¢itih Sumskouzgojnih i drugih zastitnih usluga koje su potrebne za pravilno
gospodarenje Sumama na krSu, u zasticenim i drugim podrucjima, tamo gdje je
proizvodnja drva od sekundarne vaznosti u odnosu na cilijeve kao Sto su zastita
prirode, oCuvanje i gospodarenje stanistima.

3. Podjedinica novih poslova HS

Gili poslovnog odjela HS je povelanje i prihoda i profitabilnosti HS kroz postojece
sporedne djelatnosti te prepoznavanjem i razvijanjem novih poslova.

Imena ovih podjedinica se mogu revidirati i promijeniti kako bi se osiguralo da
odgovaraju smislu jedinstvenog cilja koji svaka od njih ima.

Prve dvije podjedinice dijele zanimljivu karakteristiku jer su primarno diferencirani
prema funkcionalnim linijama koje su usko poravnate s razlicitim geografskim
podrucjima. To su kontinentalna i planinska podrucja u slu¢aju Podjedinice za
proizvodnju drva i krsko podrucje u slucaju Usluzne podjedinice. Ova karakteristika ¢e
omoguditi tim odjelima da se lako razdvoje u geografskom smislu. No definiranje
njihovih granica Ce zahtijevati detaljno lokalno znanje.

Vecéina gospodarskih jedinica i Sumarija u svakoj ¢e podjedinici posluZiti njenom
primarnom cilju, ali se smatra da ¢e biti izuzetaka u obje podjedinice.

Malim koli¢inama proizvodnje drva u Usluznoj podjedinici gospodarit ¢e i nadalje ta
podjedinica i tako pridonositi prihodima i dobiti koja ¢e kasnije biti primarno
namijenjena pruzanju opcekorisnih usluga uz odgovarajuce financiranje.

Djelatnosti Podjedinice proizvodnje drva koje ¢e pomagati opéekorisne funkcije Suma
moci ¢e se kandidirati za financiranje izvana.

Podjedinica novih poslova HS ¢e imati jasni dugoro¢ni profitni fokus. No, u
kratkoro¢nom razdoblju imat ¢e i ulogu stvaranja prihoda i koristenja viska radne
snage.

Politika podrske i servisnih funkcija Direkcije

Direkcija HS ¢e davati smjernice o politici i integrirane funkcije podrike kao $to su to
financije, informaticki sustavi koji objedinjuju ostale podjedinice i omogucuju im da
rade koordinirano kako bi postigli jedinstvene ciljeve poduzeca. Direkcija ¢e takoder
biti sucelje izmedu Nadzornog odbora i vlasnika poduzeca.
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Financijske politike i usluge
Direkcija ¢e se uvijek baviti korporativnom financijskom politikom i nov¢anim tijekom.

Ona ce pruziti usluge poduzecu centralnim upravljanjem evidencije kupaca i dobavljaca
i sustava placa.

Informaticke politike i usluge
Direkcija ¢e koordinirati i osiguravati usluge informaticke tehnologije. To je apsolutno

bitan zadatak. Da bi posao uspjeSno poslovao mora imati pravovremene i tocne
podatke Sustav mora biti u stanju pruZiti podatke, izvjeStaje i analize menadzerima u
Sumariji i Direkciji pristupajuci zajednickoj i dijeljenoj bazi podataka. Ovo je velika
financijska investicija (procijenjena na 9 milijuna eura plus operativni troskovi), ali
restrukturiranje se ne moze dogoditi bez toga. Taj razvoj politike, standardizacije,
odrzavanja i pruzanja toga mora se odvijati na razini Direkcije.

Politika marketinga
Politika marketinga u Direkciji ¢e upravljati promjenama ka slobodnom trzistu i razvijati

strategije prodaje i marketinga za poduzece.
Upravljanje procesom promjena

Priblizavanje profitabilnom i ucinkovitom poduzecu koje djeluje u komercijalnom
poslovnom okruzju predstavlja prili¢an izazov za menadZzment i osoblje HS. Kako bi se
ispunio komercijalni mandat, poduzeée ce trebati provesti planirani program radikalnih
promjena. Bit ¢e potrebno koristiti oprezni i usmjereni menadzment. Nadalje, kako bi
se moglo pratiti i procjenjivati napredak, program promjena mora biti sposoban da
jasno i precizno mjeri odvijanje promjena.

Stvarnost poslovnog svijeta jest da se aktivnosti i proizvodnja mora nastaviti bez obzira
na cinjenicu da se istovremeno odvija program promjena. Prema tome, konzultant
predlaze da ¢e poslovodstvo poduzeca i dionicar trebati vrlo fokusirani i odmjereni
pristup kako bi djelotvorno upravljao planiranim promjenama.

Niz znacajki ¢e biti zajednicki svim opcijama:
Razvoj i primjena politike razvoja ljudskih resursa u usluga.
Politika razvoja ljudskih resursa i njeno praéenje ¢e biti u Direkciji. To ¢e definirati

politike primanja novog osoblja, napredovanja i obuke te ¢e odrzavati centralnu bazu
podataka o osoblju.

Ekstenzivna obuka ¢e se dogadati u svim opcijama. Obuka ¢e pokrivati pitanja kao Sto
su svijest o potrebi za promjene, osnovne i napredne financijske poslovhe obuke,
vjestine komuniciranja, vjestine upravljanja osobljem i ostalo potrebno za poslovanje
komercijalnog poduzeéa. Opseg i priroda obuke Ce biti postavljena u Direkciji, ali se
nece angazirati u samoj obuci.

Upravljanje promjenama
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Unutar poduzeca ¢e se organizirati jedinica za upravljanje promjenama koja e pratiti

napredak, pruzati podrsku i smjernice te ée koordinirati cijeli proces promjena. Ta e

se jedinica baviti s:

- Pradenjem napredovanja programa prema unaprijed odredenim mjerama.

- Istrazivanjem podrucja gdje je program zastao ili je usao u poteskoce.

- Vrednovati razloge tamo u poduzeéu gdje je promjena uspjesno provedena.

- Razmotriti i procijeniti podrucja u kojima program moze biti ubrzan.

- Promatrati situaciju izvan poduzeca kako bi se prepoznali novi najbolji postupci s
ciliem daljnjeg pobolj$anja prakse u HS.

Uloga Jedinice za upravljanje promjenama ce biti ponajprije praéenje, ispravljanije i
modificiranje programa. Jedinica Ce biti idealna prilika za poduzece da razvije ljude s
potencijalom da postanu jaki provoditelji napretka poduzecéa. To je ogromna korist od
posjedovanja transparentne i objektivne ocjene programa upravljanja promjenama u
organizaciji. Razina osoblja u toj jedinici treba biti ¢vrsto kontrolirana i odrzavana na
minimumu. Jedinica treba biti odgovorna direktno Upravi poduzeca.

Jedinica ¢e takoder biti odgovorna za tim za «ReinZenjering poslovnog procesa» koji
mora pocCeti odmah raditi. Njegova namjena ¢e biti da promatra klju¢ne poslovne i
operativne postupke kako bi identificirao:

koja je poslovna svrha aktivnosti

kako se ona trenutno obavlja

kako se ona moze obavljati s novim postupcima rada, informatikom itd.
detalje novog procesa

Podopcije

Unutar tri glavne opcije A, B i C identificirane su 3 podopcije koje se mogu primijeniti
na svaku od glavnih opcija.

Veze medu podjedinicama
Brzina promjena
Odnos drzava-poduzece

S jasnom identifikacijom tri podjedinice «Proizvodnja drva», «Usluzne» i
«Sporedne/nove djelatnosti» izuzetno je vazno pitanje kako ¢e oni biti strukturirani
unutar poduzeca i kako ¢e se odnositi jedni prema drugima.

Opcije ukljucuju;

Utemelijiti ih kao 3 profitna centra, svakoga sa svojim proracunom, ciljevima, osobljem
itd. To je vazno da bi se poduzece moglo jasno identificirati i pratiti napredak u ta tri
razliCita podrucja poslovanja. To je minimalni uvjet koji se mora ispuniti kako bi
utemeljio identitet i poslovni fokus tih podjedinica. Nedostatak toga je da moZe doci do
medusobnih transfera i da postojanje neprofitnih podru¢ja moZe potrajati duze nego
Sto je to potrebno.
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Osnovati te podjedinice kao tri poduzeca kéeri pod krovnim holdingom HS. Prednost
toga da to stvara jasno i ocito pravno razgranicenje izmedu tri podjedinice. Tako ¢e biti
nemoguée da dode do medusobnih transfera. No, to ¢e dovesti i do vedeg
administrativnog posla. To ¢e smanijiti i odgovornosti podjedinice prema poduzecu
kéeri i moglo bi ograniciti osoblje na to poduzece npr. ako novi posao ne uspije tada se
osoblje ne moze premjestiti u druge podjedinice. Postoje i porezne implikacije ove
opcije koje ovise kako se tretira dobit prije oporezivanja za holding i poduzeca kéeri .

Moguce su i kombinacije gore navedenoga. Npr. samo se novi poslovi/sporedne
djelatnosti mogu osnovati kao poduzeca kéeri. Novi poslovi/sporedne djelatnosti mogu
ostati kao profitni centri unutar «Proizvodnje drva» i «Usluzne podjedinice».

Konzultanti preporucuju da se u prvoj godini «Podjedinica proizvodnje drva» i
«Usluzna podjedinica» osnuju kao profitni centri. Za vrijeme tog razdoblja moéi ¢e
rijeSiti geografske granice, procedure izvjeStavanja, pitanja proracuna i financiranja.
Tek nakon tog vremena mogu se donijeti stvarne odluke o prednostima njihova
razdvajanja u poduzeca kceri, a tu odluku treba prepustiti odboru..

Takoder se preporuca da se uspjesSne sporedne djelatnosti pretvore u poduzeca kéeri.
To sprecava medusobne transfere i fokusira na stvaranje profita. Uspjeh toga ce biti na
neki nacin ovisan o pravilnom vrednovanju imovine za vrijeme formiranja novog
poduzeca jer ¢e prenapuhane vrijednosti ubiti svako poduzece.

Konacno, preporucuje se da sporedne djelatnosti ne odgovaraju upravama nego
posebnom Profithom centru za sporedne djelatnosti/nove poslove. unutar svake
podjedinice.

Brzina promjena

Vremenski okvir koji HS i MPS smatraju prikladnim za restrukturiranje je 3-5 godina.
Jasno, zbog opsega potrebnih promjena cinjenice hoce li se one provesti za 3, 4 ili 5
godina ¢e imati znacajni utjecaj na financijsku dobit, socijalnu prihvatljivost, predanost
osoblja i ukljucene rizike.

Postoji broj kriticnih elemenata koji ¢e pomoci sposobnosti poduzeca da postigne svoje
ciljeve i oni moraju biti osigurani. To su:

- sveobuhvatni poslovni informaticki sustav

- veca fleksibilnost Sto se tiCe propisa gospodarenja u 10-godiSnjim
gospodarskim osnovama

- sposobnost i predanost osoblja da provede promjene.

Sveobuhvatni poslovni informatic¢ki sustav ukljuCuje u prvom redu redefiniranje
poslovnih procesa i radne prakse nove strukture i poduzeca. Da bi se to finaliziralo biti
¢e potrebno najmanje 6 mjeseci do godine dana. OCito, poslovi na nekim informatickim
funkcijama kao Sto su centralizirane place i financijski sustav mogu zapoceti kao i
razvoj GIS-a. Vecina razvoja poslovnog informatickog sustava ne moze poceti prije
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kraja prve godine. Trebati ¢e minimalno 3 godine da se svi kriti¢ni poslovni elementi
dovedu na svoje mjesto, a daljnji razvoj ¢e se odvijati nakon tog vremena.

Veca fleksibilnost u 10 godignjim osnovama ¢e zahtijevati partnerski pristup izmedu HS
i drzavne Sumarske agencije kako bi se doslo do zajednickog razumijevanja Sto je
nuzno, a Sto pozeljno u osnovi gospodarenja te u razvoju pragmaticnijeg pristupa koji
omogucuje poduzecu da komercijalno gospodari bez narusavanja ekoloskog integriteta
Sume. To je bitni kulturni pomak u Sumarskoj struci i za njega ¢e biti potrebno vrijeme
i vrlo usmjereni tip pristupa projektu. Realno, ovakav sistem bi se mogao razviti za
dvije godine.

Sposobnost i predanost osoblja za promjene jako ovisi 0 vodstvu, obuci, nagradama,
osobnim stavovima i vrijednostima. Osoblje u poduzetu je ono koje ¢e iznijeti
promjene. Novo poduzeée zahtijeva profesionalno Sumarsko osoblje koje treba od
uzgajivaCa postati i uzgajivaci i menadzeri. To je spor i zahtjevan proces. Nakon tri
godine osoblje ¢e tek pocinjati postajati sposobno uspjesno voditi poduzeée prema
postavljenim ciljevima.

Ocito je da su tri godine apsolutni vremenski minimum da se dogode promjene. Rizik
postavljanja cilja kojega je vrlo tesko postiéi jest da ukoliko se on ne postigne onda to
diskreditira cijeli proces. Zbog toga razloga i zbog dopustanja neizbjeznih problema do
kojih dolazi u restrukturiranje preporuca se da je rok od 5 godina realisti¢an, ali i
izazovan.

Odnos drzava - poduzece

Pladanje vlasnicima

Drzava kao vlasnik profitabilnog d.0.0.-a HS koje gospodari sumama i Sumskim
zemljisStem u drZzavnom vlasnistvu ¢e ocekivati da joj HS godisnje donositi prihode.

Drzava ¢e odluciti o placanju iz postignute dobiti nakon oporezivanja koji se normalno
izraZzava kao dividenda od dionica. Dividenda je dio profita koji se ponovo ne investira
u poduzece, a na nju utjeCu potrebe reinvestiranja u poduzece. To je normalno nacelo
koje regulira financijske kamate vlasniku za ulaganje u poduzece i rezultate njegovih
zahtjeva o stopi povrata dogovorenoj u procesu usvajanja godiSnjeg proracuna
zajedno s poslovodstvom poduzeca.

Danas HS placaju 2,5 % od prihoda od prodanog drva lokalnoj upravi, a dodatna se
naknada placa upravi za vode na osnovi povrsSine zemljista Sto otprilike iznosi dodatnih
2,5 %, ukupno cinedi doprinos od 5 % koji se placa drzavi. To je razina usporediva s
onom u drugim zemljama. Preporuca se da bi opcija s dodatnim zahtjevima za «rentu»
bila nepostena i da se ne bi smjela primijeniti osim ako se ne ukine vodna ili lokalna
naknada.

Vlasnik poduzeca ima pravo zahtijevati gotovinsku uplatu od poduzeca. Ali ipak nije
preporucljivo da se takvi zahtjevi arbitrarno donose jer se time smanjuje moguénost
poduzeca za djelotvorno planiranje.
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Drzavne Sumarske institucionalne funkcije osim gospodarenja

Projekt restrukturiranja treba gledati dalje od samog restrukturiranja poduzeca i nuzno
treba razmotriti Siru institucionalnu reformu sektora. Prilog 3 navodi osnovne drzavne
Sumske institucionalne funkcije i dvostruku ulogu drzave u sektoru.

Zasnovano na najboljoj medunarodnoj praksi, preporuca se ustanoviti Sumsku
upravu/agenciju izvan, ali ipak odgovornu, Ministarstvu poljoprivrede i Sumarstva.
Dodatno razdvajanje drzavnih Sumskih funkcija koje postoje trenutacno u Hrvatskoj
stvorilo bi jasne i odvojene uloge Sto je preduvijet za komercijalno orijentirano drzavno
Sumarsko poduzece. To bi omogucilo transparentnost putem otvorenosti i poStenja u
Sumarskom sektoru i mogucénost javnog uvida i revizije svih aktivnosti poduzetih od
drzave i njenih institucija. Ovakav razvoj bi isto bio u skladu sa zahtjevima pristupanja
EU.

Razvoj potencijala zemljista

Statut HS treba regulirati uvjete za razvoj potencijala zemljiéta koja se nalaze na
podrucju kojim gospodari poduzece.

Preporuca se da HS dobiju pravo da dalje razvijaju i trze zemljiste u alternativnoj

upotrebi. Mora se izraditi jasna procedura za razdvajanje dobiti dobivene iz poslovanja
s razvojem zemljista i moguce prodaje takvih podrucja.

OKFS

OKFS je dalekosezni i vizionarski fond stvoren u Hrvatskoj i centralni je dio financiranja
Sumskouzgojnih radova u zemlji. Trenutno_njime administriraju HS kao drzavno
poduzece. OCito je da administracija OKFS-a mora pripasti drzavi, a za to bi
najprikladnija bila nezavisna drzavna agencija. Neprikladno je za komercijalno
poduzece da administrira drzavni fond diji ¢e ionako biti najveci korisnik. Tako bi se HS
ponudio jasan i transparentan nacin da se prijavi i dobije sredstva iz fonda bez
zamudivanja poslovnog odnosa izmedu drzave i HS.

Izborne opcije

Postoje brojne izborne opcije o kojima ¢e se trebati odluciti i koje ¢e pomoci poduzeéu
da postigne svoje Zeljene ciljeve. One nisu od kriti¢ne vaznosti, ali pomazu daljnjoj
komercijalizaciji poduze¢a. Mnogima od njih ¢e se baviti Jedinica za upravljanje
promjenama unutar poduzeca.

One ukljucuje pitanja kao Sto su:
Najucinkovitija metoda prijevoza osoblja do njihovih radnih mjesta tj.

odrzavanje voznog parka ili pla¢anja radnicima naknadu za koristenje vlastitih
automobila s postavljanjem za to predefiniranih proracuna.
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Priroda i opseg sredstava informiranja poduzeca; da li je troSak internog
Casopisa opravdan, treba li izlaziti kvartalno itd.

Da li je placanje po ucinku prikladan mehanizam za stimuliranje produktivnosti i
predanosti osoblja

Detalji o tome kako ¢e sheme privatizacije biti organizirane u stvarnosti na
terenu i kako najbolje pridobiti za njih radnike, te kako procijeniti imovinu u
trenutku transfera.

Definicija oko granica izmedu «Usluzne» podjedinici i «Proizvodne» podjedinice.
Kako upotreba tehnologije moze povecati dobit u Sumskim aktivnostima

Kakvo ¢e osoblje biti izabirano za popunjavanje radnih mjesta unutar nove
strukture i koji ¢e kriteriji biti primijenjeni za intervjue i postavljanje.

Da li poduzece treba razvijati informaticku tehnologiju izvana ili u kudi

Ovo su samo neki od brojnih izbora koji ¢e se odrediti i s kojima ce se baviti
menadzment kao dijelom stalnog procesa promjena i puta ka komercijalizaciji.

Posljedice A, B, C

Konzultanti su razvili kompjuterski model koji moze simulirati bilo koju kombinaciju
promjena u bilo kojem od gornjih kriterija. Tako se moZze izraCunati ucinak smanjenja
broja tehnickog i administrativnog osoblja na razli¢itim mjestima u Direkciji, upravama
i Sumarijama zajedno s njihovim godisnjim troSkom.

Zasnovano na razumijevanju postojecih struktura i podrucja gdje postoje duplikacije
poslova, postojeéi brojevi su prilagodeni kako bi odrazavali nacin kako trg. drustvo
treba s njima djelotvorno operirati (zasnovano na najboljoj medunarodnoj praksi). Na
primjer, trenutni broj pomocnika revirnika (koji trenutno iznosi 1280) se moze
drasti¢no smaniiti s revidiranim radnim postupcima, informatickom podrSkom, manjom
duplikacijom poslova i smanjenim nadzorom. Ako se to postupno smanjilo na polovicu
Sto bi rezultiralo ustedama od 34 milijuna kuna godisnje kada se to konacno dostigne u
usporedbi s troskovima usporedne godine (2000.)

Pretpostavke za razlicite modele su naznacene u tablici 2.
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Tablica 2: Sazetak pretpostavki koristenih za procjenu financijskog utjecaja opcije A

Za direktne troskove proizvodnje se pretpostavlja da ¢e se smaniiti po stopi od 5 %

godisnje tokom 5-godisnje faze restrukturiranja kao rezultat povecanog koristenja
privatnika i poboljSanja produktivnosti Sumskih radnika u Sumi i radnim jedinicama.

To Ce rezultirati u smanjenju ukupnih direktnih troSkova do kraja razdoblja za 23 %.

Pretpostavlja se da gornji iznos u sebi sadrzi i ustede u materijalu uslijed

ucinkovitijih poslovnih postupaka.

Bit Ce potrebna znacajna investicija u informaticke sustave kako bi se omogucilo ciljno
smanjenje u rezijskim troskovima. Tokom 10 godina ¢e se amortizirati investicija od 9

milijuna eura za PIS i GIS.

Investicija ¢e se odvijati ovako:
15 % godina 1; 40 % godina 2; 30 % godina 3 i 15 % godina 4

TroSkovi odrzavanja Se pretpostavijaju da ce biti 300 000 eura Kad sustav bude potpuno
instaliran. Pocetni troskovi u skladu sa spomenutom stopom. UStede nakon 10 godina —

> 0.

Mogudi utjecaj ovih promjena za opciju A ima procijenjeni neto ucinak od dodatnih

137 000 000 kuna (18,5 mil. eura) godiSnje dobiti koje je stvorena na kraju procesa
restrukturiranja uzimajuci u obzir ustede od smanjenih rezijskih i direktnih troskova i uz
troSak informatike, obuke i povecanja plaéa osoblja.

Tocni iznosi i tajming smanjenja se mogu promijeniti dok god se ostvaruju ciljni iznosi
na kraju razdoblja restrukturiranja. Primjer financijskog utjecaja za opciju A je prikazan
u tablici 3.

Tablica 3: Financijski utjecaj opcije A

Broj zaposl. Broj u Ustede nakon
u 2000. godini 5 5 godina

Upravitelj uprave 16 16 0

U Ured uprave 48 32 960 000
p Savjetnici 25 0 2 550 000
r Proizvodnja 157 80 6 508 040
a Komercijala 72 0 5 306 400
v Plan i analiza 59 0 4 668 080
a Uredivanje 233 90 8 330 360
Ekologija 34 34 0
Lovstvo 22 16 536 760
Pravni i ljud. resursi 241 64 8 272 980
Financije i raCunovodstvo 261 64 11 083 220
Informatika 76 32 3 094 080
Ukupno uprava 1244 428 51 309 920
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S§  |Upravitelj Sumarije 170 170 0
u Pomocnik 20 0 1 560 000
m  Revirnik 633 633 0
a Eomoénik revirnika 1280 633 33 644 000
r Cuvar Sume 686 633 23 736 000
I Uredsko osoblje 1493 680 37 398 000
J
a Ukupno sumarija 4282 2749 96 338 000
Povecanje placa -37 059 885
Ukupna rezija 110 588 036
PoboljSanje u troskovima sum.
radnika 41 624 308
TroSkovi inf. u god. 5 -15 276 000
Utjecaj 136 936 343

Opcije B i C mogu proizvesti veéi ucinak na dobit povecavajuci je za 5 odnosno 10 %.

Te Ce brojke biti kasnije jos procis¢ene i razvijene tokom sljedece faze projekta, ali one
daju indikativne brojeve koji pokazuju povecanje dobiti koje se moZe ostvariti.

Rizici

Mogudi

rizici za proces restrukturiranja ukljucuju sljedece:

Nema okruzenja za promjene

Jak otpor osoblja restrukturiranju

Inf. sustav nije dostavljen na vrijeme kako bi podrzao smanjenje osoblja

Sumskouzgojna pravila nisu redefinirana kako bi podrzala financijske i poslovne
realnosti

Otpor struc¢nog osoblja promjenama Sumskouzgojnih pravila
Osoblje sporo i nevoljko prihvaca komercijalne realnosti

Politicka reakcija na gubitak radnih mjesta u ruralnoj sredini
Uplitanje drzave u komercijalno poslovanje

Nedostatak liderstva u Odboru, visSem poslovodstvu i razini uprave
Stete na ekolodkom stanju $ume

Kratkotrajan pad zaposlenosti u drvopreradivackom sektoru kada se uvedu
slobodne trziSne cijene
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Tablica 4 Dokument o poziciji dogovoren s HS i MPS

Dokument o poziciji dogovoren s "Hrvatskim Sumama" i Ministarstvom
poljoprivrede i Sumarstva

Svrha

Svrha ovoga dokumenta jest izloziti dvjema glavnim zainteresiranim stranama (Hrvatskim
Sumama i Ministarstvu) niz vaZznih pitanja koja su konzultanti uodili tijekom opcega
proucavanja stanja te analizu koju su provodili do danasnjeg dana.

Institucionalna reforma

Trenutacno hrvatska drzava igra dvostruku ulogu:
- javnu (regulativne i nadgledajuce funkcije) te
- privatnu (drzavno vlasnistvo i proizvodnja).

Iskustvo konzultanata u medunarodnoj areni pokazuje da postoje snazni razlozi za
odvajanje funkcija drzavnih Suma u zemljama u kojima drzava ima dominantnu vlasnicku
ulogu.

Argumenti koji idu u prilog tom odvajanju ukljucuju:

- odvajanje razli¢itih drzavnih funkcija stvara razliite i odredene uloge

- ucinkovito i diferencirano gospodarenje moguce je za svaku od funkcija i za
odgovarajuca tijela

- stvaranje uvjeta za samofinanciranje i $to je moguce vecu nezavisnost od drzavnoga
proracuna

- stvaranje transparentnosti putem otvorenosti, postenog poslovanja i moguénosti za
javni nadzor i reviziju svih aktivnosti koje poduzima drzava i njezine ustanove.

Istodobno, konzultanti shvacaju i da su relevantni uvjeti jedinstveni i vezani za situaciju u
drzavi.

Usprkos tomu, medutim, zakljuak do kojeg su konzultanti dosli jest da u slucaju
hrvatskoga Sumarstva postoji potreba za jasnom podjelom drzavnih funkcija. Konzultanti
vjeruju da projekt restrukturiranja mora nadi¢i samo restrukturiranje poduzeca Hrvatske
Sume, te, ukoliko je potrebno, mora razmotriti i institucionalnu reformu.

Temeljni principi i potporni program promjene

Postoji niz Kljucnih poslovnih principa koji ¢e poduprijeti razvoj projekta restrukturiranja.
Ti su principi od temeljne vaznosti za uspjeh projekta te ¢e se od klju¢nih zainteresiranih
strana traziti puno i potpuno razumijevanje, kako bi se osiguralo razumijevanje Zeljenoga
pristupa i najvjerojatnijih opcija koje ¢e se pojaviti u MeduizvjesScu.

Kao komercijalna tvrtka, Hrvatske Sume ce:

- Upravijati i razvijati imovinu koju ce joj povjeriti drZzava u skladu s
najboljim poslovnim praksama te sukladno Zakonu o Sumama, Zakonu o

© Coillte Prilozi stranica 237 listopad 12

Studija restrukturiranja za strateski razvoj "Hrvatskih Suma"




colllce

Prilozi Konacnom izvjestaju

trgovackim drustvima i ostalim relevantnim zakonskim aktima koje utjecu na
gospodarenje sumama u Hrvatskoj.

- Upravijati i razvijati imovinu u skladu s medunarodnim konvencijama
potpisanim o strane RH

- Nastojati uplacivati sto vise sredstava u drZavni proracun, a da
pritom ne opterecuje ekoloski integritet hrvatskih drzavnih suma

- Motivirati i obucavati osoblje te prikladno nagradivati zaposlenike

- Odigrati  kljucnu ulogu u razvoju trZisnih odnosa unutar
drvnoindustrijskog sektora u Hrvatskoyj.

Ovdje navedeni principi Cinit ¢e temelj za razvoj opcija za restrukturiranje koje ce
sadrzavati konzultantovo Meduizvjesce.

Upravljanje promjenama u HS

Pomicanje ka profitabilnom i ucinkovitom poduzecu koje djeluje u komercijalnom
poslovnom okruZenju predstavlja velik izazov za rukovodstvo i osoblje Hrvatskih Suma.
NaSe je istraZivanje pokazalo da Ce, kako bi ispunila svoj komercijalni mandat, poduzece
morati proci kroz isplanirani program radikalnih promjena. Samom svojom prirodom, taj
¢e program zahtijevati pazljivo i koncentrirano upravljanje. Nadalje, kako bi mogao
nadgledati i vrednovati napredak, program ¢e morati biti sposoban za jasno i precizno
mjerenje napretka.

Stvarnost poslovnoga svijeta jest da se operacije i proizvodnja moraju nastavljati unatoc
c¢injenici da se istodobno odvija program promjena. U slucaju Hrvatskih Suma, osjeca se
da ¢e rukovodstvo poduzeca i dioniCar zahtijevati vrlo fokusiran i odmijeren pristup, pri
¢emu Ce se ucinkovito upravljati i planiranim promjenama.

Postoji niz razliCitih modela za olakSavanje efikasnog upravljanja programima promjena.
Jedan od najucinkovitijin (s gledista troskova i radne snage) i najefikasnijih (Sto se tice
usredotoCenosti i odrzavanja) jest uspostavljanje interne Jedinice za nadgledanje
upravljanja promjenama unutar organizacije.

U slucaju Hrvatskih Suma namjerava se upotrijebiti takav pristup kao sredstvo i opciju
postizanja uspjeSnog upravljanja programima promjena.

Uloga takve jedinice ukljucivala bi:

- pracenje napredovanja programa u usporedbi s predvidenim mjernim standardima

- ispitivanje podrucja u kojima je program zatajio ili zapao u poteskoce

- vrednovanje razloga zbog kojih je u tvrtci postignut uspjeh u promjenama

- razmatranje i vrednovanje podrucja u kojima se program moze ubrzati

- pregled vanjskih podrucja kako bi se identificirale nove najbolje prakse te na osnovu
njih joS vise unaprijedile prakse u Hrvatskim Sumama.

Kao Sto je gore naznaceno, uloga Jedinice za nadgledanje upravljanja promjenama prije
svega Ce se baviti nadgledanjem, ispravljanjem i modificiranjem programa u njegovom
tijeku. Istodobno ¢e rad jedinice predstavljati idealnu priliku za razvijanje kadra, odnosno
radnika s potencijalom da postanu snazni vrsitelji pojedinih djelatnosti tijekom napretka i
sazrijevanja poduzeca u komercijalnome svijetu.

Prikazani model omogucuje ukljucivanje niza razliitih disciplina i perspektiva — golema se korist
moze izvudi iz transparentnog i objektivnog vrednovanja programa upravljanja promjenama u
nekoj organizaciji. Tipi¢no, razina kadriranja u jedinici mora biti pod strogom kontrolom i na
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minimumu.
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Prilog 18 Izvjestaj s radionica u procesu
sudjelovanja
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Obavijestiti zainteresirane strane o kontekstu, pitanjima i Sirokom rasponu raspolozivih
opcija te prikazati diskusije i povratne informacije u Meduizvjestaju studije
restrukturiranja.

Metodologija

Metodologija koja je koristena da bi se doslo do cilja je bila priprema dokumenta kao
podloge za diskusiju koji naglasava glavne opcije, distribuiranje tog dokumenta
zainteresiranim stranama i odrZavanje radionica s njima kako bi se pristup vrednovao i
kako bi se dobile povratne informacije.

To je postignuto na slijedeéi nacin:
Pisanjem i distribuiranjem dokumenta za diskusiju
Izradom prezentacije za radionice koja ukljucuje:

« Fazu pregleda studije i zakljucke koji su izvuceni nakon nalaza koji podupiru
potrebu za promjenom

« Glavne karakteristike i principe koje mora imati restrukturirano poduzece i
razloge za njihov odabir

« Identifikaciju i upotrebu indikatora ili ciljeva koji ¢e omoguciti da se proces
restrukturiranja kvantificira i prati

« Tri glavne opcije restrukturiranja s komentarima o implikacijama i povezanim
rizicima

Organizacijom i odrzavanjem radionica za glavne grupe zainteresiranih strana kako bi
se dobile najvaznije povratne informacije o prezentiranom konceptu. Sljedece su grupe
sudjelovale u procesu:

Ministar poljoprivrede i Sumarstva i viSe osoblje Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva i
«Hrvatskih Suma»

Uprava Suma Osijek (radionica)

Uprava Suma Vinkovci (radionica)

Uprava Suma Delnice (radionica)

Klju¢ne vanjske zainteresirane strane (radionica) i

Uprava Suma Split (sastanak s diskusijom)

Izlaganjem sadrZaja prezentacije zajedno s bitnim izvjeStajima o radionicama i
povratnim informacijama osoblju HS i glavnim zainteresiranim stranama. To ¢e se
uciniti putem HS intraneta i Casopisa poduzeca te distribucijom izvjestaja o
radionicama glavnim vanjskim zainteresiranim stranama.

Cetiri radionice odrzane su tijekom tjedna koji je po¢eo 11. veljace. Sastanak s
diskusijom u Upravi Suma Split odrzan je u tjednu koji je poceo 4. veljace 2002.
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Prezentacija Ministru i klju¢nom osoblju iz Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva
odrzana je 8. veljace. Vidi Prilog 1 za materijale sa prezentacije.

Ministar je izrazio zadovoljstvo s koristenim pristupom, identificiranim opcijama i
rasponom rizika koji su uzeti u obzir.

Povratne informacije s diskusijskog sastanka u Upravi Suma Split

Ovaj je razgovor podrzavao s glavnim prijedloge koji su bili sadrzani u prezentaciji i to:

 Jedinstveno trgovacko poduzeée s komercijalnim mandatom

¢ Osnivanje posebne Dria\éne uprave za Sume koja bi imala regulativnu ulogu
koju trenutacno imaju HS

« Tri podjedinice unutar poduzec¢a

»  Financijski, ekoloski i socijalni ciljevi

Posjete brojnim krskim lokacijama naglasili su vrlo razliCite ciljeve Sumskih operacija u
Upravi Suma Split i bili su snazna potvrda koncepta odvojenih podjedinica.

Format radionice
Isti je format koristen u svakoj od 3 radionice odrzane u 3 uprave Suma.
To je bilo:

Kratka pozadina studije restrukturiranja
« Sazetak rezultata upitnika popunjenog za vrijeme prve runde radionica u
studenom
» Glavna prezentacija koja je predstavljena Ministru poljoprivrede i Sumarstva s
pitanjima i pojasnjenjima tijekom radionice
 Diskusija po grupama o 4 teme vazne za glavnu prezentaciju. To su bile:

Tri podjedinice unutar poduzeca; proizvodnja drva, usluge i novi poslovi
Ciljevi pod sljede¢im naslovima: financijski, ekoloski, socijalni
Tri glavne opcije:
 Zadrzati sadasnjih 16 uprava i 171 Sumariju
»  Smanjiti broj na 8 uprava i 120 Sumarija
» Ukinuti razinu uprava
Opcije i izazovi vezani uz privatizaciju

Diskusija i povratne informacije o radu u grupama i prezentaciji

Format radionice za vanjske zainteresirane strane se sastojao od glavne prezentacije
nakon koje je slijedila opcenita diskusija.

Prezentaciju su obavili Vivian Ryan i Ratko MatoSevi¢ uz pomo¢ Dijane Vuleti¢ (osim u
Delnicama).
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Gosp. Antun-Zlatko Loncari¢ novinar u Casopisu «Hrvatske Sume» je bio prisutan na
radionici u Osijeku i u Sumarskom institutu.

Popis svih sudionika radionica nalaz se u prilogu 2.

Povratne informacije sa radionica saZete su kako slijedi:

Radionica u Osijeku

Radionica je odrzana 11. veljace 2001. od 8 do 14 sati.

Diskusijska grupa 1

Opce slaganje s potrebom podijele poduzeéa na podjedinice. Potreba podrske iz OKFS
fonda je jasna u slucaju Usluzne podjedinice no naglasena je i daljnja potreba
financiranja specificnih projekata unutar podjedinice Proizvodnje drva.

Opca podrska konceptu uskladivanja planova gospodarenja sa specificnim zahtjevima
podjedinice ukljucujudi i vezu izmedu trziSne potraznje i proizvodnje drva unutar
podjedinice Proizvodnije.

Grupno izrazavanje misljenja da se “proizvodi” Usluzne podjedinice trebaju definirati.

Osnivanje Podjedinice novih poslova je podrzano, no grupa je smatrala da ona ne
treba ukljucivati bitne osnovne djelatnosti kao rasadnici i lovstvo.

Opca diskusija je sadrzavala i teme proizvodnje drva unutar Usluzne podjedinice i
proizvodnje opéekorisnih funkcija unutar podjedinice Proizvodnje drva.

Koncenzusom je zakljuceno da planovi gospodarenja unutar Podjedinice proizvodnje
drva trebaju odrazavati te ciljeve. Ovaj pristup pruza mogucnost pojednostavnjenja
inace slozenog odnosa s Ministarstvom zastite okoliSa i prostornog planiranja po
pitanju zasticenih podrucja.

Prepoznata je i potreba da se dotakne i pojednostavi Zakon o vodama.

Izrazena je zabrinutost da odredivanje granica izmedu podjedinica nece biti
jednostavno.

Diskusijska grupa 2

Grupa se slozila da se cilj od 10 %.-tne dobiti od prometa moze posti¢i smanjenjem
troskova i poboljSanim marketingom.

Grupa je sugerirala da se cilj moZe postici s 30 %-tnim smanjenjem osoblja posebno u
Direkciji i upravama zajedno sa poboljSanim informatickim sustavom u koriStenjem
osoblja u podrucjima novih poslova kao turizam i obuka.

Naglasen je i problem mina kao faktor koji utjee na postizanje zadanog cilja dobiti.
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Pojednostavnjenje sustava gospodarenja i metoda postizanja dogovora s
Ministarstvom zastite okolisa i prostornog planiranja smanjilo bi troskove gospodarenja
zasti¢enim podrucjima.

Usmijerenost na ekoloske ciljeve je povoljno prihvacena i ona bi se trebala povezati sa
kampanjom odnosa s javnoscu kako bi se poboljSao imidZ Sumara. Sumari smatraju da
ih se gleda kao devastatore Suma te da ih se ne cijeni zbog njihove uloge u zastiti i
potrajnom gospodarenju Suma.

Dodatni ciljevi se mogu razviti oko gospodarenja zasti¢enim podrucjima.

Komentari o socijalnim ciljevima naglasavaju da je uprava ve¢ prosla kroz znacajno
smanjenje broja zaposlenih (1400 smanjeno na 600). SloZili su se da je najbolja
metoda postizanja smanjenja broja osoblja kroz sheme dobrovoljnih odlazaka u

mirovinu i kroz rjeSavanje pitanja invalidnih radnika.

Mlade osoblje se treba obuciti da moze pronadi alternativno zaposlenje u privatnom
sektoru te ¢e mozda trebat kratkorocno financiranje kako bi se obavila ta tranzicija.

Diskusijska grupa 3

Grupa je poduprla opciju C koja predvida ukidanje razine uprava te smatra da opcija A
ima istu strukturu koja sada postoji, te koja je dovela do brojnih problema. Postoje
prednosti u opciji B, no odredivanje odgovarajuéih granica ¢ée biti vrlo tesko.

Grupa je poduprla opciju C koja daje vece ovlasti razini Sumarija i umanjuje kontrolne
funkcije Direkcije koja bi takoder trebala smanijiti broj osoblja. Grupa je takoder
smatrala da bi se u okviru opcije C ima mjesta i za smanjenje broja Sumarija.
Diskusijska grupa 4

Grupa je podrzala privatizaciju kao metodu poboljSanja ucinkovitosti i rezultata.
Izrazeno je i miSljenje da se moze privatizirati veliki dio aktivnosti, kada bi Drzavna
uprava za Sume preuzela izradu 10-godisnjih Sumskogospodarskih osnova. To bi se
moglo proSiriti i na prodaju drva na panju.

Radionica u Vinkovcima

Radionica je odrzana 12. veljace 2002. od 8 do 14 sati.

Diskusijska grupa 1

Grupa je naglasila da se rukovode vlastitim misljenjem, a to je da bi se trebao osnovati
odvojeno trgovacko poduzece od sadasnje Uprave Suma Vinkovci. Nisu podrzavali

koncept jedinstvenog poduzeca. Prihvatili su da je to odluka Vlade, ali su ipak zeljeli
naglasiti alternativnu perspektivu.
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U kontekstu odvojenih poduzeca na razini uprava prihvatili su smisao odvojenih
podjedinica.

Ipak su smatrali da Usluzna jedinica ne moZe biti profitabilna ako se financira iz OKFS-
a. U Podjedinici proizvodnje drva takoder Ce biti potrebno financiranje iz OKFS-a zbog
opcekorisnih funkcija Sume ukljucujudi i potrebu razminiravanja.

Grupa se zapitala da li ¢e opseg novih poslova ili potencijalnih novih poslova opravdati
novu podjedinicu za to podrucje.

Diskusijska grupa 2

Diskusijska grupa se sloZila s financijskim ciljem za postizanjem 10 %-tne dobiti na
promet, ali to je blizu onoga Sto oni vec¢ sada postizu.

Biti ¢e tesko postici takvu razinu dobiti u ostalim upravama i to bi zahtijevalo znacajno
smanjenje osoblja. Smanjenje broja osoblja moglo bi iznositi od preko 30 % do ispod
10 % u slucaju Vinkovaca.

Potreban je poboljSan sustav nagradivanja ukoliko se Zeli postici trazena razina
motivacije. Dobit se mora ponovo investirati u isto podrucje odakle je i dobivena.

Grupa se slozila da potrajnost i certifikacija Suma moraju biti ekoloski ciljevi.

U slucaju socijalnih ciljeva grupa je prepoznala potrebu da se rijesi pitanje invalidnih
radnika.

U Vinkovcima su Sumarstvo i poljoprivreda glavne grane industrije i smanjenje radnih
mjesta ¢e se odraziti na socijalne potrebe uzdrzavanja regije koja ima samo 35 %
prosje¢nog nacionalnog dohotka po osobi i zbog toga jako ovisi o poslovima u
Sumarstvu.

Diskusijska grupa 3

Grupa je takoder podrzala posebno trgovacko poduzece od sadasnje uprave Suma i to
su izrazili kao opciju D.

Osjecaju da uprava ne postize svoj puni potencijal buduci da pristup jedinstvenog
poduzeca ne potice bolju ucinkovitost jer ¢e koristi od njihovog poveéanog doprinosa
koriste negdje drugdije.

U Sirem smislu njihova opcija D bi slijedila madarsko iskustvo nezavisnih regionalnih
poduzeca.

Grupa je izrazila miSljenje da je opcija A u stvari sadasnja razina centralizacije i da je
to nesto Sto ne bi uspjelo.

Takoder smatraju da je opcija B jos veca centralizacija dok je opcija C kompletna
centralizacija.
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Diskusijska grupa 4

Ova grupa bila je misSljenja da u privatizaciji postoje pozitivni aspekti, ali se u pocetnoj
fazi ona treba ograniciti na sporedne djelatnosti.

Privatizacija se treba uvesti u osnovne Sumskouzgojne djelatnosti postupno i treba se
zadrzati jedan dio vlastitih kapaciteta kako bi se osigurala kontrola ugovorenih cijena.

Grupa je takoder prepoznala potrebu za trajnu podrsku privatnicima od strane
poduzeca i sugerirala je da se posao treba garantirati za 10 godina.

Opcenito, sudionici radionice razumijeli su iznesene teze i jasno su se izjasnili da su
promjene potrebne.

Takoder su bili vrlo jasni da Zele iskoristiti ovu priliku koja im se pruZzila putem
radionice da iznesu svoj stav o konceptu jedinstvenog poduzeca.

Radionica u Delnicama
Radionica je odrZana 14. veljace 2002. od 8 do 15 sati.

Diskusijska grupa 1

Diskusijska grupa je podrzala koncept osnivanja podjedinica unutar HS. Naglasili su
svoje videnje da ¢e uvjeti u prebornim Sumama zahtijevati posebni tip Sumskouzgojnih
pravila od onih u jednodobnim kontinentalnim Sumama Sto bi opravdalo osnivanje jos
jedne podjedinice unutar HS.

Koncept Drzavne uprave za $ume izvan HS ima, prema njihovom miljenju, vrijednosti i
ona bi se trebala nalaziti pri Ministarstvu poljoprivrede i Sumarstva. Ova uprava bi
takoder izradivati gospodarske osnove.

Grupa je smatrala da bi postojece uprave trebale posluZiti u osnivanju podjedinica
unutar HS.

Bili su misljenja da jedinstveno poduzece nece moci odgovoriti na vrlo specifi¢ne
potrebe koje se nalaze u Upravi Suma Delnice. Oni bi Zeljeli da se svaka postojeca
uprava pretvori u trgovacko poduzece kao Sto je to ucinjeno s madarskim poduzedima.

Diskusijska grupa 2

Grupa se slozila s miSlienjem da su ciljevi najkorisniji onda kada su zahtjevni. Oni
imaju vrlo zahtjevan cilj, a to je da se uprave razdvoje u zasebna trgovacka poduzeca.

Specifi¢ni financijski cilj postizanja 10 %-tne dobiti na promet je prezahtjevan s
obzirom da je on preko 10 puta vedi od sadasnjeg rezultata i s obzirom na utjecaj koje
¢e smanjenje osoblja takvog opsega imati na Delnice.
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Povecana profitabilnost moze se postici trziSnim cijenama i poboljSanim vezama
izmedu trziSne potraznje i procesa planiranja proizvodnje drva.

Daljnje ustede u troSkovima mogu se posti¢i ve¢om prodajom drva na panju.

Smanjenje opCih troskova treba se posti¢i prirodnim smanjenjem osoblja u duzem
vremenskom roku.

Grupa se izrazila u korist ekoloskih ciljeva i odlu¢no podupiru sustav potrajnog
gospodarenja Sumama koji odgovara onome Sto trazi medunarodno trziste.

Socijalni ciljevi u Delnicama imaju veliku vaznost jer postoji malo alternativa
zaposljavanju u Sumarstvu.

Smanjenje broja osoblja treba se izbjeci gdje je god to moguce, a gdje to nije moguce
trebaju se upotrijebiti mjere podrske.

Diskusijska grupa 3.

Grupa je podrzavala da se svaka uprava pretvori u posebno trgovacko poduzece.

Od tri opcije koje su predocene u prezentaciji oni su favorizirali prvu opciju jer je vise u
skladu s njihovom Zeljenom opcijom odvojenih trgovackih poduzeca. Nisu, takoder,
podrzali sadasnju strukturu HS jer su smatrali da je vrlo neucinkovita i da ne pruza
postenu i transparentnu distribuciju resursa.

Grupa je izrazila misljenje kako razumiju da prezentacija odrazava Vladinu poziciju po
pitanju jedinstvenog poduzeca s komercijalnim mandatom i takoder su razumijeli da je
svrha radionica da se sudionicima pruzi prilika za iznoSenje vlastitih misljenja.

Diskusijska grupa 4.

Grupa je istaknula potrebu za programima privatizacije koji ¢e uzimati u obzir drukdije
uvjete koji prevladavaju u Delnicama.

Privatizacijski program mora biti izraden vrlo pazljivo uz pruzanje mnogo podrske kako
bi se osigurao njihov uspjeh. Vazno je da se investira u nove strojeve jer nije moguce
biti ni profitabilan niti uCinkovit sa starim zastarjelim strojevima.

U sadasnjoj klimi postoji mnogo strahova o rizicima vezanima uz opcije privatizacije i o
posljedicama neuspjeha.

Radionica s vanjskim zainteresiranim stranama

Radionica je odrzana 13. veljae u Sumarskom institutu u Jastrebarskom od 9,00 do
14,00 sati.

Format se radionice razlikovao od internih radionica u sljede¢emu:
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Kratko uvodno izlaganje nije bilo potrebno jer je grupa zainteresiranih strana veé
dobila informaciju o Studiji za restrukturiranju i

Povratne informacije su bile u obliku opce rasprave s doprinosom vecine sudionika.

Sljedeci komentari predstavljaju izbor od onih koje su iznijele vanjske zainteresirane
strane.

Stav HS po pitanju studije jest taj da je od strane HS i potakla inicijativa za
restrukturiranje te da ju je Ministarstvo kasnije prihvatilo.

U tom kontekstu ne bi trebalo biti znacajnih rizika za uspjeh projekta restrukturiranja
koji proizlaze iz straha ili otpora promjenama od strane osoblja HS.

Razlozi za restrukturiranje su jasni. Oni su:

Ucinkovitiji, djelotvorniji postupci i strukture menadzmenta
Nizi i konkurentniji troSkovi cijeloga sustava

Vlada je odlucila da ¢e biti jedno poduzece koje ce biti u vlasnistvu DrZzave mada nije
jos donesena konacna odluka o tome koja ¢e imovina biti prebacena u poduzece.

Cilj o desetpostotnoj dobiti na promet koja bi se platila vlasniku je optimistican s
obzirom na potrebu za trajnim investicijama u Sumarstvu.

Formiranje Drzavne uprave za Sume ne trebalo rezultirati u jos jednom sloju
administracije i troSkova koji bi se nasao izmedu HS i Ministarstva.

Smanjenje broja zaposlenih u HS ée morati biti obavljeno na socijalno odgovoran nacin
koji nece utjecati na ciljanu dobit.

Sto se tice informatike, HS su ve¢ usle u znatnu investiciju po tome pitanju, mada ne
bi trebale razvijati sustav za cijelu zemlju vlastitim snagama. Na primjer, postoji
primjer suradnje izmedu Drzavnog zavoda za katastar i HS u zajedni¢kom razvoju GIS-
a.

Najpovoljnija opcija bi bila opcija C.

Ekolosko stanje hrvatskih Suma je vrlo dobro u europskim razmjerima mada se neki
pokazatelji propadanja Suma odraZavaju u broju susaca u etatu hrasta.

Sumarstvo mora odrzavati ekologiju $ume i njene opéekorisne funkcije. Postoji bojazan
da ¢e usmjerenost na dobit udaljiti Sumarstvo o toga cilja.

HS trebaju biti drustvo s ogranicenom odgovornoséu, ali nuzno profitno orijentirano.

Upravljanje OKFS fondom treba ostati na HS jer je to najbolji nacin osiguravanja da se
sredstva koriste onako kako je i zamisljeno.
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Koncept "zelene bilance" je dobar i treba ga izgraditi na vec¢ postoje¢im mjerenjima
koja treba intenzivirati te treba povecati gustocu opazackih tocaka.

Drzava se odlucila za d. o. 0., a da nije pitala struku za misljenje. DrZzava sada mora
braniti tu odluku i objasniti zasto je potreban d. o. o. te navesti razloge za smanjenje
osoblja i vecu centralizaciju.

MPS ¢e traziti dodatne financijske podatke prije nego se donese bilo kakve odluke.
Financijski bi podaci trebali takoder uzimati u obzir i opcu vrijednost Suma.

Opca i Siroka rasprava je bila korisna i izlaganje je objasnilo nacin razmisljanja i smjer
koje je zauzela grupa za studiju.

Rasprava o pitanjima proisteklim iz izlaganja je odrzana u samom njenom tijeku.
Sazeto, najvaznije tocke s ove radionice su bile:

Podrska jedinstvenom poduzecu uz odredene ograde o ciljanoj dobiti i utjecaju koji bi
ona mogla imati na opcekorisne funkcije Sume.

Podrska konceptu razliCitih podjedinica za Proizvodnju drva i Usluzno podrucje.
Najbolja metoda odredivanja granice izmedu te dvije podjedinice bi bila na razini
gospodarske jedinice. Sto se ti¢e podjedinice za Nove poslove, misljenje je bilo da bi to
mogla podjedinica unutar svake od ovih dviju, a ne zasebna jedinica.

Podrska ekoloskim i socijalnim ciljevima uz zabrinutost kakav bi utjecaj imale financije
na drzavno investiranje u Sume tj. placanje 10 % dobitne dividende drzavi bi rezultiralo
u nemogucnost financiranja nuznih investicija u poSumljavanje i Sumskouzgojne
radove.

Nepostojanje uvjerenja o koristima i potrebama za DrZavnu upravu za éurvne i
nezadovoljstvo bilo kakvim promjenama trenutnog stanja po pitanju OKFS fonda.

Negativan odnos prema znacajnijim gubicima radnih mjesta

Nema jasne sklonosti prema i jednom o predlozenih tri strukturalna modela. Misljenje
je da je Sumarija najvaznija razina i da bi dugorocno opcija C mogla biti najvjerojatniji
scenarij.

Zakljucni komentar:

Na svim je radionicama i razgovoru u Splitu prihva¢ena analiza trenutne pozicije HS.

Sudionici prihvacaju potrebu za promjenama i smjer kamo bi te promjene trebale
voditi.

Zabrinutost, koja je najjace bila izraZzena jest da novo poduzece nece biti pravicno i
transparentno u raspodjeli resursa. To je jedini razlog koji potice zelju za odvojenim
poduzec¢ima zasnovanim na danasnjim upravama.
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Dva kriti¢na faktora za uspjeh restrukturiranja HS su stoga:

Razvoj financijskoga sustava koji je pravican i transparentan i u koji ¢e imati
povjerenja i osoblje HS i ostale zainteresirane strane.

Pravican i socijalno odgovoran nacin smanjenja broja zaposlenih koji tada mogu
podrzati kljucne zainteresirane strane ukljucujuéi Ministarstvo poljoprivrede i
Sumarstva, vise poslovodstvo HS, Radnicko vijeCe, sindikati i osoblje HS.

Otvorenost sudionika radionica je bila od velike pomoci procesu i konzultanti su
uvjereni da su sudionici u potpunosti razumjeli sva pitanja i opcije koje su im bile
ponudene.

Misljenja i stavovi su uzeti u primljeni na znanje i ugradeni u Izvjestaj o identifikaciji
opcija.

Popis sudionika

JASTREBARSKO
5 Ime i prezime Organizacija
1. Zeljko Ledinski Hrvatske Sume
2. Ivan Martini¢ Ministarstvo okolisa
3. Ivan Hodi¢ Hrvatske Sume
4. Mladen Slunjski Hrvatske Sume
5. Tatjana Doli¢ Ministarstvo gospodarstva
6. Marina Margaleti¢ Drzavni inspektorat
7. Sanja Peri¢ Sumarski institut Jastrebarsko
8. Bozidar Longin Hrvatske Sume
9. Mile bodan Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva

10. Ivan IStok

11. Dragutin Pi¢man

12. Miroslav Benko

13. Vladimir Drozdan

14. Zeljko Cutvari¢
15. Vlado Filipec
16. Jela Bilandza

17. Hranislav Jakovac

18. Branimir Prpic¢
19. Gordana Colnar
20. Ivica Grbac

21. Joso Gracan

OSIJEK

Ime i prezime

1. Javorko Bebek
2. Drazen Kosuti¢
3. Zvonimir Fekete

Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva
Sumarski fakultet

Sumarski institut Jastrebarsko
Predstavnik GRV-a H.S. p.o. Zagreb
Predstavnik sindikata zaposlenih u Sumarstvu
Buje export

MPS WB project

Hrvatsko Sumarsko drustvo

HSD "Sumarski list"

Hrvatski sindikat Sumarstva Zagreb
Sumarski fakultet

Sumarski fakultet

Organizacija
Pravni odjel
Sumarija Osijek
Sumarija Osijek

4. Marijan Mijatovi¢ Sumarija Batina
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. Mato Skocibusic¢

. Vladimir Brezovac
. Drazen Baijt

. Zlatan Mihaljevic¢

. Krunoslav Filipovi¢
. Boro Kastratovic

. Dejan Safranj

. Dragomir Pfeifer
. Stjepan Vidakovic¢
. Franjo Tomesic¢

. Darko Cviji¢

. Danko Rados

. Marin Foragic

. Kemal Hrusti¢

. Pavle Vrataric¢

. Berislav Vinaj

. Nevenka Grebenar
. Vlado Poloski

. Dragutin Vracevi¢
. Jasenka Maras

. Dalibor Tonc

. Mirjana Polimac

. Zeljka Siki¢

. Zeljko Prevoznik

. Stanko Antunovic¢

VINKOVCI

OCoONOOTUDA,WNE

Ime i prezime

. Sima Dominikovi¢
. Damir Cvrkovi¢

. Mara Zavrsek

. Zeljka Mihajlovi¢

. Damir Tucakovi¢

. Stjepan Brajkovic¢
. Babunovi¢ Drago
. Ivan Popic

. Zeljko Suci¢

. Goran Grgi¢

. Damir Dekani¢

. Branko Trifunovié¢
. Zlatko Jokic

. Luka Vukorac

. Stjepan Nikoli¢

. Romeo Matanovic¢
. Vesna Anci¢-Tunukovi¢
. Dario Musa

. Ljubica Bi¢ani¢

. Marko Josi¢

. Ljerka Dujmi¢

. Mato Mustapic

. Vlado Filipec

. Ladislav Jursik

. Josip Grgljanic¢

R.J. Sumatrans

Sumarija Bansko Petrovo Selo
Sumarija Bansko Petrovo Selo
Sumarija Tikves

Sumarija Levanjska Varo$
Sumarija Tikves

Sumarija Tikves

Sumarija Darda

Sumarija Valpovo

Sumarija Pakovo

Sumarija Tikves

Sumarija Pakovo

Odjel lovstva

R.J. Sumatrans - Osijek
Uprava Suma

Uprava Suma

Uprava Suma - financijsko
Sumarija Levanjska Varo$
Uprava Suma - Odjel za uredivanje
Uprava Suma - Odjel za plan
Sumarija Valpovo

Odjel za eksploataciju i uredivanje Suma
Sumarija Pakovo

Sumarija Batina

Uprava Suma

Organizacija
Strucne sluzbe
Strucne sluzbe
Strucne sluzbe
Strucne sluzbe
Strucne sluzbe
Strucne sluzbe
Sumarija Otok
Sumarija Otok
Strucne sluzbe
Sumarija Cerna
Sumarija Cerna
Sumarija Vukovar
Sumarija Vrbanja
Strucne sluzbe
Strucne sluzbe
Sumarija Lipovac
Sumarija Strizivojna
Sumarija Lipovac
Strucne sluzbe
Sumarija Gunja
Uprava Suma Vinkovci
Strucne sluzbe
Buje export
Strucne sluzbe
Strucne sluzbe
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26. Ilija Gregorovi¢
27. Marica Beljo Recic
28. Tomislav Zupanjac
29. Silva Perakic¢

30. Martin Lesi¢

31. Marijan Marsi¢

DELNICE

Ime i prezime
. Anton Sabo
. Rade Rajnovic
. Zeljko Golik
. Tugomil Godec
. Vlado Curl
. Srecko Petranovic
. Vlatka Stiglic
. Mihovil Vinsk
. Zvonimir Prsle
10. Miroslav Gasparac
11. Zdravko Turk
12. Josip Malnar
13. Branko Ozbolt
14. Amalija Hudolin
15. Zarko Kovac
16. Mario Gasparac
17. Alenko Tomac
18. Robert Abramovic
19. Josip Stimac
20. Mladen Plese
21. Marijan Malnar
22. Damir Delac
23. Dejan Svob
24. Zeliko Perkovic
25. Nino Plese
26. Veljko Ivanci¢
27. Veliko Majdin

OONOTUTDA,WNE-

Strucne sluzbe
Strucne sluzbe
Sumarija Zupanja
Sumarija Gunja
Sumarija Zupanja
Sumarija Vrbanja

Organizacija
Strucni odjeli uprave
Sumarija Gomirje
Sumarija Mrkopalj
Sumarija Vrbovsko
Komercijala US
Proizvodnja US
US strucne sluzbe - PKO odijel
Sumarija Vrbovsko
Sumarija Crni lug
Sumarija FuZzine
Sumarija Trsce
Sumarija Gerovo
Sumarija Trs¢e
Sumarija Prezid
MGP Delnice
Sumarija Delnice
Sumarija Mrkopalj
Sumarija Skrad
Sumarija Skrad
Uprava Suma
Sumarija Prezid
Sumarija Lokve
Sumarija Rijeka
Sumarija Klana
US Infomatika
Sumarija Ravna Gora
Sumarija Gomirje
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Prilog 19 Procijenjene potrebe za zaposlenima
za svaku opciju restrukturiranja
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Brojevi u sljedec¢im tablicama su da daju indikativne podatke za analizu opcija A, B i C.

Detaljnija raspodjela osoblja se nalazi u svesku 2.

Tablica 1 Indikativni brojevi zaposlenih potrebnih za opciju A

Konac¢ | Funkcija osoblja
Opcija A ni
broj
Direkcija
Direktor 1 Nema promjene
Zamjenik direktora | 1 Nema promjene
Pomoc¢nik direktora | 3 Nema promjene
Ured direktora 6 1 x Usluge prijepisa i fotokopiranja
1 x Vozac
4 x Podrska sekretarijata (za svo viSe poslovodstvo)
Proizvodna sluzba 4 1 x Rukovoditelj
1 x Koordinator razvoja i istraZivanja/Sjemenarstvo
1 x Razvoj mehanizacije
1 x Rukovoditelj zastite na radu
Komercijalna sluzba | 4 1 x Rukovoditelj
2 x Strucnjaci za razvoj sektora
1 x Strucnjak za prognoze drva
Plansko analiticka | 4 1 x Korporativno planiranje
sluzba 1 x Koordinator poslovnih planova
2 x Suradnici u planiranju
Razvojna sluzba 4 1 x Rukovoditel;
3 x Suradnici za nabavu
Sluzba za | 4 1 x Rukovoditelj
uredivanje Suma 1 x Koordinator uredivanja Suma za Usluzni sektor
1 x Koordinator uredivanja Suma za Proizvodni sektor
1 x Rukovoditelj GIS-a
Sluzba za ekologiju | 4 1 x Rukovoditelj
1 x Certifikacija Suma
1 x Zelena bilanca
1 x Ekoloski stru¢njak
Sluzba za lovstvo 4 Nema promjene. Promjene u duzZnostima koje obuhvacaju
odgovornost za odjele lovstva u upravama
Ljudski resursi i | 12 1 x Rukovoditelj /Tajnik drustva
pravna sluzba 1 x Rukovoditelj za odnose s Vladom
1 x Rukovoditelj za ljudske resurse
4 x Strucnjaka za ljudske resurse
1 x Rukovoditelj za odnose s javnosScu
1 x Rukovoditelj pravnih poslova
2 x Pravna struCnjaka
1 x Tajnik
Financijska sluzba 14 1 x Rukovoditelj

1 x Rukovoditelj novcanog tijeka
1 x Financijski kontrolor

2 x Kontrola racuna

2 x Glavna knjiga
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2 x Glavna knjiga duznika
2 x Glavna knjiga dobavljaca
3 x Osoblje za podrsku

Racunovodstvena 4 1 x Placanje poduzetnicima
sluzba 3 x Kontrola placa
Informaticka sluzba | 10 1 x Rukovoditel;

1 x Administrator baze podataka

1 x Rukovoditelj razvoja softvera

1 x Rukovoditelj razvoja hardvera

1 x Specijalist za mreze

1 x Rukovoditelj hardverske podrske
2 x Programera

2 x Osoblje za podrsku

Imovinsko pravna | 3 Nema promjene u broju. Promjena u duznostima koje
sluzba obuhvacaju odrzavanje registra imovine drustva.
Sluzba zastite na | 6 Nema promjene u broju. Promjena u duznostima koje
radu obuhvacaju vezu sa socijalnom skrbi i vojna pitanja
Interna kontrola 4 1 x Rukovoditelj

2 x Financijski revizori
1 x Revizor za ekologiju i socijalna pitanja

Marketing 10 1 x Rukovoditelj

1 x Strucnjak za razvoj trZista

4 x Jedinica za prodaju

3 x Rukovoditelj za odnose s kupcima
1 x Tajnik

Novi poslovi 8 1 x Rukovoditelj

1 x Racunovoda

1 x Kontrolor troSkova

4 x Suradnici za razvoj projekata
1 x Tajnik sa znanjem jezika

Jedinica za | 8 1 x Rukovoditelj
upravljanje 3 x Rukovoditelji promjena
promjenama 2 x Novinari (urednik i pomocnik)

2 x Koordinatori obuke
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Prosjecna Uprava

Upravitelj uprave 1 Nema promjene
2 1 x Vozac
Ured upravitelja 1 x Tajnik
Savjetnici 0 Nije potrebno
5 1 x Rukovoditelj odjela
1 x Koordinator za iskoriStavanje Suma
1 x Koordinator za uzgajanje Suma
Proizvodnja 2 x Suradnik za usluge klijentima
Komercijala 0 Funkcije pokrivene u odjelima financija i proizvodnje
Plan i analiza 1 1 x Koordinator poslovnog planiranja na upravi
7-8 1 x Rukovoditelj odjela
2 x Suradnici za taksaciju
2 x GIS podrska /kartiranje
1 x Rukovoditelj obuke/osiguranja kvalitete
Uredivanje Suma 2 x Administrativno osoblje
Ekologija 2 2 x Ekologa
Lovstvo 1 1 x Koordinator lovstva
4 1 x Rukovoditelj odjela
1 x Stru¢njak za ljudske resurse
1 x Pravni stru¢njak
Pravna i kadrovska 1 x Koordinator obuke
4 1 x Kontrola proracuna
1 x Kontrola troskova
Financije i 1 x Kontrola zaduZenja
raCunovodstvo 1 x Kontrola racuna
Informaticka sluzba | 2 2 x Osoblje za podrsku
Sumarija
Upravitelj umarije | 1 1 x Upravitelj Sumarije
Pomocnik u. |0 Nije potrebno
Sumarije
Revirnik 4 Duznosti dogovorene s upraviteliem Sumarije
Pomocnik revirnika | 4 Duznosti dogovorene s upraviteliem Sumarije
Cuvar $ume 2 Duznosti dogovorene s upraviteliem Sumarije
4 1 x Financijski administrator

Ured

1 x Kontrolor podataka/informaticka podrska
2 x Pomoc¢no administrativno osoblje
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Tablica 2 Indikativni brojevi zaposlenih potrebnih za opciju B

Konac¢ | Funkcija osoblja
ni broj
Direkcija Nema promjene u odnosu na opciju A
Uprava
Upravitelj uprave 1 Nema promjene u odnosu na opciju A, ali manje uprava
Ured upravitelja 2 Nema promjene u odnosu na opciju A, ali manje uprava
Savjetnici 0 Nije potrebno
10 1 x Rukovoditelj odjela
2 x Koordinator za iskoriStavanje Suma
2 x Koordinator za uzgajanje Suma
4 x Suradnik za usluge klijentima
Proizvodnja 1 x Pomoc¢no administrativno osoblje
0 Nema promjene u odnosu na opciju A: Funkcije pokrivene u
Komercijala financijama i proizvodnji
Plan i analiza 0 Funkcije prebacene u financije i raCunovodstva
15 1 x Rukovoditelj odjela
4 x Suradnici za taksaciju
4 x GIS podrska /kartiranje
2 x Rukovoditelj obuke
1 x Suradnik za osiguranje kvalitete
Uredivanje Suma 3 x Administrativno osoblje
Ekologija 4 4 x Ekologa
Lovstvo 2 2 x Koordinatori lovstva
7 1 x Rukovoditelj odjela
2 x Strucnjak za ljudske resurse
2 x Pravni strucnjak
Pravna i kadrovska 2 x Koordinator obuke
7 1 x Rukovoditelj odjela
1 x Kontrola proracuna
1 x Kontrola troSkova
1 x Kontrola zaduzenja
Financije 1 x Kontrola racuna
raCunovodstvo 2 x Koordinatori poslovnog planiranja na upravi
Informaticka sluzba 2 Nema promjene u odnosu na opciju A, ali manje uprava
Sumarija
Upravitelj Sumarije 1 Nema promjene u odnosu na opciju A, ali manje Sumarija
Pomocnik u. | 0 Nije potrebno
Sumarije
5do6 Duznosti dogovorene s upraviteljem Sumarije; Ukupni broj
Revirnik revirnika nepromijenjen u odnosu na opciju A
5do 6 | Duznosti dogovorene s upraviteliem Sumarije; Ukupni broj
Pomocnik revirnika pomocnika revirnika nepromijenjen u odnosu na opciju A
1-2 Duznosti dogovorene s upraviteliem Sumarije; Ukupni broj Cuvara
Cuvar $ume Sume nepromijenjen u odnosu na opciju A
Ured 4 Nema promjene u odnosu na opciju A, ali manje §umarija
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Tablica 3 Indikativni brojevi zaposlenih potrebnih za opciju C

Konacn | Funkcija osoblja
i broj

Direkcija
Direktor 1 Nema promjene u odnosu na opcije Ai B
Zamjenik direktora 1 Nema promjene u odnosu ha opcije Ai B
Pomocnik direktora 3 | Nema promjene u odnosu na opcije Ai B
Ured direktora 6 | Nema promjene u odnosu na opcije Ai B
Proizvodna sluzba 4 | Nema promjene u odnosu na opcije Ai B
Komercijalna sluzba 4 Nema promjene u odnosu ha opcije Ai B
Plansko analiticka sluzba 4 | Nema promjene u odnosu na opcije Ai B
Razvojna sluzba 4 Nema promjene u odnosu ha opcije Ai B
Sluzba za uredivanje Suma | 4 | Nema promjene u odnosu na opcije A i B
Sluzba za ekologiju 34 | 1 x Rukovoditelj

1 x Certifikacija Suma

1 x Zelena bilanca

31x Strucnjak za ekologiju
Sluzba za lovstvo 4 Nema promjene u odnosu ha opcije A i B
Pravna sluzba 12 | Nema promjene u odnosu na opcije Ai B
Financijska sluzba 14 | Nema promjene u odnosu na opcije A i B
Racunovodstvena sluzba 4 | Nema promjene u odnosu na opcije A i B
Informaticka sluzba 26 | 1 x Rukovoditelj

1 x Administrator baze podataka

1 x Rukovoditelj razvoja softvera

1 x Rukovoditelj razvoja hardvera

1 x Specijalist za mreze

1 x Rukovoditelj hardverske podrske

2 X Programera

16 x osoblja za podrsku (lociranih u odabranim Sumarijama)
Imovinsko pravna sluzba 3 | Nema promjene u odnosu na opcije Ai B
Sluzba zastite na radu 6 | Nema promjene u odnosu na opcije A i B
Interna kontrola 4 | Nema promjene u odnosu na opcije Ai B
Marketing 10 | Nema promjene u odnosu na opcije Ai B
Novi poslovi 8 Nema promjene u odnosu ha opcije Ai B
Jedinica za upr. promj. 8 Nema promjene u odnosu ha opcije A i B
Uprava Opcija C nema razine uprave na kraju razdoblja restrukturiranja
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Prilog 20 Modeli koji su koristeni za izracun
usteda u troskovima za svaku opciju
restrukturiranja

Svi izraCuni u ovoj sekciji sluze za komparativnu analizu opcija A, B i C.

Detaljniji i to€niji izracuni su dani u Prilogu 21.
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Tablica 1 Opcija A: Smanjenje broja osoblja u Direkcija u razdoblju restrukturiranja

Broj osoblja |Ukupno | Godina 1 | Godina2 | Godina 3 Godina 4 Godina 5 | % promjene

Stupanj smanjenja 2000 0 % 20 % 40 % 40 % 0% prema
broja osoblja 2000
Direktor 1 0 0 0 0 0 0 0 %
Zamjenik direktor 1 0 0 0 0 0 0 0 %
Pomocnik direktor 3 0 0 0 0 0 0 0 %
Ured direktor 26 20 0 4 8 8 0 77 %
Proizvodna sluzba 17 13 0 3 5 5 0 76 %
Komercijalna sluzba 8 4 0 1 2 1 0 50 %
Plansko analitiCka sluzba 7 3 0 1 1 1 0 43 %
Razvojna sluzba 10 6 0 1 2 3 0 60 %
Sluzba za uredivanje Suma 7 3 0 1 1 1 0 43 %
Sluzba za ekologiju 8 4 0 1 2 1 0 50 %
Sluzba za lovstvo 4 0 0 0 0 0 0 0 %
Pravna sluzba 24 12 0 2 5 5 0 50 %
Financijska sluzba 8 -6 0 -1 -2 -3 0 -75 %
Racunovodstvena sluzba 7 3 0 1 1 1 0 43 %
Informati¢ka sluzba 10 0 0 0 0 0 0 0 %
Imovinsko pravna sluzba 3 0 0 0 0 0 0 0 %
Sluzba zastite na radu 6 0 0 0 0 0 0 0 %
Interna kontrola 14 10 0 2 4 4 0 71 %
Marketing 0 -10 0 -2 -4 -4 0

Novi poslovi 0 -8 0 -2 -3 -3 0

jedinica za upravljanje promjenama 0 -8 0 -2 -3 -3 0

Direkcija 164 46 0 10 19 17 0 28 %
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Tablica 2 Opcija A: Smanjenje broja osoblja u upravi i Sumariji u razdoblju restrukturiranja

Broj osoblja Ukupno Godina 1 Godina 2 |Godina 3|Godina 4/Godina 5| % promjene

Stupanj smanjenja 2000 0 % 20 % 40 % 40 % 0 % prema
broja osoblja 2000
Upravitelj uprava 16 0 0 0 0 0 0 0%
Ured upravitelja 48 16 0 3 6 7 0 33 %
Savjetnici 25 25 0 5 10 10 0 100 %
Proizvodnja 157 77 0 15 31 31 0 49 %
Komercijala 72 72 0 14 29 29 0 100 %
Plan i analiza 59 43 0 9 17 17 0 73 %
Uredivanje Suma 233 113 0 23 45 45 0 48 %
Ekologija 34 0 0 0 0 0 0 0 %
Lovstvo 22 6 0 1 2 3 0 27 %
Pravna i kadrovska 241 177 0 35 71 71 0 73 %
Financije i raCunovodstvo 261 197 0 39 79 79 0 75 %
Informatic¢ka sluzba 76 44 0 9 18 17 0 58 %
Uprava ukupno 1244 770 0 153 308 309 0 62 %
Upravitelj Sumarije 170 0 0 0 0 0 0 0%
Pomocnik u. Sumarije 20 20 0 4 8 8 0 100 %
Revirnik 633 0 0 0 0 0 0 0%
Pomocnik revirnika 1280 647 0 129 259 259 0 51 %
Cuvar Sume 686 346 0 69 138 139 0 50 %
Ured 1493 813 0 163 325 325 0 54 %
Sumarija ukupno 4 282 1 826 0 365 730 731 0 43 %
Ukupno 5526 2 596 0 518 1038 1 040 0 | 47% |
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Tablica 3 Opcije A B i C Projektirana usteda na direktnim troskovima

Direktni troskovi 2000 2000 Godina 1 Godina 2 | Godina 3 | Godina 4 | Godina 5 Ukupno % promjene

000 kn prema 2000

Troskovi osoblja 198 950 189 003 179 552 170575 162046 153 944 77 %

USteda iz godine u godinu 9948 9450 8 978 8 529 8 102 45 006 23 %
odi$nja usteda prema 2000 9 948 19 398 28 375 36 904 45 006 139 631
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Tablica 4 Opcija A: Usteda na troskovima osoblja u Direkciji u razdoblju restrukturiranja

'TroSkovi osoblja Godina 1 | Godina 2 | Godina 3 |Godina 4/Godina 5Ukupno| % promjene
2000 2000
000 kn Broj osoblja

Direktor 140 0 0 0 0 0 0 0 %
Zamjenik direktor 126 0 0 0 0 0 0 0 %
Pomocnik direktor 372 0 0 0 0 0 0 0 %
Ured direktor 2 688 0 414 827 827 0 2 068 77 %
Proizvodna sluzba 1722 0 304 507 507 0 1317 76 %
Komercijalna sluzba 722 0 90 181 90 0 361 50 %
Plansko analiticka sluzba 697 0 100 100 100 0 299 43 %
Razvojna sluzba 879 0 88 176 264 0 527 60 %
Sluzba za uredivanje Suma 626 0 89 89 89 0 268 43 %
Sluzba za ekologiju 374 0 47 93 47 0 187 50 %
Sluzba za lovstvo 225 0 0 0 0 0 0 0 %
Pravna sluzba 1688 0 141 352 352 0 844 50 %
Financijska sluzba 710 0 -89 -178 -266 0 -533 -75 %
Racunovodstvena sluzba 655 0 94 94 94 0 281 43 %
Informaticka sluzba 900 0 0 0 0 0 0 0 %
Imovinsko pravna sluzba 310 0 0 0 0 0 0 0 %
Sluzba zastite na radu 598 0 0 0 0 0 0 0 %
Interna kontrola 1 366 0 195 390 390 0 976 71 %
Marketing 0 0 -207 -414 -414 0 -1 034
Novi poslovi 0 0 -207 -310 -310 0 -827
jedinica za upravljanje promjenama 0 0 -207 -310 -310 0 -827
Direkcija 14 797 0 852 1 596 1459 0 3907 26 %
Prema baz god. 0 852 2 448 3 907 3 907
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Tablica 5 Opcija A: Usteda na troSkovima osoblja u u

pravi i Sumariji u razdobl

u restrukturiranja

'TroSkovi osoblja Godina1 | Godina2 | Godina3 | Godina4 |[Godina 5Ukupno| % promjene
2000 2000
000 kn Broj osoblja

Upravitelj uprava 1888 0 0 0 0 0 0 0 %
Ured upravitelja 2 880 0 180 360 420 0 960 33 %
Savjetnici 2 550 0 510 1020 1020 0 2 550 100 %
Proizvodnja 13 270 0 1268 2620 2620 0 6 508 49 %
Komercijala 5 306 0 1032 2137 2137 0 5 306 100 %
Plan i analiza 4 668 0 712 1345 1345 0 3402 73 %
Uredivanje Suma 17 177 0 1696 3 317 3 317 0 8 330 48 %
Ekologija 2 988 0 0 0 0 0 0 0%
Lovstvo 1968 0 89 179 268 0 537 27 %
Pravna i kadrovska 11 264 0 1636 3319 3319 0 8 273 73 %
Financije i raCunovodstvo 14 684 0 2194 4 445 4 445 0 11 083 75 %
Informatic¢ka sluzba 5 344 0 633 1266 1195 0 3 094 58 %
Uprava ukupno 83 987 0 9 950 20 008 20 087 0 50 044 60 %
Usteda prema baz god. 0 9 950 29 957 50 044 50 044
Upravitelj Sumarije 14 960 0 0 0 0 0 0 0 %
Pomoc¢nik u. Sumarije 1560 0 312 624 624 0 1560 100 %
Revirnik 36 714 0 0 0 0 0 0 0 %
Pomoc¢nik revirnika 66 560 0 6 708 13 468 13 468 0 33 644 51 %
Cuvar Sume 31 556 0 3174 6 348 6 394 0 15916 50 %
Ured 68 678 0 7 498 14 950 14 950 0 37 398 54 %
Sumarija ukupno 340 264 0 17 692 35 390 35436 0 88 518 26 %
UsSteda prema baz god. 0 17 692 53 082 88 518 88 518
Ukupno 424 251 0 27 642 55 398 55 523 0 138 562 33 %
Ukupno Prema baz god. 0 27 642 83 039 138 562 | 138 562

265

© Coillte

Prilozi stranica 265

listopad 12

Studija restrukturiranja za strateski razvoj "Hrvatskih Suma"




colllce

Prilozi Konacnom izvjestaju

Tablica 6 Opcija A: Investicije u informatiku i godiSnji odrazavanja Opcija A

Godina 1 Godina 2 Godina3 |Godina4 |Godina 5
Stopa investicije 15 % 40 % 30 % 15 % 0 %] 100 %
Investicija kn -10 260 -27 360 -20 520 -10 260 0 -68400
Usporedba -10 260 -37 620 -58 140 -68 400 -68 400
TroSkovi odrzavanja -342 -1 254 -1 938 -2 280 -2280 -8094
Otplata u godini 1 -1 329 -1 329 -1 329 -1 329 -1329 -6644
Otplata u godini 2 -3 543 -3 543 -3 543 -3543 -14 173
Otplata u godini 3 -2 657 -2 657 -2657 -7972
Otplata u godini 4 -1 329 -1329  -2657
Otplata u godini 5 0 0
Ukupno uklj. Odrzavanje -1 671 -6 126 -9 467 -11 138 -11 138 -39 54
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Tablica 7 Opcija A: TroSkovi osoblja za umirovljenje u razdoblju restrukturiranja u Direkciji (000 kn)

Prosjecni Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina 4 | Godina 5 Ukupno
staz
Godina

Direktor 20 0 0 0 0 0 0
Zamjenik direktor 20 0 0 0 0 0 0
Pomocnik direktor 20 0 0 0 0 0 0
Ured direktor 20 0 862 1723 1723 0 4 308
Proizvodna sluzba 20 0 633 1055 1055 0 2744
Komercijalna sluzba 20 0 188 376 188 0 752
Plansko analiticka sluzba 20 0 207 207 207 0 622
Razvojna sluzba 20 0 183 366 549 0 1099
Sluzba za uredivanje Suma 20 0 186 186 186 0 559
Sluzba za ekologiju 20 0 97 195 97 0 390
Sluzba za lovstvo 20 0 0 0 0 0 0
Pravna sluzba 20 0 293 733 733 0 1758
Financijska sluzba 20 0 - - - 0 0
Racunovodstvena sluzba 20 0 195 195 195 0 585
Informati¢ka sluzba 20 0 0 0 0 0 0
Imovinsko pravna sluzba 20 0 0 0 0 0 0
Sluzba zastite na radu 20 0 0 0 0 0 0
Interna kontrola 20 0 407 813 813 0 2033
Marketing 20 0 - - - 0 0
Novi poslovi 20 0 - - - 0 0
jedinica za upravljanje promjenama 20 0 - - - 0
Direkcija 420 0 3 251 5 849 5747 0 14 848
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Tablica 8 Opcija A: TroSkovi osoblja za umirovljenje u razdoblju restrukturiranja u upravi i Sumariji (000 kn)

Prosjecni Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina4 |Godina 5Ukupno
staz
Godina

Upravitelj uprava 20 0 0 0 0 0 0
Ured upravitelja 20 0 375 750 875 0 2 000
Savjetnici 20 0 1063 2125 2125 0 5313
Proizvodnja 20 0 2 641 5459 5459 0 13 558
Komercijala 20 0 2150 4 453 4 453 0 11 055
Plan i analiza 20 0 1484 2 802 2 802 0 7 088
Uredivanje Suma 20 0 3532 6 911 6 911 0 17 355
Ekologija 20 0 0 0 0 0 0
Lovstvo 20 0 186 373 559 0 1118
Pravna i kadrovska 20 0 3408 6 914 6914 0 17 235
Financije i raCunovodstvo 20 0 4 571 9 259 9259 0 23 090
Informati¢ka sluzba 20 0 1319 2 637 2 491 0 6 446
Uprava Ukupno 0 20 728 41 683 41 847 0 104 258
Upravitelj Sumarije 20 0 0 0 0 0 0
Pomoc¢nik u. Sumarije 20 0 650 1300 1 300 0 3 250
Revirnik 20 0 0 0 0 0 0
Pomocnik revirnika 20 0 13 975 28 058 28 058 0 70 092
Cuvar $ume 20 0 6613 13 225 13 321 0 33 158
Ured 20 0 15 621 31 146 31 146 0 77 913
Sumarija Ukupno 0 36 858 73 729 73 825 0 184 413
Ukupno 0 0 57 587 115 412 115 672 0 288 671
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Tablica 9 Opcija A: Pregled troSkova obuke u razdoblju restrukturiranja

Godina 1 Godina 2 Godina3 Godina4 Godina5 Ukupno
000 kn 000 kn 000 kn 000 kn 000 kn 000 kn
Projektirani troSkovi obuke 1 000 1 000 500 200 200 2900
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Tablica 10 Opcija A: Predvideni porast pla¢a u direkciji u razdoblju restrukturiranja

Prosje€no bodova Godina1 |Godina 2Godina 3Godina A'Godina 5Ukupno
Porast plade % 2000 0% 0% 4% 5 % 6 % 5 %]
1,0000 1,00000 1,0000 1,0400 1,0920 1,1575

Direktor 7 000 0 0 6 13 22 41
Zamjenik direktor 6 300 0 0 5 12 20 36
Pomoc¢nik direktor 6 200 0 0 15 34 59 108
Ured direktor 5169 0 0 58 57 98 213
Proizvodna sluzba 5 065 0 0 36 37 64 138
Komercijalna sluzba 4 513 0 0 18 33 57 108
Plansko analitiCka sluzba 4 975 0 0 20 37 63 119
Razvojna sluzba 4 394 0 0 25 32 55 112
Sluzba za uredivanje Suma 4473 0 0 18 33 56 107
Sluzba za ekologiju 2 337 0 0 9 17 29 56
Sluzba za lovstvo 2813 0 0 9 21 35 65
Pravna sluzba 3 516 0 0 48 78 133 258
Financijska sluzba 4 438 0 0 39 114 196 349
Racunovodstvena sluzba 4 678 0 0 19 34 59 112
Informaticka sluzba 4 500 0 0 36 83 142 261
Imovinsko pravna sluzba 5167 0 0 12 29 49 90
Sluzba zastite na radu 4 983 0 0 24 55 94 173
Interna kontrola 4 879 0 0 31 36 61 129
Marketing 5169 0 0 25 95 163 283
Novi poslovi 5169 0 0 21 76 130 227
jedinica za upravljanje promjenama 5169 0 0 21 76 130 227
Direkcija 0 0 494 1 002 1716 | 3 211
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Tablica 11 Opcija A: Predvideni porast pla¢a u direkciji u razdoblju restrukturiranja

Prosjecno bodova |Godina 1|Godina 2 |Godina 3Godina A‘Godina 5Ukupno

Porast place % 2000 0 % 0 % 4% 5% 6 %
1,0000 1,0000 1,0000 1,0400 1,0920 1,1575

Upravitelj uprava 5900 76 174 297 547
Ured upravitelja 3 000 94 177 302 573
Savjetnici 5100 41 0 0 41
Proizvodnja 4 226 375 622 1065 2062
Komercijala 3685 85 0 0 85
Plan i analiza 3 956 104 116 199 420
Uredivanje Suma 3 686 487 814 1393 2694
Ekologija 4 394 120 275 471 865
Lovstvo 4 473 68 132 225 425
Pravna i kadrovska 2 337 252 275 471 999
Financije i raCunovodstvo 2813 322 331 567 1220
Informati¢ka sluzba 3 516 138 207 354 699

2161 3123 | 5347 [10631
2 161 5284 | 10631

Uprava Ukupno
Prema baz god.

Upravitelj Sumarije 4 400 598 1376 2356 4331
Pomoc¢nik u. Sumarije 3 900 25 0 0 25
Revirnik 2900 1469 3378 5783 10629
Pomoc¢nik revirnika 2 600 1855 3028 5185 10069
Cuvar $ume 2 300 881 1439 2464 4784
Ured 2 300 1 849 2 878 4927 9654

6678 | 12099 | 20 715 | 39 492
6 678 | 18 777 | 39 492
8839 | 15222 | 26 062 | 50 123

8839 | 24 061 | 50 123

Sumarija Ukupno
Prema baz god.
Ukupno

Prema baz god.

(=1l l=}l-][cNeloloNoNa][-]l-] lcleolNelNoNoelNelNeloloNolNolNo)
[=ll=]l=}l-][cNeolololNoNa][-]-] lclelNelNelNoelelNelololNolNolNo)
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Tablica 12 Opcija A Utjecaj nov€ani
tijek (000 kn)

| [Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina 4 Godina 5
Direktni troSkovi 9948 19 398 28 375 36 904 45 006
Direkcija 0 852 2448 3 907 3 907
Uprava 0 9 950 29 957 50 044 50 044
Sumarija 0 17 692 53 082 88 518 88 518
Ukupno usteda od restrukturiranja 9 948 47 891 113 862 179 373 187 475
TroSkovi obuke -1 000 -1 000 -500 -200 -200
Troskovi informatike -1 671 -6 126 -9 467 -11 138 -11 138
-2 671 -7 126 -9 967 -11 338 -11 338

Kompenzacija osoblju
Direkcija 0 -3 251 -5 849 -5 747 0
Uprava 0 -20 728 -41 683 -41 847 0
Sumarija 0 -36 858 -73 729 -73 825 0

0 -60 838 -121 261 -121 420 0
Porast pla¢a
Direkcija 0 0 -494 -1 002 -1716
Uprava 0 0 -2 161 -5 284 -10 631
Sumarija 0 0 -6 678 -18 777, -39 492

0 0 -9 333 -25 063 -51 839
Novcani tijek 7 277 -20 073 -26 699 21 552 124 29
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Tablica 13 Opcija B: Smanjenje broja osoblja u Direkcija u razdoblju
restrukturiranja

Broj osoblja |[Ukupno | Godina 1 | Godina2 | Godina3 | Godina4 | Godina 5 | % promjene

Stupanj smanjenja 2000 0 % 20 % 40 % 40 % 0 % prema
broja osoblja 2000
Direktor 1 0 0 0 0 0 0 0 %
Zamjenik direktor 1 0 0 0 0 0 0 0 %
Pomocnik direktor 3 0 0 0 0 0 0 0 %
Ured direktor 26 20 0 4 8 8 0 77 %
Proizvodna sluzba 17 13 0 3 5 5 0 76 %
Komercijalna sluzba 8 4 0 1 2 1 0 50 %
Plansko analiti¢ka sluzba 7 3 0 1 1 1 0 43 %
Razvojna sluzba 10 6 0 1 2 3 0 60 %
Sluzba za uredivanje Suma 7 3 0 1 1 1 0 43 %
Sluzba za ekologiju 8 4 0 1 2 1 0 50 %
Sluzba za lovstvo 4 0 0 0 0 0 0 0 %
Pravna sluzba 24 12 0 2 5 5 0 50 %
Financijska sluzba 8 -6 0 -1 -2 -3 0 -75 %
Racunovodstvena sluzba 7 3 0 1 1 1 0 43 %
Informatic¢ka sluzba 10 0 0 0 0 0 0 0 %
Imovinsko pravna sluzba 3 0 0 0 0 0 0 0 %
Sluzba zastite na radu 6 0 0 0 0 0 0 0 %
Interna kontrola 14 10 0 2 4 4 0 71 %
Marketing 0 -10 0 -2 -4 -4 0

Novi poslovi 0 -8 0 -2 -3 -3 0

jedinica za upravljanje promjenama 0 -8 0 -2 -3 -3 0

Direkcija 164 46 0 10 19 17 0 28 %
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Tablica 14 Opcija B: Smanjenje broja osoblja u upravi i Sumariji u razdoblju restrukturiranja

Broj osoblja Ukupno Godina 1 Godina 2 |Godina 3|Godina 4/Godina 5| % promjene

Stupanj smanjenja 2000 0 % 20 % 40 % 40 % 0 % prema
broja osoblja 2000
Upravitelj uprava 16 8 0 2 3 3 0 50 %
Ured upravitelja 48 30 0 6 12 12 0 63 %
Savjetnici 25 25 0 5 10 10 0 100 %
Proizvodnja 157 77 0 15 31 31 0 49 %
Komercijala 72 72 0 14 29 29 0 100 %
Plan i analiza 59 59 0 12 24 23 0 100 %
Uredivanje Suma 233 113 0 23 45 45 0 48 %
Ekologija 34 0 0 0 0 0 0 0 %
Lovstvo 22 6 0 1 2 3 0 27 %
Pravna i kadrovska 241 185 0 37 74 74 0 77 %
Financije i raCunovodstvo 261 205 0 41 82 82 0 79 %
Informatic¢ka sluzba 76 60 0 12 24 24 0 79 %
Uprava ukupno 1244 840 0 168 336 336 0 68 %
Upravitelj Sumarije 170 50 0 10 20 20 0 29 %
Pomocnik u. Sumarije 20 20 0 4 8 8 0 100 %
Revirnik 633 0 0 0 0 0 0 0 %
Pomoc¢nik revirnika 1280 647 0 129 259 259 0 51 %
Cuvar $ume 686 346 0 69 138 139 0 50 %
Ured 1493 1013 0 203 405 405 0 68 %
Sumarija ukupno 4 282 2 076 0 415 830 831 0 48 %
Ukupno 5 526 2916 0 583 1166 1167 0 | 53% |
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Tablica 15 Opcije AB i C Projektirana usteda na direktnim troSkovima

Direktni troskovi 2000 2000 Godina1 Godina 2 | Godina 3 | Godina 4 | Godina 5 [Ukupno % promjene

000 kn prema 2000

Troskovi osoblja 198 950 189 003 179 552 170575 162046 153 944 77 %]

USteda iz godine u godinu 9948 9450 8978 8 529 8 102 45 006 23 %
odi$nja usteda prema 2000 9 948 19 398 28 375 36 904 45 006 139 631
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Tablica 16 Opcija B: Usteda na troSkovima osoblja u Direkciji u razdoblju restrukturiranja
TroSkovi osoblja Godina 1 | Godina 2 | Godina 3 |Godina 4/Godina 5Ukupno| % promjene
2000 2000
000 kn Broj osoblja

Direktor 140 0 0 0 0 0 0 0%
Zamjenik direktor 126 0 0 0 0 0 0 0 %
Pomoc¢nik direktor 372 0 0 0 0 0 0 0%
Ured direktor 2 688 0 414 827 827 0 2 068 77 %
Proizvodna sluzba 1722 0 304 507 507 0 1317 76 %
Komercijalna sluzba 722 0 90 181 90 0 361 50 %
Plansko analititka sluzba 697 0 100 100 100 0 299 43 %
Razvojna sluzba 879 0 88 176 264 0 527 60 %
Sluzba za uredivanje Suma 626 0 89 89 89 0 268 43 %
Sluzba za ekologiju 374 0 47 93 47 0 187 50 %
Sluzba za lovstvo 225 0 0 0 0 0 0 0%
Pravna sluzba 1688 0 141 352 352 0 844 50 %
Financijska sluzba 710 0 -89 -178 -266 0 -533 -75 %
Racunovodstvena sluzba 655 0 94 94 94 0 281 43 %
Informati¢ka sluZzba 900 0 0 0 0 0 0 0%
Imovinsko pravna sluzba 310 0 0 0 0 0 0 0%
Sluzba zastite na radu 598 0 0 0 0 0 0 0%
Interna kontrola 1 366 0 195 390 390 0 976 1%
Marketing 0 0 -207 -414 -414 0 -1 034
Novi poslovi 0 0 -207 -310 -310 0 -827
jedinica za upravljanje promjenama 0 0 -207 -310 -310 0 -827
Direkcija 14 797 0 852 1 596 1459 0 3 907 26 %
Prema baz god. 0 852 2 448 3 907 3 907
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Tablica 17 Opcija B: Usteda na troSkovima osoblja u upravi i Sumariji u razdoblju restrukturiranja

'TroSkovi osoblja Godina1 | Godina2 | Godina3 | Godina4 |Godina 5Ukupno| % promjene
2000 2000
000 kn Broj osoblja

Upravitelj uprava 1888 0 236 354 354 0 944 50 %
Ured upravitelja 2 880 0 360 720 720 0 1800 63 %
Savjetnici 2 550 0 510 1020 1020 0 2 550 100 %
Proizvodnja 13 270 0 1268 2620 2620 0 6 508 49 %
Komercijala 5 306 0 1032 2137 2137 0 5 306 100 %
Plan i analiza 4 668 0 949 1899 1820 0 4 668 100 %
Uredivanje Suma 17177 0 1696 3317 3317 0 8 330 48 %
Ekologija 2988 0 0 0 0 0 0 0 %
Lovstvo 1968 0 89 179 268 0 537 27 %
Pravna i kadrovska 11 264 0 1729 3459 3459 0 8 647 77 %
Financije i raunovodstvo 14 684 0 2 307 4613 4613 0 11 533 79 %
Informatika sluzba 5 344 0 844 1688 1688 0 4 219 79 %
Uprava ukupno 83 987 0 11 020 22 006 22 017 0 55 043 66 %
UsSteda prema baz god. 0 11 020 33 026 55 043 55 043
Upravitelj Sumarije 14 960 0 880 1760 1760 0 4 400 29 %
Pomoc¢nik u. Sumarije 1560 0 312 624 624 0 1560 100 %
Revirnik 36 714 0 0 0 0 0 0 0 %
Pomoc¢nik revirnika 66 560 0 6 708 13 468 13 468 0 33 644 51 %
Cuvar Sume 31 556 0 3174 6 348 6 394 0 15916 50 %
Ured 68 678 0 9 338 18 630 18 630 0 46 598 68 %
Sumarija ukupno 340 264 0 20 412 40 830 40 876 0 102 118 30 %
Usteda prema baz god. 0 20 412 61 242 102 118 | 102 118
Ukupno 424 251 0 31432 62 836 62 893 0 157 161 37 %
Ukupno Prema baz god. 0 31432 94 268 157 161 | 157 161
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Tablica 18 Opcija B: Investicije u informatiku i godisnji odrazavanja
Opcija B

Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina 4 Godina 5
Stopa investicije 15 % 40 % 30 % 15 % 0 % 100 %
Investicija kn -10 260, -27 360 -20 520 -10 260 0 -68 400
Usporedba -10 260 -37 620 -58 140 -68 400 -68 400
TroSkovi odrzavanja -342 -1 254 -1 938 -2 280 -2 280 -8 094
Otplata u godini 1 -1 329 -1 329 -1 329 -1 329 -1329 -6 644
Otplata u godini 2 -3 543 -3 543 -3 543 -3 543 -14 173
Otplata u godini 3 -2 657 -2 657, -2 657, -7 972
Otplata u godini 4 -1 329 -1 329 -2 657
Otplata u godini 5 0 0
Ukupno uklj. Odrzavanje -1 671 -6 126 -9 467 -11 138 -11 138 -39 54
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Tablica 19 Opcija B: Troskovi osoblja za umirovljenje u razdoblju restrukturiranja u Direkciji (000 kn)

ProsjeCni Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina4 |Godina 5 Ukupno
staz
Godina

Direktor 20 0 0 0 0 0 0
Zamjenik direktor 20 0 0 0 0 0 0
Pomocnik direktor 20 0 0 0 0 0 0
Ured direktor 20 0 862 1723 1723 0 4 308
Proizvodna sluzba 20 0 633 1055 1055 0 2744
Komercijalna sluzba 20 0 188 376 188 0 752
Plansko analitiCka sluzba 20 0 207 207 207 0 622
Razvojna sluzba 20 0 183 366 549 0 1099
Sluzba za uredivanje Suma 20 0 186 186 186 0 559
Sluzba za ekologiju 20 0 97 195 97 0 390
Sluzba za lovstvo 20 0 0 0 0 0 0
Pravna sluzba 20 0 293 733 733 0 1758
Financijska sluzba 20 0 - - - 0 0
Racunovodstvena sluzba 20 0 195 195 195 0 585
Informati¢ka sluzba 20 0 0 0 0 0 0
Imovinsko pravna sluzba 20 0 0 0 0 0 0
Sluzba zastite na radu 20 0 0 0 0 0 0
Interna kontrola 20 0 407 813 813 0 2033
Marketing 20 0 - - - 0 0
Novi poslovi 20 0 - - - 0 0
jedinica za upravljanje promjenama 20 0 - - - 0
Direkcija 420 0 3 251 5 849 5747 0 14 848
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Tablica 20 Opcija B: TroSkovi osoblja za umirovljenje u razdoblju restrukturiranja u upravi i Sumariji (000 kn)

Prosjecni Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina4 |Godina 5Ukupno
staz
Godina

Upravitelj uprava 20 0 492 738 738 0 1967
Ured upravitelja 20 0 750 1500 1500 0 3750
Savjetnici 20 0 1 063 2125 2125 0 5313
Proizvodnja 20 0 2 641 5459 5459 0 13 558
Komercijala 20 0 2150 4 453 4 453 0 11 055
Plan i analiza 20 0 1978 3 956 3791 0 9725
Uredivanje Suma 20 0 3 532 6 911 6 911 0 17 355
Ekologija 20 0 0 0 0 0 0
Lovstvo 20 0 186 373 559 0 1118
Pravna i kadrovska 20 0 3603 7 206 7 206 0 18 014
Financije i raCunovodstvo 20 0 4 806 9611 9611 0 24 028
Informaticka sluzba 20 0 1758 3 516 3516 0 8 790
Uprava Ukupno 0 22 958 45 847 45 868 0 [114 673
Upravitelj Sumarije 20 0 1833 3 667 3 667 0 9167
Pomoc¢nik u. Sumarije 20 0 650 1300 1300 0 3250
Revirnik 20 0 0 0 0 0 0
Pomocnik revirnika 20 0 13 975 28 058 28 058 0 70 092
Cuvar Sume 20 0 6613 13 225 13 321 0 33 158
Ured 20 0 19 454 38 813 38 813 0 97 079
Sumarija Ukupno 0 42 525 85 063 85 158 0 [212 746
Ukupno 0 0 65 483 130 909 131 027 0 327 419
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Tablica 21 Opcija B: Pregled troSkova obuke u razdoblju restrukturiranja

Godina 1 Godina 2 Godina 3 |Godina4 |Godina5 |[Ukupno
000 kn 000 kn 000 kn 000 kn 000 kn 000 kn
Projektirani troSkovi obuke 1 000 1 000 500 200 200 2900
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Tablica 22 Opcija B: Predvideni porast pla¢a u direkciji u razdoblju restrukturiranja

Prosjecno bodova Godina1 | Godina 2 | Godina 3 | Godina 4 | Godina 5 Ukupno
Porast place % 2000 0 % 0 % 4% 5% 6 %
1,0000 1,0000 1,0000 1,0400 1,0920 1,1575

Direktor 7 000 0 0 6 13 22 41
Zamjenik direktor 6 300 0 0 5 12 20 36
Pomocnik direktor 6 200 0 0 15 34 59 108
Ured direktor 5169 0 0 58 57 98 213
Proizvodna sluzba 5 065 0 0 36 37 64 138
Komercijalna sluzba 4 513 0 0 18 33 57 108
Plansko analiticka sluzba 4 975 0 0 20 37 63 119
Razvojna sluzba 4394 0 0 25 32 55 112
Sluzba za uredivanje Suma 4473 0 0 18 33 56 107
Sluzba za ekologiju 2 337 0 0 9 17 29 56
Sluzba za lovstvo 2813 0 0 9 21 35 65
Pravna sluzba 3516 0 0 48 78 133 258
Financijska sluzba 4 438 0 0 39 114 196 349
Racunovodstvena sluzba 4 678 0 0 19 34 59 112
Informati¢ka sluzba 4 500 0 0 36 83 142 261
Imovinsko pravna sluzba 5167 0 0 12 29 49 90
Sluzba zastite na radu 4 983 0 0 24 55 94 173
Interna kontrola 4 879 0 0 31 36 61 129
Marketing 5169 0 0 25 95 163 283
Novi poslovi 5169 0 0 21 76 130 227
jedinica za upravljanje promjenama 5169 0 0 21 76 130 227
Direkcija 0 0 494 1002 1716 3 211

5 %]
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Tablica 23 Opcija B: Predvideni porast plaéa u upravama i Sumarijama u razdoblju restrukturiranja

Prosjecno bodova Godina 1 Godina 2 Godina 3 |Godina 4|Godina 5Ukupno

Porast place % 2000 0% 0 % 4 % 5% 6 %
1,0000] 1,0000 1,0000 1,0400 11,0920 1,1575

Upravitelj uprava 5900 0 0 52 87 149 287
Ured upravitelja 3 000 0 0 72 99 170 341
Savjetnici 5100 0 0 41 0 0 41
Proizvodnja 4 226 0 0 375 622 1065 2 062
Komercijala 3 685 0 0 85 0 0 85
Plan i analiza 3 956 0 0 73 0 0 73
Uredivanje Suma 3 686 0 0 487 814 1393 2694
Ekologija 4 394 0 0 120 275 471 865
Lovstvo 4473 0 0 68 132 225 425
Pravna i kadrovska 2 337 0 0 243 241 412 896
Financije i raCunovodstvo 2813 0 0 311 290 496 1097
Informati¢ka sluzba 3 516 0 0 113 104 177 393
Uprava Ukupno 0 0 2038 2 663 4 559 9 261
Prema baz god. 0 0 2038 4701 9 261
Upravitelj Sumarije 4 400 0 0 493 972 1663 3128
Pomoc¢nik u. Sumarije 3 900 0 0 25 0 0 25
Revirnik 2900 0 0 1469 3378 5783 10629
Pomocnik revirnika 2 600 0 0 1855 3028 5185 10069
Cuvar $ume 2 300 0 0 881 1439 2 464 4784
Ured 2 300 0 0 1628 2 031 3478 7138
Sumarija Ukupno 0 0 6 351 10848 | 18 573 | 35772
Prema baz god. 0 0 6 351 17199 | 35772
Ukupno 0 0 8 390 13511 | 23133 | 45033
Prema baz god. 0 0 8 390 21900 | 45033
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Tablica 24 : Opcija B Utjecaj novcani tijek (000 kn)
| [Godina 1 Godina2 |Godina3 |Godina4 |Godina 5
Direktni troSkovi 9948 19 398 28 375 36 904 45 006
Direkcija 0 852 2448 3 907 3 907
Uprava 0 11 020 33 026 55 043 55 043
Sumarija 0 20 412 61 242 102 118 102 118
Ukupno usteda od restrukturiranja 9 948 51 681 125 092 197 972 206 074
TroSkovi obuke -1 000 -1 000 -500 -200 -200
TroSkovi informatike -1 671 -6 126 -9 467 -11 138 -11 138
-2 671 -7 126 -9 967 -11 338 -11 338

Kompenzacija osoblju
Direkcija 0 -3 251 -5 849 -5 747 0
Uprava 0 -22 958 -45 847 -45 868 0
Sumarija 0 -42 525 -85 063 -85 158 0

0 -68 735 -136 759 -136 774 0
Porast plac¢a
Direkcija 0 0 -494) -1 002 -1716
Uprava 0 0 -2 038 -4 701 -9 261
Sumarija 0 0 -6 351 -17 199 -35 772

0 0 -8 884 -22 902 -46 749
Novcani tijek 7 277 -24 179 -30 518 26 957 147 98
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Tablica 25 Opcija C: Smanjenje broja osoblja u Direkcija u razdoblju

restrukturiranja

Broj osoblja |Ukupno | Godina 1 | Godina2 | Godina 3 Godina4 | Godina5 | % promjene

Stupanj smanjenja 2000 0 % 20 % 40 % 40 % 0 % prema
broja osoblja 2000
Direktor 1 0 0 0 0 0 0 0 %
Zamjenik direktor 1 0 0 0 0 0 0 0 %
Pomocnik direktor 3 0 0 0 0 0 0 0 %
Ured direktor 26 20 0 4 8 8 0 77 %
Proizvodna sluzba 17 13 0 3 5 5 0 76 %
Komercijalna sluzba 8 4 0 1 2 1 0 50 %
Plansko analiti¢ka sluzba 7 3 0 1 1 1 0 43 %
Razvojna sluzba 10 6 0 1 2 3 0 60 %
Sluzba za uredivanje Suma 7 3 0 1 1 1 0 43 %
Sluzba za ekologiju 8 -26 0 -5 -10 -11 0 -325 %
Sluzba za lovstvo 4 0 0 0 0 0 0 0 %
Pravna sluzba 24 -44 0 -9 -18 -17 0 -183 %
Financijska sluzba 8 -6 0 -1 -2 -3 0 -75 %
Racunovodstvena sluzba 7 3 0 1 1 1 0 43 %
Informati¢ka sluZzba 10 -16 0 -3 -6 -7 0 -160 %
Imovinsko pravna sluzba 3 0 0 0 0 0 0 0 %
Sluzba zastite na radu 6 0 0 0 0 0 0 0 %
Interna kontrola 14 10 0 2 4 4 0 71 %
Marketing 0 -10 0 -2 -4 -4 0

Novi poslovi 0 -8 0 -2 -3 -3 0

jedinica za upravljanje promjenama 0 -8 0 -2 -3 -3 0

Direkcija 164 -56 0 -10 -22 -24 0 -34 %
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Tablica 26 Opcija C: Smanjenje broja osoblja u upravi i Sumariji u razdoblju restrukturiranja

Broj osoblja Ukupno Godina 1 Godina 2 |Godina 3|Godina 4/Godina 5| % promjene

Stupanj smanjenja 2000 0 % 20 % 40 % 40 % 0 % prema
broja osoblja 2000
Upravitelj uprava 16 16 0 3 6 7 0 100 %
Ured upravitelja 48 48 0 10 19 19 0 100 %
Savjetnici 25 25 0 5 10 10 0 100 %
Proizvodnja 157 157 0 31 63 63 0 100 %
Komercijala 72 72 0 14 29 29 0 100 %
Plan i analiza 59 59 0 12 24 23 0 100 %
Uredivanje Suma 233 233 0 47 93 93 0 100 %
Ekologija 34 34 0 7 14 13 0 100 %
Lovstvo 22 22 0 4 9 9 0 100 %
Pravna i kadrovska 241 241 0 48 96 97 0 100 %
Financije i raCunovodstvo 261 261 0 52 104 105 0 100 %
Informati¢ka sluzba 76 76 0 15 30 31 0 100 %
Uprava ukupno 1244 1244 0 248 497 499 0 100 %
Upravitelj Sumarije 170 50 0 10 20 20 0 29 %
Pomoc¢nik u. Sumarije 20 -100 0 -20 -40 -40 0 -500 %
Revirnik 633 -16 0 -3 -6 -7 0 -3 %
Pomoc¢nik revirnika 1280 647 0 129 259 259 0 51 %
Cuvar $ume 686 346 0 69 138 139 0 50 %
Ured 1493 1013 0 203 405 405 0 68 %
Sumarija ukupno 4 282 1940 0 388 776 776 0 45 %
Ukupno 5526 3184 0 636 1273 1275 0 | 58% |
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Tablica 27 Opcije AB i C Projektirana usteda na direktnim troSkovima

Direktni troskovi 2000 20000 Godina 1 Godina 2 | Godina 3 | Godina 4 | Godina 5 Ukupno % promjene

000 kn prema 2000

Troskovi osoblja 198 950 189 003 179 552 170575 162046 153 944 77 %,

USteda iz godine u godinu 9948 9450 8 978 8 529 8102 45 006 23 %
odi$nja usteda prema 2000 9 948 19 398 28 375 36 904 45 006 139 631
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Tablica 28 Opcija C: Usteda na troSkovima osoblja u Direkciji u razdobl

ju restrukturiranja

'TroSkovi osoblja Godina 1 | Godina 2 | Godina 3 |Godina 4/Godina 5Ukupno| % promjene
2000 2000
000 kn Broj osoblja

Direktor 140 0 0 0 0 0 0 0 %
Zamjenik direktor 126 0 0 0 0 0 0 0 %
Pomocnik direktor 372 0 0 0 0 0 0 0 %
Ured direktor 2688 0 414 827 827 0 2 068 77 %
Proizvodna sluzba 1722 0 304 507 507 0 1317 76 %
Komercijalna sluzba 722 0 90 181 90 0 361 50 %
Plansko analiticka sluzba 697 0 100 100 100 0 299 43 %
Razvojna sluzba 879 0 88 176 264 0 527 60 %
Sluzba za uredivanje Suma 626 0 89 89 89 0 268 43 %
Sluzba za ekologiju 374 0 -234 -467 -514 0 -1 215 -325 %
Sluzba za lovstvo 225 0 0 0 0 0 0 0 %
Pravna sluzba 1688 0 -633 -1 266 -1195 0 -3 094 -183 %
Financijska sluzba 710 0 -89 -178 -266 0 -533 -75 %
Racunovodstvena sluzba 655 0 94 94 94 0 281 43 %
Informaticka sluzba 900 0 -270 -540 -630 0 -1 440 -160 %
Imovinsko pravna sluzba 310 0 0 0 0 0 0 0 %
Sluzba zastite na radu 598 0 0 0 0 0 0 0 %
Interna kontrola 1 366 0 195 390 390 0 976 71 %
Marketing 0 0 -207 -414 -414 0 -1 034
Novi poslovi 0 0 -207 -310 -310 0 -827
jedinica za upravljanje promjenama 0 0 -207 -310 -310 0 -827
Direkcija 14 797 0 -472 -1 122 -1 279 0 -2 874 -19 %
Prema baz god. 0 -472 -1 594 -2874 | -2874

294
© Coillte

Prilozi stranica 294

listopad 12

Studija restrukturiranja za strateski razvoj "Hrvatskih Suma"




colllce

Prilozi Konacnom izvjestaju

© Caoillte Prilozi stranica 295 listopad 12

Studija restrukturiranja za strateski razvoj "Hrvatskih Suma"




colllce

Prilozi Konacnom izvjestaju

Tablica 29 Opcija C: Usteda na troSkovima osoblja u upravi i Sumariji u razdoblju restrukturiranja

'TroSkovi osoblja Godina1 | Godina2 | Godina3 | Godina4 |Godina 5Ukupno| % promjene
2000 2000
000 kn Broj osoblja

Upravitelj uprava 1 888 0 354 708 826 0 1 888 100 %
Ured upravitelja 2 880 0 600 1140 1140 0 2 880 100 %
Savjetnici 2 550 0 510 1020 1020 0 2 550 100 %
Proizvodnja 13 270 0 2 620 5 325 5 325 0 13 270 100 %
Komercijala 5 306 0 1032 2137 2137 0 5 306 100 %
Plan i analiza 4 668 0 949 1899 1820 0 4 668 100 %
Uredivanje Suma 17 177 0 3 465 6 856 6 856 0 17 177 100 %
Ekologija 2 988 0 615 1230 1142 0 2 988 100 %
Lovstvo 1968 0 358 805 805 0 1968 100 %
Pravna i kadrovska 11 264 0 2244 4 487 4 534 0 11 264 100 %
Financije i raCunovodstvo 14 684 0 2 926 5 851 5907 0 14 684 100 %
Informatic¢ka sluzba 5344 0 1 055 2110 2180 0 5 344 100 %
Uprava ukupno 83 987 0 16 727 33 568 33 692 0 83 987 100 %
UsSteda prema baz god. 0 16 727 50 295 83 987 83 987
Upravitelj Sumarije 14 960 0 880 1760 1760 0 4 400 29 %
Pomoc¢nik u. Sumarije 1560 0 -1 560 -3120 -3120 0 -7 800 -500 %
Revirnik 36 714 0 -174 -348 -406 0 -928 -3 %
Pomoc¢nik revirnika 66 560 0 6 708 13 468 13 468 0 33 644 51 %
Cuvar Sume 31 556 0 3174 6 348 6 394 0 15916 50 %
Ured 68 678 0 9 338 18 630 18 630 0 46 598 68 %
Sumarija ukupno 340 264 0 18 366 36 738 36 726 0 91 830 27 %
USteda prema baz god. 0 18 366 55 104 91 830 91 830
Ukupno 424 251 0 35093 70 306 70 418 0 175 817 41 %
Ukupno Prema baz god. 0 35093 105 399 175817 | 175 817
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Tablica 30 Opcija C: Investicije u informatiku i godi$nje odrzavanje Opcija C

Godina 1 Godina 2 Godina3 |Godina4 |Godina 5
Stopa investicije 15 % 40 % 30 % 15 % 0 %] 100 %
Investicija kn -10 260 -27 360 -20 520 -10 260 0 -68400
Usporedba -10 260 -37 620 -58 140 -68 400 -68 400
TroSkovi odrzavanja -342 -1 254 -1 938 -2 280 -2280  -8094
Otplata u godini 1 -1 329 -1 329 -1 329 -1 329 -1329 -6 644
Otplata u godini 2 -3 543 -3 543 -3 543 -3543 -14 173
Otplata u godini 3 -2 657 -2 657 -2657 -7972
Otplata u godini 4 -1.329 -1329 -2 657
Otplata u godini 5 0 0
Ukupno uklj. Odrzavanje -1 671 -6 126 -9 467, -11 138 -11 138 -39 54
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Tablica 31 Opcija C: TroSkovi osoblja za umirovljenje u razdoblju restrukturiranja u Direkciji (000 kn)

Prosjecni Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina4 |Godina 5 Ukupno
staz
Godina

Direktor 20 0 0 0 0 0 0
Zamjenik direktor 20 0 0 0 0 0 0
Pomocnik direktor 20 0 0 0 0 0 0
Ured direktor 20 0 862 1723 1723 0 4 308
Proizvodna sluzba 20 0 633 1055 1055 0 2744
Komercijalna sluzba 20 0 188 376 188 0 752
Plansko analitiCka sluZzba 20 0 207 207 207 0 622
Razvojna sluzba 20 0 183 366 549 0 1099
Sluzba za uredivanje Suma 20 0 186 186 186 0 559
Sluzba za ekologiju 20 0 - - - 0 0
Sluzba za lovstvo 20 0 0 0 0 0 0
Pravna sluzba 20 0 - - - 0 0
Financijska sluzba 20 0 - - - 0 0
Racunovodstvena sluzba 20 0 195 195 195 0 585
Informati¢ka sluzba 20 0 - - - 0 0
Imovinsko pravna sluzba 20 0 0 0 0 0 0
Sluzba zastite na radu 20 0 0 0 0 0 0
Interna kontrola 20 0 407 813 813 0 2033
Marketing 20 0 - - - 0 0
Novi poslovi 20 0 - - - 0 0
jedinica za upravljanje promjenama 20 0 - - - 0
Direkcija 420 0 2 861 4 922 4917 0 12 700
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Tablica 32 Opcija C: Troskovi osoblja za umirovljenje u razdoblju restrukturiranja u upravi i Sumariji (000 kn)

Prosjecni Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina4 |Godina 5Ukupno
staz
Godina

Upravitelj uprava 20 0 738 1475 1721 0 3 933
Ured upravitelja 20 0 1250 2375 2375 0 6 000
Savjetnici 20 0 1063 2125 2125 0 5313
Proizvodnja 20 0 5459 11 093 11 093 0 27 645
Komercijala 20 0 2150 4 453 4 453 0 11 055
Plan i analiza 20 0 1978 3 956 3791 0 9725
Uredivanje Suma 20 0 7218 14 283 14 283 0 35785
Ekologija 20 0 1282 2 563 2 380 0 6 225
Lovstvo 20 0 746 1677 1677 0 4100
Pravna i kadrovska 20 0 4 674 9 348 9445 0 23 467
Financije i raCunovodstvo 20 0 6 095 12 190 12 307 0 30 591
Informatic¢ka sluzba 20 0 2198 4 395 4 542 0 11 134
Uprava Ukupno 0 34 848 69 933 70 192 0 174 974
Upravitelj Sumarije 20 0 1833 3 667 3 667 0 9167
Pomocnik u. Sumarije 20 0 - - - 0 0
Revirnik 20 0 - - - 0 0
Pomoc¢nik revirnika 20 0 13 975 28 058 28 058 0 70 092
Cuvar Sume 20 0 6613 13 225 13 321 0 33 158
Ured 20 0 19 454 38 813 38 813 0 97 079
Sumarija Ukupno 0 41 875 83763 83 858 0 209 496
Ukupno 0 0 76 723 153 696 154 051 0 384 470
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Tablica 33 Opcija C: Pregled troSkova obuke u razdoblju restrukturiranja

Godina 1 Godina 2 Godina 3 |Godina4 |Godina5 [Ukupno
000 kn 000 kn 000 kn 000 kn 000 kn 000 kn
Projektirani troSkovi obuke 1 000 1 000 500 200 200 2900
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Tablica 34 Opcija C: Predvideni porast pla¢a u direkciji u razdoblju restrukturiranja

Prosje¢no bodova Godina1 | Godina 2 | Godina 3 | Godina 4 | Godina 5 Ukupno

Porast place % 2000 0 % 0 % 4 % 5% 6 % 5 %]
1,0000 1,0000 1,0000 1,0400 1,0920 1,1575

Direktor 7 000 0 0 6 13 22 41
Zamjenik direktor 6 300 0 0 5 12 20 36
Pomocénik direktor 6 200 0 0 15 34 59 108
Ured direktor 5169 0 0 58 57 98 213
Proizvodna sluzba 5 065 0 0 36 37 64 138
Komercijalna sluzba 4 513 0 0 18 33 57 108
Plansko analitiCka sluzba 4 975 0 0 20 37 63 119
Razvojna sluzba 4394 0 0 25 32 55 112
Sluzba za uredivanje Suma 4473 0 0 18 33 56 107
Sluzba za ekologiju 2 337 0 0 43 146 250 440
Sluzba za lovstvo 2813 0 0 9 21 35 65
Pravna sluzba 3516 0 0 143 440 753 1337
Financijska sluzba 4 438 0 0 39 114 196 349
Racunovodstvena sluzba 4 678 0 0 19 34 59 112
Informati¢ka sluzba 4 500 0 0 68 215 369 652
Imovinsko pravna sluzba 5167 0 0 12 29 49 90
Sluzba zastite na radu 4 983 0 0 24 55 94 173
Interna kontrola 4 879 0 0 31 36 61 129
Marketing 5169 0 0 25 95 163 283
Novi poslovi 5169 0 0 21 76 130 227
jedinica za upravljanje promjenama 5169 0 0 21 76 130 227
Direkcija 0 0 656 1 626 2784 5 065
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Tablica 35 Opcija C: Predvideni porast placa u direkciji u razdoblju restrukturiranja

Prosje¢no bodova Godina 1 Godina 2 Godina3 | Godina 4 | Godina 5 Ukupno

Porast place % 2000 0 % 0 % 4% 5% 6 %
1,0000 1,0000 1,0000 1,0400 1,0920 1,1575

Upravitelj uprava 5900 0 0 33 0 0 33
Ured upravitelja 3 000 0 0 46 0 0 46
Savijetnici 5100 0 0 41 0 0 41
Proizvodnja 4 226 0 0 213 0 0 213
Komercijala 3 685 0 0 85 0 0 85
Plan i analiza 3 956 0 0 73 0 0 73
Uredivanje Suma 3 686 0 0 274 0 0 274
Ekologija 4 394 0 0 46 0 0 46
Lovstvo 4473 0 0 32 0 0 32
Pravna i kadrovska 2 337 0 0 181 0 0 181
Financije i raCunovodstvo 2813 0 0 236 0 0 236
Informaticka sluzba 3516 0 0 87 0 0 87
Uprava Ukupno 0 0 1348 0 0 1 348
Prema baz god. 0 0 1348 1348 1348
Upravitelj Sumarije 4 400 0 0 493 972 1663 3128
Pomoc¢nik u. Sumarije 3900 0 0 250 861 1474 2 585
Revirnik 2900 0 0 1489 3463 5929 10 882
Pomoc¢nik revirnika 2 600 0 0 1855 3028 5185 10 069
Cuvar Sume 2 300 0 0 881 1439 2464 4784
Ured 2 300 0 0 1628 2 031 3478 7 138
Sumarija Ukupno 0 0 6 597 11 794 20 194 38 585
Prema baz god. 0 0 6 597 18 391 38 585
Ukupno 0 0 7 945 11 794 20 194 39 933
Prema baz god. 0 0 7 945 19 739 39 933
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Tablica 36 Opcija C Utjecaj novcani tijek ("000 kn)
Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina 4 Godina 5
Direktni troSkovi 9948 19 398 28 375 36 904 45 006
Direkcija 0 -472 -1 594 -2 874 -2 874
Uprava 0 16 727, 50 295 83 987 83 987
Sumarija 0 18 366 55 104 91 830 91 830
Ukupno usteda od restrukturiranja 9948 54 018 132 180 209 848 217 950
TroSkovi obuke -1 000 -1 000 -500 -200 -200
TroSkovi informatike -1 671 -6 126 -9 467, -11 138 -11 138
-2 671 -7 126 -9 967 -11 338 -11 338

Kompenzacija osoblju
Direkcija 0 -2 861 -4 922 -4 917, 0
Uprava 0 -34 848 -69 933 -70 192 0
Sumarija 0 -41 875 -83 763 -83 858 0

0 -79 584 -158 618 -158 968 0
Porast pla¢a
Direkcija 0 0 -656 -1 626 -2 784
Uprava 0 0 -1 348 -1 348 -1 348
Sumarija 0 0 -6 597 -18 391 -38 585

0 0 -8 600 -21 365 -42 716
Novcani tijek 7 277 -32 692 -45 006 18 177 163 89
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Prilog 21 Profil rasadnika i proizvodnje
sadnica u "Hrvatskim sumama"
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Profil HS rasadnika

Ime SUMARIJA Povrs. (ha)| Listade Cetinjade |Mehaniziran

1 Zaluzje Vinkovci 22,2 + +
2 ViSnjevac Osijek 27,8 +

3 Poloj B. Manastir 49 +

4 Topolje Valpovo 15,8 +

5 Repnjak Beli Manastir 25,0 +

6 Biljski rit Darda 9,6 +

7  |Sarkanj Batina 9,2 +

8 Tikves Tikves$ 13,4 +

9 Gaji¢ NasSice 7,5 + + +
10 |Lanik D. Miholjac 6,1 +

11 [Bobrovac Slatina 5,4 +

12 [Cernik Nova Gradiska 19,5 + +
13 |Hajderovac Kutjevo 21,6 + + +
14 |Zdenacki gaj Grubi$no Polje 10,1 + +
15 |Jantak Cazma 3,5 +

16 |Sjevernjaci Ivanska 3,8 + +

17 |Grahovljani Pakrac 6,0 + +

18 [Modile Koprivnica 12,8 + + +
19 |Limbus Klostar podr. 15,3 + +
20 |Zelendvor Varazdin 16,7 + +

21 [Drnje Koprivnica 11,8 +

22 |Zupetnica Krizevci 3,0 + +

23 |Travnik Ludbreg 1,0 +

24 |Podturen Cakovec 5,0 +

25 |[Gaj Kutina 34,5 +

26 |Lukavec V. Gorica 24,0 + + +
27 |Brestje Dugo Selo 14,9 +

28 |Ostarije Josipdol 32,6 + + +
29 [Kuzelj Skrad 4,6 + + +
30 [Podbadanj Crikvenica 1,5 + +

31 [Vujnovi¢ brdo Gospi¢ 15,0 + +

32 [Franceskija Buje 19,2 + +

33 [Sijana Pula 2,6 + +

34 |Liskovac Split 1,3 + +

35 |Svilaja Sinj 3,4 + +

36 |Bocina Metkovié 2,1 + +

37 |Piket Zadar 9,9 + +

38 [Vostarnica zadar 0,3 + +

39 |lll. Kono Dubrovnik 0,3 + +

40 |Trolokve Brac¢ 1,0 + +

41 |Borak Imotski 3,2 + +

42 |Slavinj Split 0,2 + +

43 [Duboka dolina Slatina 5,3 + +

44 |Lisi¢ine Vodéin 28,1 + +

Ukupno 480,5
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Proizvodnja u rasadnicima HS (1996 do 2000)

000 sadnica
1997. 1998 1999. 2000.
luZnjak 8 009 6 361 5527 6 549 7 606
kitnjak 2 034 2 062 1 667 2 894 2949
polj. jasen 1 369 1349 1571 2782 2092
crna joha 737 479 459 369 377
euroamer. topola 68 55 66 64,5 107
vrba 33 18 24 19,5 26
bukva 37 64 - 48 152
ostale listace 8 30 101 15 63
ukupno listace 10418 10418 9415 12741 13 372
jela 20 - - 54 43
aris 77 68 65 51 40
smreka 1 050 1100 1014 867 1292
crni bor 136 199 189 284 201
obicni bor 191 96 25 38 39
duglazija 26 56 53 50 85
ostale Cetinjace 3 - - - 1
ukupno cetinjace 1503 1519 1 346 1344 1701
crni bor 847 820 1100 1280 1 099
cedar 8 13 15 4 2
Cempres 376 60 176 48 31
alepski i brucijski bor 90 181 148 390 929
primorski bor 536 458 162 182 377
pinija 56 146 172 61 101
crnika 17 23 - 19 6
medunac 137 26 50 28 41
ostale listace 71 35 - 1 22
ukupno med. vrste 2138 1762 1823 2013 1769
sveukupno 15936 13699 12584 16098 16842
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Prilog 22 Raspored zaposlenih po tipu
sumarije (2000)

© Coillte Prilozi stranica 308 listopad 12
Studija restrukturiranja za strateski razvoj "Hrvatskih Suma"




colllce

Prilozi Konacnom izvjestaju

Sumarski Administrativno i
Broj Uprava Ref. br. Sumarija radnici tehnicko Ukupno P/U
1|Vinkovci 2. Sumarija Cerna 43 29 72 P
1|Vinkovci 3. Sumarija Gunja 38 31 69 P
1|Vinkovci 4. Sumarija llok 19 14 33 P
1|Vinkovci 5. Sumarija Lipovac 25 29 54 P
1|Vinkovci 6. Sumarija Mikanovci 39 16 55 P
1|Vinkovci 7. Sumarija Otok 56 46 102 P
1|Vinkovci 8. Sumarija Strizivojna 27 19 46 P
1|Vinkovci 9. Sumarija Strosinci 13 23 36 P
1|Vinkovci 10. Sumarija Vinkovci 48 31 79 P
1|Vinkovci 11. Sumarija Vrbanja 40 37 77 P
1|Vinkovci 12. Sumarija Vukovar 32 30 62 P
1|Vinkovci 13. Sumarija Zupanja 37 31 68 P
2|Osijek 2. Sumarija Batina 21 24 45 P
2|Osijek 3. Sumarija Baranjsko Petrovo Selo 28 22 50 P
2|Osijek 4. Sumarija Darda 22 25 47 P
2|Osijek 5. Sumarija Dakovo 49 41 90 P
2|Osijek 6. Sumarija Osijek 22 26 48 P
2|Osijek 7. Sumarija Tikves$-Bilje 35 30 65 P
2|Osijek 8. Sumarija Valpovo 35 27 62 P
2|Osijek 10. Sumarija Levanjska Varo$ 12 19 31 P
3|Nasice 2. Sumarija Ceralije 11 17 28 P
3|Nasice 3. Sumarija Donji Miholjac 37 28 65 P
3|Nasice 4, Sumarija Burdenovac 44 27 71 P
3|Nasice 5. Sumarija Kogka 34 24 58 P
3|Nasice 6. Sumarija Nasice 41 23 64 P
3|Nasice 7. Sumarija Orahovica 30 23 53 P
3|Nasice 8. Sumarija Podravska Slatina 53 37 90 P
3|NaSice 9. Sumarija Slatinski Drenovac 20 13 33 P
3|Nasice 10. Sumarija Vodin 30 20 50 P
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Sumarski Administrativno i
Broj Uprava Ref. br Sumarija radnici tehnicko Ukupno P/U
4|Pozega 2. Sumarija Caglin 26 23 49 P
4|Pozega 3. Sumarija Kamenska 21 22 43 P
4|Pozega 4. Sumarija Kutjevo 22 18 40 P
4|PoZega 5. Sumarija Pleternica 27 21 48 P
4|PoZega 6. Sumarija PoZega 25 23 48 P
4|Pozega 7. Sumarija Velika 26 19 45 P
5|Bjelovar 2. Sumarija Bjelovar 76 42 118 P
5|Bjelovar 3. Sumarija Cazma 27 29 56 P
5/Bjelovar 4. Sumarija Daruvar 34 30 64 P
5|Bjelovar 5. Sumarija Gare$nica 35 33 68 P
5/Bjelovar 6. Sumarija Grubigno Polje 35 28 63 P
5|Bjelovar 7. Sumarija lvanska 32 26 58 P
5/Bjelovar 8. Sumarija Lipik 24 22 46 P
5|Bjelovar 9. Sumarija Bulovac 28 25 53 P
5Bjelovar 10. Sumarija Pakrac 19 21 40 P
5|Bjelovar 11. Sumarija Siraé 31 27 58 P
5/Bjelovar 12. Sumarija Suhopolje 36 21 57 P
5|Bjelovar 13. Sumarija Veliki Grdevac 41 29 70 P
5|Bjelovar 14. Sumarija Velika Pisanica 31 28 59 P
5|Bjelovar 15. Sumarija Virovitica 44 25 69 P
5/Bjelovar 16. Sumarija Vrbovec 41 31 72 P
6|Koprivnica 2. Sumarija Cakovec 13 13 26 P
6|Koprivnica 3. Sumarija Burdevac 58 30 88 P
6|Koprivnica 4. Sumarija lvanec 13 11 24 P
6|Koprivnica 5. Sumarija Klotar Podravski 21 18 39 P
6|Koprivnica 6. Sumarija Koprivnica 51 23 74 P
6|Koprivnica 7. Sumarija Krizevci 33 29 62 P
6|Koprivnica 8. Sumarija Ludbreg 19 17 36 P
6|Koprivnica 9. Sumarija Pitomada 11 9 20 P
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Broj Uprava Ref. br. Sumarija radnici tehnicko Ukupno P/U
6|Koprivnica 10. Sumarija Repa$ 15 14 29 P
6|Koprivnica 11. Sumarija Sokolovac-Koprivnica 35 22 57 P
6|Koprivnica 12. Sumarija Varazdin 22 21 43 P
7|Zagreb 2. Sumarija Donja Stubica 4 8 12 P
7|Zagreb 3 Sumarija Dugo Selo 7 14 21 P
7|Zagreb 4. Sumarija Krapina 25 20 45 P
7|Zagreb 5. Sumarija Kutina 17 20 37 P
7|Zagreb 6 Sumarija Lipovijani 31 26 57 P
7|Zagreb 7 Sumarija Novoselec 43 27 70 P
7|Zagreb 8. Sumarija Popovada 28 23 51 P
7|Zagreb 9. Sumarija Remetinec 9 18 27 P
7|Zagreb 10. Sumarija Samobor 11 15 26 P
7|Zagreb 11. Sumarija Velika Gorica 24 34 58 P
7|Zagreb 12. Sumarija Zagreb 27 22 49 P
7|Zagreb 13. Sumarija Zlatar 3 9 12 P
8|Sisak 2. Sumarija Dvor 5 6 11 P
8|Sisak 3. Sumarija Hrvatska Dubica 11 9 20 P
8/Sisak 4. Sumarija Glina 11 20 31 P
8|Sisak 5. Sumarija Kostajnica 1 6 7 P
8|Sisak 6. Sumarija Lekenik 14 19 33 P
8|Sisak 7. Sumarija Pokupsko 10 10 20 P
8|Sisak 8. Sumarija Petrinja 13 12 25 P
8|Sisak 9. Sumarija Rujevac 6 5 11 P
8/Sisak 10. Sumarija Sisak 12 21 33 P
8|Sisak 11. Sumarija Sunja 13 18 31 P
9|Karlovac 2. Sumarija Cetingrad 13 13 26 P
9Karlovac 3. Sumarija Dragani¢ 7 14 21 P
9|Karlovac 4. Sumarija Duga Resa 7 19 26 P
9|Karlovac 5. Sumarija Jastrebarsko 15 22 37 P
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. Sumarski Administrativno i
Broj Uprava Ref. br. Sumarija radnici tehnicko Ukupno P/U
9|Karlovac 6. Sumarija Karlovac 17 23 40 P
9|Karlovac 7. Sumarija Krasié 31 19 50 P
9Karlovac 8. Sumarija Krnjak 6 13 19 P
9|Karlovac 9. Sumarija Ozalj 8 10 18 P
9|Karlovac 10. Sumarija Pisarovina 15 14 29 P
9|Karlovac 11. Sumarija Rakovica 14 11 25 P
9|Karlovac 12. Sumarija Slunj 10 13 23 P
9|Karlovac 13. Sumarija Topusko 8 15 23 P
9|Karlovac 14. Sumarija Vojni¢ 13 16 29 P
9|Karlovac 15. Sumarija Gvozd 8 20 28 P
10{Ogulin 2. Sumarija DreZnica 32 29 61 P
10|Ogulin 3. Sumarija Jasenak 28 30 58 P
10/Ogulin 4. Sumarija Josipdol 52 36 88 P
10/Ogulin 5. Sumarija Ogulin 21 40 61 P
10{Ogulin 6. Sumarija Plaski 20 21 41 P
11|Delnice 2. Sumarija Crni Lug 20 22 42 P
11|Delnice 3. Sumarija Delnice 51 47 98 P
11|Delnice 4. Sumarija FuZine 17 23 40 P
11|Delnice 5. Sumarija Gerovo 30 29 59 P
11|Delnice 6. Sumarija Gomirje 20 17 37 P
11|Delnice 7. Sumarija Klana 18 18 36 P
11|Delnice 8. Sumarija Mrkopalj 26 29 55 P
11|Delnice 9. Sumarija Prezid 18 28 46 P
11|Delnice 10. Sumarija Ravna Gora 23 30 53 P
11|Delnice 11. Sumarija Rijeka 8 21 29 P
11|Delnice 12. Sumarija Skrad 22 25 47 P
11|Delnice 13. Sumarija Tréée 15 22 37 P
11|Delnice 14. Sumarija Vrbovsko 36 33 69 P
11|Delnice 16. Sumarija Lokve 10 15 25 P

312
© Coillte Prilozi stranica 312 listopad 12

Studija restrukturiranja za strateski razvoj "Hrvatskih Suma"



colllce

Prilozi Konacnom izvjestaju

© Coillte

Prilozi stranica 313
Studija restrukturiranja za strateski razvoj "Hrvatskih Suma"

listopad 12

Sumarski Administrativno i
Broj Uprava Ref. br. Sumarija radnici tehnicko Ukupno P/U
12|Senj 3. Sumarija Krasno 72 47 119 P
12|Senj 5. Sumarija Novi Vinodolski 49 45 94 P
13|Gospi¢ 2. Sumarija Brinje 27 24 51 P
13|Gospié 7. Sumarija Otogac 49 27 76 P
13|Gospi¢ 10. Sumarija Titova Korenica 27 24 51 P
13|Gospi¢ 12. Sumarija Vrhovine 21 18 39 P
16|Nova Gradiska 2. Sumarija Jasenovac 15 21 36 P
16|Nova Gradi$ka 3. Sumarija Nova Gradigka 67 31 98 P
16|Nova Gradiska 4. Sumarija Nova Kapela 40 24 64 P
16|Nova Gradiska 5. Sumarija Novska 44 33 77 P
16|Nova Gradi$ka 6. Sumarija Okué&ani 8 11 19 P
16|Nova Gradiska 7. Sumarija Oriovac 24 18 42 P
16|Nova Gradiska 8. Sumarija Slavonski Brod 35 23 58 P
16|Nova Gradiska 9. Sumarija Stara Gradigka 13 14 27 P
16|Nova Gradiska 10. Sumarija Trnjani 49 21 70 P
MEDUZBROJ PROIZVODNE 3417 2992 6409
12[Senj 2. Sumarija Crikvenica 5 6 11 U
12|Senj 4. Sumarija Krk 6 6 12 U
12|Sen; 6. Sumarija Pag 7 6 13 U
12/Senj 7. Sumarija Rab 5 3 8 U
12|Sen; 8. Sumarija Senj 6 8 14 U
13|Gospic 3. Sumarija Donji Lapac 21 14 35 U
13|Gospic 4. Sumarija Gospié¢ 31 17 48 U
13|Gospié 5. Sumarija Gradac 13 24 37 U
13|Gospi¢ 6. Sumarija Karlobag 10 12 22 U
13|Gospic 8. Sumarija Perusi¢ 46 29 75 U
13|Gospic 9. Sumarija Sveti Rok 5 8 13 U
13|Gospic 11. Sumarija Udbina 15 15 30 U
14|Buzet 2. Sumarija Buje 22 10 32 U
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Broj Uprava Ref. br Sumarija radnici tehnicko Ukupno P/U
14|Buzet 3. Sumarija Buzet 9 6 15 U
14|Buzet 4. Sumarija Cres - Lo$inj 2 8 10 U
14/Buzet 5. Sumarija Labin 8 9 17 U
14|Buzet 6. Sumarija Opatija-Matulji 8 16 24 U
14|Buzet 7. Sumarija Pazin 11 8 19 U
14|Buzet 8. Sumarija Pored 10 8 18 U
14/Buzet 9. Sumarija Pula 14 7 21 U
14|Buzet 10. Sumarija Rovinj 9 5 14 U
15/Split 2. Sumarija Benkovac 4 7 11 U
15/Split 3. Sumarija Biograd 4 6 10 U
15/Split 4. Sumarija Braé 24 5 29 U
15/Split 5. Sumarija Drni$ 13 11 24 U
15/Split 6. Sumarija Dubrovnik 1 9 10 U
15/Split 7. Sumarija Hvar 33 6 39 U
15/Split 8. Sumarija Imotski 8 13 21 U
15/Split 9. Sumarija Knin 1 8 9 U
15/Split 10. Sumarija Koréula 20 6 26 U
15/Split 11, Sumarija Makarska 6 11 17 U
15/Split 12. Sumarija Metkovi¢ 0 8 8 U
15/Split 13. Sumarija Obrovac 3 5 8 U
15/Split 14. Sumarija Sinj 20 24 44 U
15|Split 15. Sumarija Split 40 38 78 U
15/Split 16. Sumarija Sibenik 34 13 47 U
15/Split 17. Sumarija Vrgorac 4 7 11 U
15/Split 18. Sumarija Zadar 11 18 29 U
MEDUZBROJ USLUZNE 489 420 909
UKUPNO 3906 3412 7318
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Prilog 23 Raspodjela troskova po fazama
radnih paketa
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Ovaj prilog pokriva sve radne pakete.
TABLICA A. Detaljni interni troskovi prema radnim paketima

a. Utroseno vrijeme (radniko-godina) za osoblje koje je provodilo
preporuke iz radnih paketa

b. Utroseno vrijeme (radniko-godina) za osoblje na radionicama i
tecajevima vezanim uz radne pakete

Iz toga su detaljno obradeni sljedeci troskovi:

1. Trosak radnog vremena osoblja koje provodi preporuke

2. TroSak radnog vremena osoblja na radionicama i tecajevima

3.
Sljedece su pretpostavke za troSkove bile koriStene u kalkulacijama za godisnje
troskove osoblja:

Direkcija: 4510 bodova = 12 180 eura
Uprava: 3375 bodova = 9 120 eura
Sumarija: 2580 bodova = 6 963 eura
Sumarija i radna jedinica: 2320 bodova = 6 2264 eura
Sumarski radnici: 2000 bodova = 5 398 eura

Svi troskovi u tablicama su u tisu¢ama eura.
TABLICA B Sazetak internih troskova prema radnim paketima

TABLICA C Sazetak eksternih troskova prema radnim paketima
(iskljuCujuci troskove kamata)

TABLICA D Interni i eksterni troskovi
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TABLICA A INTERNI TROSKOVI

1100 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Pregled vrem./prekretnica Prod. |Proiz.[Usl |[Fin |LJ.r. [Korp [Inf. [JUP  |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. [SUM. [jedin. |Radnici [Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 02 02 02 02 02 02 04 1,0 2,0
godina |Vrijeme na radionicama 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 2,0 0,2
\Vrijeme za prov. akc. 24| 24| 24| 24| 24 24 49 1272 18,2 49,9
\Vrijeme na radionicama 1,2 12 12 12 12| 12 12 1,2 0,9 1,8 1,9 1,8 1,8 14,0 1,3 33,3
000
eura |Ukupni interni troSak 3,70 3,70 3,70 3,71 3,70 3,7/ 6,1 13 19,1 1,8 1,9 1,8 1,8 14,0 1,3 83,2
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 [Ukupno
Poslovni konzultanti i razno su za troSkove radionica . | | 17 17 17 17 17 83
1200 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
ReinZenjering posl. procesa..  [Prod. |Proiz.|Usl |Fin |LJ.r. [Korp [Inf. |[JUP |Ur USP|Podrs. [Fin |Oper. [Prod. |SUM. liedin. [Radnici [Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 0,5 05 0,2 05 05 05 05 3,0 2,0 1,00 0,5 3,0 0,5 4,0 0,5 17,7
godina |Vrijeme na teajevima 0,1 0,4 0,4 0,4 0,1 0,1 0,1 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 2,0 0,2 4,0 8,4
Vrijeme za prov. akc. 6,1 6,1 24/ 61 6,1 6,1 6,1 36,6 18,2 9,1 46| 27,3 4,6] 28,0 3,2 170,5
\Vrijeme na te€ajevima 1,21 121 12 12 12 12 1.2 6,1 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 14,0 1,3 21,6 60,6
000
eura Ukupni interni troSak 73 73 37 73 73 73 73 43 20,0 10,9 6,4 29,1 6,4 42,0 4.4 21,6 2311
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
Poslovni konzultanti i razno su za troskove radionica . I | 185 46 231
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1300 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Uloge Drzave/Trg. drustva Prod. |Proiz.|Usl |Fin |LJ.r. [Korp |Inf. |[JUP |Ur USP|Podr$. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. [Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 0,3] 0,2 0,5 1,0
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 3,7 24 6,1 12,2
Vrijeme na teajevima
000
eura Ukupni interni troSak 3,7 24 6,1 12,2
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| | 12 12
1400 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Prilagodba zakonskog okvira Proiz.|Usl |Fin |LJ.r.|Korp |[Inf. |JUP |UrUSP|Podrs. |[Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 1,0 0,2 1,2
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 12,2 2,4 14,6
\Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak 12,2 2,4 14,6
Komentari: | | god. 1 |god. 2 |god. 3 |god. 4 [god. 5 |Ukupno
7 7 15
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1500 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Popunjavanje priv. strukture Prod. |Proiz.[Usl  |[Fin |LJ.r. |Korp [Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 02 02 02 02 02 02 02 0,5 1,6 08 08 08 0,8 3,0 0,2 9,9
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 24| 24| 24| 24| 24 24 24 6,1 14,6 73 73 73 73] 21,0 1,3 89,1
\Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak 24| 24 24 24 24 24 24 6,1 14,6 73 73 73 73] 21,0 1,3 89,1
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| | 71 18 89
1600 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Spustanje odgovornosti Prod. |Proiz.[Usl |Fin |LJ.r. |[Korp [Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. [SUM. l[jedin. |Radnici [Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 02 03 03 03 03 03 03 0,5 3,0 02 02 02 0,2 1,8 0,5 1,0 9,6
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 24| 3,70 3,70 37 37 37 37 6,1 27,3 1,8/ 1,8 1,8 1,8] 12,6 3,2 54 86,2
\Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak 24| 3,70 37 37 37 37 37 6,1 27,3 1,8 18 18 1,8 12,6 3,2 54 86,2

Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
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1700 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Zelena bilanca Prod. |Proiz.[Usl  |[Fin |LJ.r. |Korp [Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 0,2 0,5 0,1 1,0 0,5 2,3
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 2,4 6,1 1,2 9,1 3,5 22,4
\Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak 2,4 6,1 1,2 9.1 3,5 224
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
Razni tro$kovi ukljuéuju radionice s vanjskim zaint. stranama | | 18 4 22
1800 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Razvoj viSeg poslovodstva Prod. |Proiz.[Usl |[Fin |LJ.r. [Korp [Inf. |[JUP  |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. l[jedin. |Radnici [Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 0,2 0,2
lgodina__|Vrijeme na teCajevima 0,3 01 0,1 041 0,4 0,24 0,1 0,1 1,0
\Vrileme za prov. akc. 2,4 2,4
Vrijeme na teajevima 37 1.2 120 12 1,2 1,2 1,2 1,2 12,2
000
eura Ukupni interni troSak 3,7, 12 12 12 4 12 1.2 1,2 14,6
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
Vrijeme direktora je uklj. pod prodajom | | 15 15
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2100 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Poslovni inf. sustav Prod. |Proiz.[Usl  |[Fin |LJ.r. |Korp [Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 0,5 05 0,5 0,5 0,5 0,5 24,0 1,0 8,0 1,0 37,0
godina |Vrijeme na teajevima 0,1 0,4 0,1 0,1 0,2 0,6
Vrijeme za prov. akc. 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 293 122 72,8 7,0 421,4
\Vrijeme na te€ajevima 0,9 09 09 0,9 1,3 4,9
Troskovi
eura Ukupni interni troSak 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 293 122 73,7 09 09 0,9 7,0 1,3 426,3
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| | 43 158 125 71 26 426

2200 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Financijska podrdka Prod. |Proiz.|Usl  |[Fin |LJ.r. |Korp |[Inf. |[JUP |Ur USP|Podr§. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 5,0 0,2 2,0 7,2
godina |Vrileme na teCajevima
\Vrijeme za prov. akc. 61,0 24 18,2 81,6
Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak 61,0 2,4 18,2 81,6
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
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2300 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Planiranje u€inaka Prod. |Proiz.[Usl  |[Fin |LJ.r. |Korp [Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 0,2 01 041 01 041 041 0,1 0,2 3.2 08 08 08 0,8 7,4
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 24 12| 12| 12 1,2 12 12 24| 291 73 73 73 7,3 70,4
Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak 24 1,21 1,21 12 12 12 12 24| 291 73 73 73 7,3 70,4
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| | 70 70
2400 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Obuka Prod. |Proiz.[Usl |Fin |LJ.r. |[Korp [Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |[Prod. |[SUM. l[jedin. |Radnici [Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 2,0 0,2 0,5 2,7
godina |Vrijeme na te¢ajevima 03] 03 03 03 03 03 03 0,3 200 20 20 2,0 0,5 0,5 6,0 17,4
Vrijeme za prov. akc. 244 2,4 4,6 31,4
Vrijeme na te€ajevima 3,70 37 37 37 37 37 37 2,7 18,2| 18,2 18,2 18,2 3,5 3,2 32,4 140,2
000
eura Ukupni interni troSak 370 37/ 37 37 28 37 37 24 2,7 22,8| 18,2 18,2 18,2 3,5 3,2 32,4 171,6

Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| | 34 69 34 26 o 172
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2500 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Podrska radnicima koji odlaze [Prod. |Proiz.|Usl |[Fin |LJ.r. [Korp |Inf. |[JUP |Ur USP|Podr$. [Fin |Oper. [Prod. |SUM. ljedin. [Radnici [Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 6,0 0,2 1,6 7,8
godina |Vrijeme na teajevima 0,1 0,4 0,4 0,1 0,1 0,1 0,5 0,5 05 0,5 0,5 0,2 3,3
Vrijeme za prov. akc. 73,2 24 14,6 90,2
Vrijeme na te€ajevima 12 1,2] 12 12 12 1,2 46| 46| 46 4,6 3,5 1,3 30,3
000
eura Ukupni interni troSak 1,2 1,20 12 12 73 12 1.2 24 14,6 46| 46| 46 4,6 3,5 1,3 120,5
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| | 120 36| 36 36 120
2600 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Prac¢enje napretka Prod. |Proiz.|Usl |Fin |LJ.r.[Korp |[Inf. |JUP |Ur USP |Podr§. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. ljedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 1,0 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1 2,0 0,5 5,1
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 1,2 12 12 12 1,2] 12 1,2 122 4,6 0,9 0,9 0,9 0,9 14,0 3,2 46,1
\Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak 12 12 1,20 12 12| 12 12 122 4,6 0,9 0,9 0,9 0,9 14,0 3,2 46,1
Komentari: god. 1 |god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| | 37 9 46
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3100 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Poslovno planiranje Prod. |Proiz.[Usl  |[Fin |LJ.r. |Korp [Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 0,1 0,1 0,1 4,0 041 0, 01 0,2] 16,0 2,0 17,0 0,5 40,3
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 1,2 1,2 1,2 488/ 12 12 1.2 2,4 1456 18,2 119,0 3,2 344,5
\Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak 1,2 1,2 1,2 488/ 12 12 1.2 2,4 1456 18,2 119,0 3,2 344,5
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| 69 172] 103 345
3200 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Pobolj$anje uéinkovitosti Sum. |Prod. |Proiz.|Usl |Fin |LJ.r. |[Korp |Inf. [JUP |Ur USP|Podr§. [Fin |Oper. |Prod. [SUM. ljedin. [Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 8,0 34,0 0,3 43,3
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 24| 24| 24 24 24 72,8 238,0 1,9 324,9
Vrijeme na teajevima
000
eura Ukupni interni tro$ak 24| 24 24 24 24| 728 238,0 1,9 324,9
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| | 130, 97 97 325
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3300 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Pobolj$. uginkovitosti radnika  [Prod. |Proiz. [Usl  |[Fin  |[LJ.r. [Korp |inf. [JUP  |UrUSP |Podrs. |[Fin |Oper. [Prod. |SUM. ljedin. [Radnici [Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 2,0 0,5 2,0 2,0 17,0 0,5 24,0
godina |Vrijeme na teajevima 2,0 2,0
Vrijeme za prov. akc. 244 6,1 18,2 18,2 119,0 3,2 189,1
\Vrijeme na te€ajevima 10,8 10,8
000
eura Ukupni interni troSak 24 4 6,1 18,2 18,2 119,0 3,2 10,8 199,9
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| | 40, 1200 40 200
3400 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Pobolj$. radne jedin. Prod. |Proiz.[Usl |[Fin |LJ.r. [Korp [Inf. |[JUP  |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. l[jedin. |Radnici [Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 2,0 0,2 3,0 5,2
lgodina__|Vrijeme na teCajevima
\Vrileme za prov. akc. 24 .4 24 18,9 45,7
Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak 24 2,4 18,9 457
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| | 37 9 46
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3500 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Pobolj$. uprav. podrSkom Prod. |Proiz.[Usl |Fin |LJ.r. |[Korp |[Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 0,5 20 10 05/ 05 05 05 0,5 2,0 0,5 05 05 0,5 7,0 0,5 17,5
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 6,1 24,4 12,2] 6,1 6,1 6,1 61 6,1 18,2 46| 46| 46 46| 49,0 3,2 161,8
\Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni tro$ak 6,1 24,4/ 12,2| 6,1 6,1 6,1 61 6,1 18,2 46| 46| 46 46| 49,0 3,2 161,8
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| 32| 65 65 162
3600 RADNI PAKET
Transfer radnika Prod. |Proiz.|Usl |Fin |LJ.r. |[Korp |[Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 3,0 0,5 4.0 1,0 2,0 10,5
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 36,6 6,1 36,4 9,1 14,0 102,2
Vrijeme na teajevima
000
eura Ukupni interni troSak 36,6 6] 364 9,1 14,0 113
Komentari: troSkovi otpremnina su po cijelom Drustvu, god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
ali u ovoj su tablici pod JUP | 23| 45 45 113
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3700 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Privatizacija radnih jedinica Prod. |Proiz.[Usl  |[Fin |LJ.r. |Korp [Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 2,0 0,5 0,5 4,0 7,0
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 244 6,1 6,1 25,2 61,8
\Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak | 244 6,1 6,1 25,2 61,8
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno

4100 RADNI PAKET
Prodaja na slobodnom trzidtu  |Prod. |Proiz.|Usl |Fin |LJ.r. [Korp |Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. [Fin |Oper. |Prod. [SUM. ljedin. [Radnici |Ukupno

radniko |Vrijeme za prov. akc. 3,0 1,0 0,5 2,0 6,5
lgodina__|Vrijeme na teCajevima
\Vrileme za prov. akc. 36,6 12,2 6,1 18,2 73,1
Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak | 36,6 12,2 6,1 18,2 73,1
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
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4200 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Razvoj prodaje i marketinga Prod. |Proiz.[Usl  |[Fin |LJ.r. |Korp [Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 2,0 2,0 2,0 6,0
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 24 .4 18,2] 14,0 56,6
\Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak | 24 4 18,2] 14,0 56,6
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| | 11 28] 17 57
4300 RADNI PAKET
Razviti industrijski sektor Prod. |Proiz.|Usl |Fin |LJ.r. |[Korp |[Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 3,0 2,0 5,0
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 36,6 18,2 54,8
Vrijeme na teajevima
000
eura Ukupni interni troSak | 36,6 18,2 54,8
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| | 16 38 55
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4400 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Razviti sluzbu za klijente Prod. |Proiz.[Usl  |[Fin |LJ.r. |Korp [Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 40 10 0,5 05 40 340 0,5 44,5
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 48,8 12,2| 6,1 6.1 36,4 238,0 3,2 350,8
\Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak | 48,8 122 6,1 6,1 36,4 238,0 3,2 350,8
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno

| | 35 175] 140 351

5100 RADNI PAKET
Maksimizirati prihode od drva  |Prod. |Proiz.|Usl |Fin |LJ.r. |Korp |Inf. |JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |[SUM. ljedin. |Radnici [Ukupno

radniko |Vrijeme za prov. akc. 50 5,0 0,5 5,0 20 32,0 49,5
lgodina__|Vrijeme na teCajevima
\Vrileme za prov. akc. 61,0 61,0 6,1 45,5 18,2 225,0 416,8
Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak | 61,0 61,0 6,1 45,5 18,2 225 416,8
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno

| | 91l 1070 115 98 40 417
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5200 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Maksimizacija nedrvn. prihoda [Prod. |Proiz.|Usl |[Fin |LJ.r. [Korp [Inf. |[JUP |Ur USP|Podr$. [Fin |Oper. [Prod. |SUM. ljedin. [Radnici [Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 200 20 20 0,5 2,0 4.0 17,0 2,0 31,5
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 24.4] 24,4 244 6,1 18,2 36,4 119,01 12,6 265,5
\Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak | 24,4| 24,4| 24,4 6,1 18,2 36,4 119,0 12,6 265,5
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| | 80| 106 80 266
5300 RADNI PAKET
Ocjena novih poslova Prod. |Proiz.[Usl  |[Fin |LJ.r. |Korp [Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 2,0 0,5 0,2 2,7
godina |Vrijeme na te¢ajevima
\Vrijeme za prov. akc. 24,4 6,1 2,4 32,9
\Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak | 24 4 6,1 2,4 32,9
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| | 71 13 13 33
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5400 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Razvoj novih poslova Prod. |Proiz.|Usl |[Fin |LJ.r. |Korp [Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. [jedin. |Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 4,0 1,0 5,0
godina |Vrijeme na teajevima
Vrijeme za prov. akc. 48,8 12,2 61,0
Vrijeme na te€ajevima
000
eura Ukupni interni troSak | 48,8 12,2 61,0
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
| | 18] 18] 24 61
6100 RADNI PAKET Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Pregled i plan za 2. ciklus Prod. |Proiz.|Usl |Fin |LJ.r. [Korp [Inf. [JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. Jjedin. [Radnici |Ukupno
radniko |Vrijeme za prov. akc. 1,00 02 0,2 0,20 0,2 0,2 0,2 1,0 1,0 4,0 8,2
godina |Vrijeme na te€ajevima 01 0,1 0,1 041 0,1 0,4 0,1 0,1 1,0 0,2 0,2 0,2 0,2 2,0 2,0 6,6
Vrijeme za prov. akc. 12,2 24| 24 24 24 24 24 122 9,1 28,0 76,1
Vrijeme na te€ajevima 12 1,2] 120 12 12 12 12 1,2 9,1 1,8 1,8 18 1,8 14,0 10,8 50,9
000
eura Ukupni interni troSak | 134| 3,7 3,71 3,7 3,7 3,7 37 134 18,2 1,8 1,8 1.8 1,8] 42,0 10,8 1271
Komentari: god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno
Vrijeme direktora je pod prodajom.. . | | 127 127
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U KU PNO Sluzbe Direkcije Odjeli USP Radne
Prod. |Proiz.[Us| |[Fin |LJ.r. |[Korp |[Inf. |[JUP |Ur USP|Podrs. |Fin |Oper. |Prod. |SUM. ljedin. |Radnici [Ukupno

radniko |Vrijleme za prov. akc. 32 12 6| 15 16 4 27 13 52 18 5 7 19 180 14 1 418
godina |Vrijeme na te€ajevima 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 3 3 3 7 1 14 39

Vrijeme za prov. akc. 399| 152 75| 189 194 57| 322 164 473 163| 45 67 172] 1262 82 5 3819

\rijeme na te€ajevima 12| 10, 10, 10 8 10, 10 10 15 29| 29 29 29 49 8 76 343
000
eura Ukupni interni troSak 411] 161 84| 199 203 67| 332 173 487 192| 74 97 201 1311 90 81 4162

Komentari: Ukupni interni tro8ak u ovim tablicama NE uklju€uje placanje
kamata god. 1|god. 2 |god. 3 |god. 4 |god. 5 |Ukupno

1062] 1398, 1010 449 243 4162
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TABLICA B

SAZETAK INTERNIH TROSKOVA PREMA RADNOMPAKETU (MILIJUNA €)
(Iznosi su zaokruzeni na najblizu tisuéicu za svaku godinu)

Radni paket Godina | Godina | Godina | Godina | Godina | Ukupno
1 2 3 4 5

1100 Pregled 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,083
1200 RPP 0,185 0,046 0,231
1300 Uloge trg. drustva 0,012 0,012
1400 Prilgodba zakonodavstva 0,007 0,008 0,015
1500 Pounjavanje priv. strukt. 0,071 0,018 0,089
1600 Spustanje odgovornosti 0,086 0,086
1700 Zelena bilanca 0,018 0,004 0,022
1800 Razvoj vis. poslovodstva 0,015 0,015
2100 PIS 0,043 0,158 0,125 0,071 0,026 0,426
2200 Financijski sustavi 0,065 0,017 0,082
2300 Planiranje ucinaka 0,070 0,070
2400 Obuka 0,034 0,069 0,034 0,026 0,009 0,172
2500 Podrska odl. osoblju 0,012 0,036 0,036 0,036 0,120
2600 Pracenje napretka 0,010 0,009 0,009 0,009 0,009 0,046
3100 Poslovno planiranje 0,069 0,172 0,130 0,345
3200 Ucinkovit. Sumarije 0,130 0,097 0,097 0,325
3300 Ucinkovit. radnika 0,040 0,120 0,040 0,200
3400 Ucinkovit. rad. jedinice 0,037 0,009 0,046
3500 Ucinkovit. upravljanje 0,032 0,062 0,065 0,162
3600 Transfer osoblja 0,023 0,045 0,045 0,113
3700 Privatizacija RJ 0,012 0,025 0,025 0,062
4100 Slob. trz. prodaja 0,029 0,022 0,015 0,007 0,073
4200 Prodaja i marketing 0,011 0,028 0,017 0,057
4300 Razvoj ind. sektora 0,016 0,038 0,055
4400 Sluzba za klijenta 0,035 0,175 0,140 0,351
5100 Drvni prihodi 0,061 0,107 0,104 0,098 0,031 0,417
5200 Nedrvni prihodi 0,080 0,106 0,080 0,266
5300 Ocjena novih poslova 0,007 0,013 0,013 0,033
5400 Novi poslovi 0,018 0,018 0,024 0,061
6100 Plan za 2. ciklus 0,127 0,127

UKUPNO 1,062 1,399 1,010 0,449 0,243 4,162
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TABLICA C
EKSTERNI TROSKOVI (milijuna €) — isklju¢ujuéi kamate
Radni paket Godina | Godina | Godina | Godina | Godina | Ukupno
1 2 3 4 5
1100 Pregled
1200 RPP
1300 Uloge trg. drustva
1400 Prilagodba zakonodavstva
1500 Popunjavanje priv. strukt.
1600 Spustanje odgovornosti
1700 Zelena bilanca
1800 Razvoj viS. poslovodstva 0,150 0,150
2100 PIS 0,181 3,075 3,690 1,529 0,487 8,962
2200 Financijski sustavi
2300 Planiranje ucinaka 0,030 0,030
2400 Obuka 0,620 0,470 0,050 0,100 0,100 1,340
2500 Podrska odl. osoblju 0,133 0,133 0,134 0,400
2600 Pracenje napretka
3100 Poslovno planiranje
3200 Ucinkovit. Sumarije
3300 Ucinkovit. radnika 0,051 0,051
3400 Ucinkovit. rad. jedinice
3500 Ucinkovit. upravljanje 1,210 5,765 | 11,528 | 11,528 30,031
3600 Transfer osoblja
3700 Privatizacija RJ
4100 Slob. trz. prodaja
4200 Prodaja i marketing
4300 Razvoj ind. sektora
4400 Sluzba za klijenta
5100 Drvni prihodi
5200 Nedrvni prihodi
5300 Ocjena novih poslova
5400 Novi poslovi
6100 Plan za 2. ciklus 0,050 0,050
Razni troskovi 0,024 0,024 0,024 0,024 0,024 0,120
Izvanredni troskovi 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,250
Ukupno 2,316 9,517 | 15,475 | 13,365 0,711 | 41,384
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TABLICA D

INTERNI I EKSTERNI TROSKOVI PREMA RADNIM PAKETIMA (milijuna €) —

(Iskljucujuci kamate)

Radni paket Godina | Godina | Godina | Godina | Godina | Ukupno
1 2 3 4 5

1100 Pregled 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,083
1200 RPP 0,185 0,046 0 0 0 0,231
1300 Uloge trg. drustva 0,012 0 0 0 0 0,012
1400 Prilagodba zakonodavstva 0,007 0,008 0 0 0 0,015
1500 Popunjavanje priv. strukt. 0,071 0,018 0 0 0 0,089
1600 Spustanje odgovornosti 0,086 0 0 0 0 0,086
1700 Zelena bilanca 0,018 0,004 0 0 0 0,022
1800 Razvoj vis. poslovodstva 0,165 0 0 0 0 0,165
2100 PIS 0,224 3,233 3,815 1,6 0,513 9,388
2200 Financijski sustavi 0,065 0,017 0 0 0 0,082
2300 Planiranje ucinaka 0,1 0 0 0 0 0,1
2400 Obuka 0,654 0,539 0,084 0,126 0,109 1,512
2500 Podrska odl. osoblju 0,012 0,169 0,169 0,17 0 0,52
2600 Pracenje napretka 0,01 0,009 0,009 0,009 0,009 0,046
3100 Poslovno planiranje 0,069 0,172 0,13 0 0 0,345
3200 Ucinkovit. Sumarije 0 0,13 0,097 0,097 0 0,325
3300 UcCinkovit. radnika 0,091 0,12 0,04 0 0 0,251
3400 Ucinkovit. rad. jedinice 0,037 0,009 0 0 0 0,046
3500 Ucinkovit. upravljanje 1,242 5827 | 11,593 | 11,528 0| 30,193
3600 Transfer osoblja 0 0,023 0,045 0,045 0 0,113
3700 Privatizacija RJ 0 0,012 0,025 0,025 0 0,062
4100 Slob. trz. prodaja 0,029 0,022 0,015 0,007 0 0,073
4200 Prodaja i marketing 0,011 0,028 0,017 0 0 0,057
4300 Razvoj ind. sektora 0,016 0,038 0 0 0 0,055
4400 Sluzba za klijenta 0,035 0,175 0,14 0 0 0,351
5100 Drvni prihodi 0,061 0,107 0,104 0,098 0,031 0,417
5200 Nedrvni prihodi 0,08 0,106 0,08 0 0 0,266
5300 Ocjena novih poslova 0,007 0,013 0,013 0 0 0,033
5400 Novi poslovi 0 0 0,018 0,018 0,024 0,061
6100 Plan za 2. ciklus 0 0 0 0 0,177 0,177

Razni troskovi 0,024 0,024 0,024 0,024 0,024 0,12

Izvanredni troskovi 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,25

Ukupno 3,378 10,916 16,485 13,814 0,954 45,546
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Prilog 24 Primjer obrasca molbe za proces
odabira
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Obrazac molbe

za radno mjesto u novoj
privremenoj organizacijskoj strukturi

"Hrvatskih suma"

Napomene podnositeljima molbe:
1. Za svako mjesto za koje se Zelite natjecati morate ispuniti posebni obrazac
2. Informacije koje dajete u Molbi smatraju se povjerljivima.

3. Informacije koje dajete u Molbi koristit e se za odredivanje vase prikladnosti
za posao za koji se natjecete.

4. Na temelju informacija koje ste dali u Molbi donijet ¢e se odluka da li Cete biti
pozvani na intervju za to mjesto.

5. Ukoliko se namjeravate natjecati za neko mjesto, morate paziti da vas
popunjeni Obrazac molbe dode u Sektor ljudskih resursa prije roka za
podnosenje molbi.

6. Adresa za slanje popunjenih Obrazaca molbe je:

Ovdje staviti adresu.
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Obrazac molbe

Sekcija 1

Mjesto za koje se natjece

Urudzbeni broj

Ime podnositelja molbe

Adresa podnositelja molbe

Telefon za kontakt

Obrazovni stupanj
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Sekcija 2

Detalji Vase profesionalne kvalifikacije

Podrudje kvalifikacije Razina kvalifikacije Godina stjecanja

SazZetak vjestina koje posjedujete
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Sekcija 3

Trenutacno radno mjesto u HS
U ovoj sekciji trebate dati informacije o Vasem sadasnjem poslu u trg. drustvu, Sto
radite, mjesto gdje radite i kako dugo radite taj posao.
Objasnite glavne aktivnosti Vaseg sadasnjeg posla

Koliko dugo ste na ovom poslu?

Gdje ste trenutacno locirani?
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Sekcija 4
Dosadasnje radno iskustvo

U ovoj sekciji trebate navesti, u saZetom obliku, razlicita mjesta na kojima ste radili u
HS u posljednjih 10 godina

Radno mjesto Trajanje

© Coillte Prilozi stranica 341 listopad 12
Studija restrukturiranja za strateski razvoj "Hrvatskih Suma"




colllce

Prilozi Konacnom izvjestaju

Sekcija 5

Sto smatrate da su glavni poslovni ciljevi posla za koji se natjecete?

Sto smatrate da su glavne prednosti koje posjedujete koje ée Vam pomoéi
da postignete uspjeh u poslu za koji ste se natjecali?

Vasi ostali interesi za koje smatrate da su vazni za Vasu molbu za ovaj
posao

Potpis podnositelja molbe

Datum podnosenja molbe / /2002
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Prilog 25 Model plana ucinaka
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Ime zaposlenika

Strucna sprema zaposlenika

Sektor

Lokacija

Svrha uloge:

Sa sadrzajem ovog plana ucinka su suglasni:

Zaposlenik:

Rukovoditelj:
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Zadaci za 2002. godinu

Zadaci koji se trebaju postici

Datum izvrsenja

Ocjena uspjeha

Zadatak 1

Zadatak 2

Zadatak 3

Zadatak 4

Zadatak 5

Zadatak 6
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Razvojne potrebe koje proizlaze iz plana

Identificirane razvojne potrebe Vremenski okvir za Odgovorna
rjesavanje problema osoba

Zadatak 1

Zadatak 2

Zadatak 3

Zadatak 4

Zadatak 5

Zadatak 6

Upute za popunjavanje

1. Dokument plana ucinka treba biti napravljen za SVE
profesionalne/tehnicke/administrativne zaposlenike. Svaki lokalni upravitelj
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treba popuniti dokument zajedno s doti¢nim zaposlenikom. Sljede¢a tablica
prikazuje tijek popunjavanja dokumenta:

Direktor Rukovoditelj sektora
Rukovoditelj sektora Sefovi sluzbi/upravitelji uprava
Sefovi sluzbi/upravitelji uprava upravitelji Sumarija/odijela
upravitelji Sumarija/odijela ostalo administrativno osoblje

Original dokumenta treba se poslati Sektoru ljudskih resursa. Zaposlenik u
pitanju i njegov/njezin upravitelj trebaju zadrzati kopiju dokumenta. Kopija
popunjenog dokumenta treba se poslati Jedinici za upravljanje promjenama.

Sadrzaj plana MORA ciniti temelj Programa rada zaposlenika.

Plan se mora formalno pregledati na kraju prvih 6 mjeseci kako bi se ocijenio
napredak.

Plan se mora formalno pregledati na kraju prve godine tj. kraju 2002. kako bi
se ocijenio ucinak zaposlenika.

Dogovoreni poslovi zaposlenika MORAJU u potpunosti biti u skladu s glavnim
odgovornostima koje se nalaze u specifikaciji poslova na temelju koje je osoba
izabrana na taj posao.

U postavljanju i dogovaranju zadataka u planu, svaki zadatak mora
zadovoljavati sljedece kriterije:

Specifine — zadatak mora biti jasan i odreden

Mjerljive — svaki zadatak mora biti mjerljiv

Dostizne — svaki zadatak mora biti realisti¢an i dostizan

Bitne — svaki zadatak mora biti bitan za postizanje opceg Poslovnog plana za
Vremenski vezane — to¢no se mora specificirati datum zavrSetka svakog
zadatka

Razvojne potrebe zaposlenika prepoznate u planu moraju biti vezane uz i
koristene kao temelj za stalni razvoj i obuku zaposlenika.

Razina ucinka zaposlenika i pokazane kompetentnosti trebaju se koristiti kao
Plan nasljedivanja rukovoditelja kako bi se zadovoljile potrebe trg. drustva u
buduénosti.

10. Ocjena ucinka za dogovorene poslove u Planu ucinka

i. ocjena ucinka 1 — "ne zadovoljava"
ii. ocjena ucinka 2. — "zadovoljava"
iii. ocjena ucinka 3.- "izuzetno dobar"
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