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PREDGOVOR

Utvrdivanje potrebnog vremena za pojedine dijelove i cijeli radni proces, jedan je od
osnovnih preduvjeta za racionalnu organizaciju rada u radnom procesu, ispravno plani-
ranje, praéenje proizvodnosti rada i objektivhu raspodjelu osobnih dohodaka prema re-
zultatima rada. Stoga je studij vremena stalno aktualan u svim proizvodnim djelatno-
stima.

Studij vremena u Sumarstvu povezan je s nizom teskoca. Buduéi da se svi proiz-
vodni radovi u Sumarstvu obavljaju na otvorenom prostoru, pri razliCitim i stalno pro-
mjenljivim uvjetima, potrebno je stalno snimanje rada da bi se utvrdilo potrebno radno
vrijeme za odnosne radove. To je skup posao, koji zahtijeva brojne stru¢njake. U takvoj
situaciji, jedan dio Sumskih gospodarstava se opredijelio za snimanje konkretnih tehnickih
normi, snoseci i sve troSkove tih snimanja. Drugi pak dio Sumskih gospodarstava, nasta-
vio je koristiti iskustvene ,,norme".

Prof. dr Branko Kralji¢ dao je prijedlog za istrazivanje sistema diferenciranih tehni-
Ckih normi sjeCe i izrade drva. Taj sistem pomogao bi Sumskim gospodarstvima pri rje-
Savanju niza organizacionih i drugih problema. Prijedlog za istrazivanje prihvatilo je SPP
»Slavonska Suma" iz Vinkovaca. Ugovorena je tema za prouCavanje odnosnog sistema
izmedu Zavoda za istraZivanje u Sumarstvu Sumarskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu i
Poslovnog udrzenja Sumsko-privrednih organizacija u Zagrebu. SPP ,Slavonska Suma"
osiguralo je Sumarske strucnjake, objekte, opremu i financijska sredstva za organizaciju
seminara i snimanja terenskih radova. Poslovno udruzenje Sumsko-privrednih organiza-
cija u Zagrebu i Zajednica Sumarstva, prerade drva i prometa drvnim proizvodima i papi-
rom u Zagrebu, osigurali su sredstva za izradu metodologije, organizaciju istrazivanja,
matemati¢ko-statiCku obradu prikupljenih podataka na elektronskom racunaru, izradu
sistema i publiciranje knjige.

Pri odrZzavanju seminara na terenu za Sumarske stru¢njake, uvodna predavanja odr-
Zao je prof. dr. Branko Kralji¢. Pri organizaciji seminara, snimanju radova na terenu, sa-
kupljanju i kontroli izmjerenih podataka, stalno su suradivali mr Vladimir Terzin, dipl.
inz, Andrija Nedi¢, dipl. inz, lvan Vukovié, dipl. inz, Nikola Komlenac, dipl. inz. Pero
Goji¢, dipl. inz. i Zdravko Vuki¢, inZ. org.

Snimanje radova na terenu obavili su Bozo Abramovi¢, Stjepan Babi¢, Antun Basa-
novi¢, dipl. inz, Josip Becarevi¢, dipl. inz, Stjepan Bedekovi¢, Josip Blazekovi¢, dipl. inz,
Milo§ Boskovié, Zeljko Cavié, Josip Cavlovi¢, llija Curé&ié¢, Bogdan Dreki¢, Zdravko
Pani¢, dipl. inz, Ivan buki¢, dipl. inz, Stevo burik, dipl. inz, Vlado Faubel, Mirko Flori-
janci¢, Pero Goji¢,dipl. inz, Matej Grigi¢, dipl. inz, Franjo Herman, Antun Hodanj, Franjo



Hrastovi¢, Drago Jambrovi¢, dipl inz. Marko JuzbaSi¢, Mato Knezevi¢, Nikola Komlenac,
dipl. inz, Josip Maznik, dipl. inz. Brane Mitrovi¢, Mihajlo Mudri, Juraj Naglav, dipl. inz,
Franjo Palkovié—Basi¢, Viktor Pavlica, dipl. inz, Branko Petkovi¢, dipl. inZ, Mirko Putni-
kovi¢, buro Radojevi¢, Ljuban Savi¢, Josip Sekerko, Stevo Srdi¢, Milan Stani¢, dipl. inz,
Cedo Starcevié, Zvonko Strapajevié¢, Mile Sebalj, Josip Sebetié, dipl. inZ, Gojko Skrbi¢,
Ivan Suvak, lvan Tarnjaj, dipl. inZ, Matej Tak3ié, Gojko Tomasevi¢, Duka Tomicié, Steje-
pan Venus, Rade Veselinovi¢, dipl. inz, buro Vinkovi¢, dipl. inz, Mato Vinkovi¢, Ivan
Voif, Zdravko Vuki¢, inZ. org. Drago Vukosavljevi¢, dipl. inZ, lvan Vukovi¢, dipl. inZ. i
Puro Zoric.

Matemati¢ko-statisticku obradu prikupljenih podataka obavili smo na Sumarskom
fakultetu u Zagrebu i SveuciliSnom raCunskom centru u Zagrebu. Pri obradi podataka
pomagali su nam Stjepan Sabarié, dipl. inZ. i Marija SoStari¢. Jezi¢ne korekture obavila je
mr Tatjana Polonijo.

U provedbi istrazivanja, naiSli smo na pomoc¢ i sustretljivost rukovodilaca, struc-
njaka i suradnika, te organa samoupravljanja SPP ,Slavonska Suma" u Vinkovcima, Su-
marskog fakulteta u Zagrebu, Poslovnog udruzenja Sumsko-privrednih organizacija u Za-
grebu, Zajednice Sumarstva, prerade drva i prometa drvnim proizvodima i papirom u
Zagrebu, SveuciliSnog racunskog centra u Zagrebu i SveuciliSne naklade Liber u Zagrebu.

Svim radnim kolektivima, institucijama i pojedincima, koji su pridonijeli da se ovaj
rad uspjesno zavrSi i publicira, zahvaljujemo na suradnji, susretljivosti i pomo¢i.

Zagreb, 14. V11l 1978. Autori
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U Sumskim gospodarstvima SR Hrvatske postoje, uglavnom, iskustvene norme za
sje€u i izradu drva. Te norme ne zadovoljavaju potrebe osnovnih organizacija udruzenog
rada iz viSe razloga: nisu to€ne, nisu progresivne, jer dozvoljavaju postojece slabosti alata,
metode rada te organizacije rada, stalno se mijenjaju i time uzrokuju niz poteSkoc¢a u radu
osnovnih organizacija udruzenog rada i stru¢nih sluzbi, narocito pri raspodjeli osobnih
dohodaka.

Zbog toga su pojedina Sumska gospodarstva pristupila snimanju konkretnih tehni-
¢kih normi po Sumskim radiliStima na svojim podrucjima. Za to snimanje osposobljeno
je oko 150 Sumarskih inZenjera i tehniCara na posebnim seminarima, koje su organizirali
Sumarski fakultet Sveugilita u Zagrebu i odnosna $umska gospodarstva.

Primjena konkretnih tehni€kih normi predstavlja veliki napredak u organizaciji
rada, planiranju, pra¢enju proizvodnosti rada i raspodjeli osobnih dohodaka prema re-
zultatima rada na sjeCi i izradi drva. Medutim, snimanje konkretnih tehnic¢kih normi je
dugotrajan, naporan i skup posao, koji zahtijeva veliki broj stru€njaka u sezonama najve-
¢ih radova. U tim Sumskim gospodarstvima ubrzo se ukazala potreba za sistemom unapri-
jed odredenih vremena pri sjeci i izradi drva, poput onih u drugim zemljama s razvijenim
Sumarstvom.

Stoga su Zavod za istraZivanja u Sumarstvu Sumarskog fakulteta u Zagrebu i SPP
»Slavonska Suma" iz Vinkovaca, zajednicki pristupili istraZivanju sistema vremena potreb-
nih za sjecu i izradu drva u uvjetima SPP ,Slavonska $uma". Cilj istraZivanja bio je da se
za svakodnevne potrebe Sumarske operative istrazi regionalni sistem unaprijed odredenih
vremena sjecCe i izrade drva. Taj sistem treba razraditi po vrstama drveca, po radnim zahva-
tima i radnim operacijama, po drvnim sortimentima koji se u Sumi izraduju, po strukturi
i kvaliteti sastojina koje se sijeku, po vrstama i dobima sjeCe, po staniSnim i drugim uvje-
tima pri kojim se izvode radovi, za odredenu organizaciju rada, za odredenu vrstu alata
kojim se radnici sluze pri radu.

Buduéi da istrazivanje takvog sistema traje viSe godina, a Sumska gospodarstva ne
mogu toliko Cekati na rezultate istrazivanja, nastavilo se snimanje konkretnih tehnickih
normi za svakodnevne potrebe operative. Snimanje rada na terenu organizirali smo tako,
da rezultati navedenih snimanja mogu posluziti u dvije svrhe: prvo, za utvrdivanje kon-
kretnih tehnickih normi po Sumskim radiliStima i drugo, za istraZivanje sistema. U tu svrhu
napisali smo i objavili detaljna uputstva, izradili i tiskali potrebne obrasce te odrzali deset
Sestodnevnih seminara o snimanju rada pri sjeci i izradi drva, za Sumarske inzenjere i teh-
niCare iz osnovnih organizacija udruzenog rada u Sumarstvu i njihovih stru€nih sluzbi.
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