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od ukupnog broja proizvedenih sadnica u razdoblju od

1991. do 2003. god. ima udio od 48%, bilo je opravda-

no izracunati cijenu koStanja upravo za tu vrstu Sum-

skih sadnica. Na osnovi toga postavljeni su glavni ci-

ljevi istrazivanja:

I. izvrSiti kritiCku analizu izra¢una cijene koStanja
sadnica hrasta luznjaka (Quercus robur L) i

2. izraditi novu metodu izracuna cijene koStanja.

[zracun cijenc kostanja ostalih Sumskih vrsta dobit
¢e se medusobnim odnosom prema sadasnjim odnosi-
ma u cjeniku “Hrvatskih Suma” d.o.0. Naravno, i ova
cijena koStanja bit ¢e samo interna cijena koStanja, jer
su uzimani troSkovi koji se ostvaruju u poduzecu “Hr-
vatske Sume” d.o.o. Zagreb.

4. 1ZBOR KALKULACIJA — Choice of calculations

U ovom istrazivanju, kao objekt istrazivanja oda-
brano je pet rasadnika koji su najbolji reprezentanti
proizvodnje pojedinih Sumskih sadnica. Tako su oda-
brani; rasadnik “Zaluzje” - Sumarije Vinkovei, U.S.
podruznice Vinkovei, rasadnik “Visnjevac™ — Sumarije
Osijek, U.S. podruznice Osijek, rasadnik “Cernik” —
Sumarije Nova Gradiska, U.S. Podruznice Nova Gra-
diska, rasadnik “Zdenacki gaj” — Sumarije G. Polje, i
rasadnik “Sjevernjaci” — Sumarije Ivanska, U.S. Po-
druznice Bjelovar.

Prethodnim istrazivanjima, utvrdeno je da se prili-
kom izbora kalkulacije mogu izabrati dvije vrste osnov-
nih nacina kalkuliranja, kalkulacije sa nepotpunim tros-
kovima i s ekvivalentnim brojevima. U dosadasnjim iz-
laganjima o metodama i1 vrstama kalkulacija temeljno je
nacelo bilo: ako se kalkulacijama izracunavaju cijene
proizvoda i usluga kojima se moraju pokriti svi troskovi
poduzeca, u njih moraju biti uvrsteni svi troskovi, bez
obzira na to jesu li nastali u posrednoj proizvodnji pred-
meta za koje se sastavlja kalkulacija ili ne.

Polazeci o takve pretpostavke odnosno nacela, tros-
kovi se dijele na dvije skupine:

izravne ili pojedinacne,

— neizravne ili opce.

Prema toj podjeli, kalkulacije se nadalje dijele u

dvije skupine:
a kalkulacije s potpunim tro§kovima
b kalkulacije s nepotpunim troskovima

Medu razli¢itim varijantama kalkulacija s nepotpu-
nim troSkovima, koje se u praksi i struc¢noj literaturi
obraduju pod razli¢itim nazivima, razlikuju se uglav-
nom dvije vrste:

— kalkulacije u kojima se svi fiksni troskovi jednako
obraduju

kalkulacije u kojima se provodi odredeno diferenci-

ranje fiksnih trogkova.

Za potrebe ovog rada posebno je obradena metoda
“direct costing” (prema Harris-u). Pod tim se¢ podrazu-
mijeva postupak kojim se troskovi dijele na izravne i
fiksne. Pojam izravnih troskova pritom je neznatno
drukéiji od klasicnoga. U klasi¢noj se literaturi, naime,
pod izravnim troskovima smatraju samo oni koji se u
trenutku njihova nastanka mogu obuhvatiti neposredno
s nositeljima, 5to znaci da su to pojedinacni troSkovi.
Prema Harrisovoj metodi, izravnim se troSkovima, osim
pojedinaénih, pribrajaju i neki neizravni, tj. opéi tros-
kovi, i to oni koji su osjetljivi na stupanj zaposlenosti, a
koji se u literaturi nazivaju varijabilnima (progresivnim
ili degresivnim) troskovima. Prema nacelima te metode,
u cijenu koStanja proizvoda uracunavaju se samo izrav-
ni troSkovi (otuda i naziv direct costing), a oni obuhva-
c¢aju: materijal izrade, place djelatnika u izradi, izravne
strane usluge, varijabilni dio op¢ih troskova.

Ostali opci troskovi, tj. fiksni troSkovi, obracunavaju
se iz razlike realizacije. Fiksnim se troskovima, kao §to

je vec navedeno, ne povecava vrijednost zaliha proiz-

vodnje u tijeku, poluproizvoda ni gotovih proizvoda, ali

ni cijena internih u¢inaka u medusobnim obra¢unima ni-

zih organizacijskih jedinica. Takav se postupak oprav-

dava time $to spomenuti fiksni troskovi postoje i ako po-

duzece ne proizvodi nista, jer su potrebni za odrzavanje

kapaciteta poduzeca odredenoga dugoroénim planom.
Faze u izradi dodatnih kalkulacija su:

1. prethodno razvrstavanje troskova na pojedinacne i
opce,

2. izravni obuhvat izravnih troskova s nositeljima,

3. posredno kalkuliranje opéih troskova pomocu odre-
denih kljuc¢eva (ekvivalentnih brojeva).

[ZRADA KALKULACIJA — Making calculations

Pri izradi kalkulacija za predvidene rasadnike ko-
riStena je metoda ekvivalentnih brojeva, slozeni ka-

matni rac¢un, puna cijena kostanja, te izravni troskovi.

5.1. Utvrdivanje ekvivalentnog broja sadnica — Establish equivalent number of seedlings

Ako ne postoji jedinstveni finalni proizvod vec se fi-
nalni proizvodi (iako su sli¢ni) medusobno razlikuju po

vrsti (dimenzijama, kakvodi, obliku itd.), mora se pri-
mijeniti djelidbena kalkulacija s ckvivalentnim brojevi-
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